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Abstrakt

Rozwoj wspotczesnych miast dokonuje si¢ nie tylko w przestrzeni geograficznej, ale takze
w przestrzeni czasowej. Coraz wigcej rodzajow dziatalnoSci w miastach funkcjonuje
w godzinach wieczornych i1 nocnych, tworzac tzw. gospodarke nocnga. Mimo ze jej rozwoj
odczuwalny jest najsilniej w metropoliach, ze wzgledu na zmiany spoleczne gospodarka
nocna ,,wkracza” do miast mniejszych, bogatych w dziedzictwo kulturowe. Artykul ma
charakter przegladowy. Jego celem jest przedstawienie wzajemnych zwigzkow gospodarki
turystycznej i gospodarki nocnej, a takze ich implikacji w zakresie zarzadzania rozwojem
turystyki kulturowej w miastach.

Wprowadzenie

Wspotczesnym wyrazem rozwoju miast w wymiarze gospodarczym, spolecznym
i kulturalnym jest ich ekspansja czasowa w obrgb nocy (tzw. nokturnalizacja miast).
Infrastruktura 1 S$rodowisko miejskie, stworzone 1 rozwijane w celu ulatwienia
1 przy$pieszenia spotkan i wymiany handlowej, skrocenia czasu produkeji i dostaw towardw
oraz $wiadczenia ushug, a takze obstugi administracyjno-prawnej czy kontaktow kulturalnych
[Kotkin 2018; Madurowicz 2017], osiagaja w gospodarkach rozwinigtych granice potencjatu
rozwoju przestrzennego [Crary 2015; Gwiazdzinski 2015]. Konsekwencja tego jest zjawisko
ekspansji gospodarki nocnej (night-time economy), rozumianej jako ogot dziatalnosci
spotecznych i1 ekonomicznych podejmowanych przez rd6zne podmioty w porze nocnej, ktora
wywiera coraz silniejszy wplyw na wspotczesng strukturg funkcjonalng miast 1 jest coraz
powszechniej dostrzegalna w przestrzeni miejskiej [por. Roberts, Elbdridge 2009].

Gospodarka nocna nie stanowi odrgbnego elementu sktadowego systemu gospodarki
miejskiej. Dzialalno$¢ gospodarcza realizowana w porze nocnej przenika przez rézne sektory
gospodarcze i jest widoczna we wszystkich formach aktywnosci cztowieka. Gospodarke
nocng wyodrgbnia si¢ najczgsciej w oparciu o kryterium czasowe [Shaw 2018]. Stosowane sg
rozne przedziaty czasowe dla okreslenia granic gospodarki nocnej. Najczesciej przyjmuje sie,
ze pora nocna zawiera si¢ w przedziale czasowym pomigdzy 21:00 lub 22:00 a 6:00-7:00
[por. Gwiazdzinski 2017a,b]. Granice te maja jednak dos¢ umowny charakter i w odniesieniu
do poszczegdlnych panstw moga si¢ znaczaco rdznic.

Istotnym elementem gospodarki nocnej miast staje si¢ sfera ,,nocnej konsumpcji
wolnoczasowej”, ktora coraz w coraz wickszym zakresie jest sktadowg oferty kulturowej
miast [Zukin 2009]. Dotyczy to zaréwno duzych, finansowanych bezposrednio z budzetow
publicznych obiektow 1 wydarzen, jak 1 mikroformatowych inicjatyw z pogranicza sztuki
kultury wysokiej, awangardowego stylu zycia kregow artystycznych oraz sztuki uliczne;.
Coraz wigcej rodzajow dziatalnosci tworzacych rdzen oferty kulturowej miast - jak ushugi
przewodnickie, kina i teatry, muzea i galerie, biblioteki uniwersyteckie, kluby muzyczne, sale
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koncertowe, klubokawiarnie, kluby taneczne, restauracje, puby i winiarnie - funkcjonuje
w godzinach wieczornych 1 nocnych. W nocy aktywne sa takze tzw. branze artystyczne
I kreatywne, wptywajace bezposrednio na wspotczesny profil kulturowy miast. Tworza one
tzw. atmosfer¢ miasta, ktérg wykorzystuje si¢ jako nosnik wizerunku oraz element kapitatu
marki miasta [Lloyd 2010]. Wtadze coraz wigkszej liczby miast — jak Amsterdam, Tuluza,
Rotterdam, Berlin, Londyn czy Nowy Jork — postrzegaja gospodarke nocng jako istotny zasob
budujacy pozycje konkurencyjng tych miast. Noc staje si¢ symbolem wykorzystywanym
W promocji miasta na zewnatrz, nie tylko na rynku turystycznym, ale takze w sferze biznesu
[por. Bianchini 1995; Polko 2012].

Gospodarka nocna, a szczegodlnie jej cze$¢ zwigzana z konsumpcja czasu wolnego,
stanowi istotne wyzwanie dla sfery zarzadzania i1 polityk miejskich: spolecznej, gospodarczej
(gtownie turystycznej) oraz kulturalnej. Mozna wskazaé trzy tego powody. Po pierwsze,
gospodarka nocna generuje koszty zewnetrzne odczuwane przez mieszkancow, bedace
bezposrednig przyczyng interwencji publicznej. Po drugie, stwarza ona nowe mozliwosci
wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w zakresie rozwoju sfery konsumpcji kultury oraz ushug
czasu wolnego, a takze w zakresie ksztaltowania atrakcyjnego wizerunku dla turystow
1 innych ,,odwiedzajacych zewnetrznych”. Po trzecie, proces nokturnalizacji miasta wymaga
bezposredniego wsparcia publicznego w zakresie rozwoju jej kreatywnej cze$ci,
reprezentowanej przede wszystkim przez kultur¢ masowsg (w tym branze muzyczno-
rozrywkowa), by rodzil nowe wartoSci 1 zjawiska o pozytywnym znaczeniu dla sfery
kulturalnej.

Celem artykutu jest przedstawienie wzajemnych relacji pomiedzy rozwojem gospodarki
nocnej, charakterystycznym dla wspdiczesnych miast $wiata zachodniego a rozwojem
turystyki kulturowej w miastach. Autorzy podejma probe wskazania pozytywnych
i negatywnych zwigzkow tych dwoch, przenikajacych sie dos¢ istotnie, sfer zycia miasta.
Artykut ma charakter przegladowy. Rozwazania oparto na kwerendzie krajowej
1 zagranicznej literatury naukowej oraz prasy branzowej z zakresu turystyki, zarzadzania
miastem oraz gospodarki przestrzennej.

Uwarunkowania i kKierunki rozwoju gospodarki nocnej w miastach atrakcyjnych
kulturowo

Wplyw nokturnalizacji miast na ewolucje¢ turystyki kulturowej nalezy rozpatrywaé
w kontekscie dwoch konwergentnych procesow: ogdélnych zmian w funkcjonowaniu
wspotczesnej gospodarki i spoleczenstwa oraz zmian zachodzacych w sferze struktury popytu
turystycznego i konsumpcji kultury w miastach.

W najszerszej perspektywie powstanie i rozwdj gospodarki nocnej nalezy postrzegac
jako przejaw urbanizacji oraz metropolizacji. Przyjmuje si¢, ze wzrostowi liczby i wielkosci
miast w wymiarze demograficznym, gospodarczym 1 infrastrukturalnym towarzysza zmiany
spoteczne 1 kulturowe, ktore oddziatujg przede wszystkim na plaszczyzng przestrzenng
[Budner 2011]. Miasta o charakterze metropolitalnym rozlewajg si¢ poza granice
administracyjne, czemu towarzyszg problemy komunikacyjno-transportowe, zwigkszenie
kosztéw $wiadczenia ustug publicznych oraz nadmierna eksploatacja zasobow naturalnych
[Grochowski 2011; Komisja Europejska 2011]. Zgodnie z logika wzrostu logistycznego,
zardwno ekspansja przestrzenna, jak 1 zmiany w uzytkowaniu przestrzeni wewnatrz miast
majg ograniczony charakter. Reakcja na istnienie fizycznych granic wzrostu staje si¢ ich
ekspansja czasowa. W odroznieniu od ekspansji przestrzennej, zdominowanej przede
wszystkim przez funkcj¢ mieszkaniowa oraz przemyslowa, ekspansja czasowa dotyczy sfery
handlu oraz uslug, przede wszystkim rynkowych, ale w coraz wigkszej mierze takze ustug
publicznych i spotecznych. Ekspansje czasowa napedzaja zmiany w uzytkowaniu przestrzeni
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w centrach miast, w ktorych w ramach procesu rewitalizacji [Di Giovine 2009; Wtodarczyk
2011] zdegradowane budynki przemystowe, funkcjonujgce w przesztosci przede wszystkim w
rytmie dnia, zostaja przeksztalcone w instytucje kultury, galerie sztuki, kluby rozrywkowe,
miejsca spotkan towarzyskich 1 hale widowiskowe, koncentrujace dzialalnos¢ w godzinach
popotudniowych, wieczornych i nocnych.

Roéwnolegle do procesu powstawania gospodarki nocnej obserwuje si¢ ewolucj¢ funkcji
turystycznej miast, stanowiacej reakcje na zmiany, ktore dokonujg si¢ w systemie warto$ci
czlowieka, organizacji zycia i modelu konsumpcji [Faracik, Kurek, Mika, Pawlusinski 2015].
Przesuniecie akcentu z poznawania miasta na jego konsumowanie wigze si¢ ze zmiang postaw
i zachowan turystycznych. W odniesieniu do turystyki miejskiej wskaza¢ nalezy na co
najmniej dwie kwestie.

Pierwsza z nich jest zmiana w strukturze motywacji turysty miejskiego. Chociaz
w przypadku miast historycznych poznawanie dziedzictwa kulturowego nadal stanowi wazny
czynnik podejmowania podrézy, to jednak coraz czgséciej obserwuje si¢, ze staje si¢ ono
jedynie arena bardziej réznorodnych i ztozonych zachowan podejmowanych w czasie
wolnym [Buczkowska 2014; Kaczmarek, Kaczmarek 2009; Maitland 2010; Mika 2011;
Mikos v.Rohrscheidt 2010]. W literaturze przedmiotu zachowania te okresla si¢ mianem
miejskiej turystyki rekreacyjnej [Faracik i in. 2015]. Jak podaje M. Mika [2011], rekreacja
miejska przejawia sie¢ w roznych formach aktywno$ci przyjezdnych, ukierunkowanych
na regeneracje sit fizycznych i psychicznych, a wynikajacych z potrzeby czasowego
opuszczenia codziennego $rodowiska zycia. Jej gtownym celem sa rozrywka i osiagnigcie
przyjemnosci, ktére moga dokonywac si¢ zarbwno poprzez spacery po miescie, zwlaszcza
w tych fragmentach miasta, ktore odznaczaja si¢ najwigkszymi pozytywnymi bodzcami
estetycznymi, a takze spotkania towarzyskie w kawiarniach, restauracjach i pubach czy
dokonywanie zakupéw w przestrzeniach nowych centrow handlowych, jak 1 poprzez
podejmowanie aktywnosci rekreacyjno-sportowej w przestrzeni miasta (np. przyjazd w celu
uczestnictwa w maratonie, korzystania z urzadzen sportowo-rekreacyjnych — np. park wodny
itp.). Nowa rekreacja miejska nie wyklucza wczesniejszych form aktywnosci zwigzanych
z poznawaniem przejawow tzw. kultury wysokiej — m.in. zwiedzaniem zabytkéw 1 muzeow,
uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych itd., a wrecz przeciwnie, stanowi jej
uzupehienie. Zachowania te odpowiadaja najpeiniej aktywnos$ci tzw. turystow kultury
popularnej wyrdznionych jako ostatni typ turystow kulturowych wedlug M. Smith [2003].
Bioragc pod uwage skale zmian mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze nowa rekreacja miejska
ma o wiele silniejszy efekt komercyjny niz tradycyjnie rozumiana turystyka kulturowa
[Gaworecki 2010; Mikos v.Rohrscheidt 2010] — szczegdlnie w znaczeniu aktywnoSci
turystbw motywowanych kulturowo oraz zainteresowanych kulturowo [Nahrstedt 1997,
za: Mikos v.Rohrscheidt 2016] — ma coraz wigksze znaczenie w przestrzeni miast.

Druga kwestig istotng z punktu widzenia rozwoju turystyki w miastach jest zacieranie
si¢ granicy pomigdzy potrzebami i1 aktywnoS$cig turystow odwiedzajacych miasto oraz
mieszkancami miasta [Clark 2004; Derek 2011, 2013; Judd 2003; Kowalczyk 2005; Maitland
2010, 2013]. Pytanie, ktore postawit M. Madurowicz [2008], o to kto jest turysta w miescie,
wydaje si¢ w dzisiejszych czasach nad wyraz aktualne. Miejsca, ustugi 1 wydarzenia, ktore
kiedy§ postrzegano gtownie przez pryzmat turystow staja si¢ celem 1 obiektem
zainteresowania ze strony mieszkancow. Zgodnie z przytaczang przez J. Kotusa i in. [2015]
koncepcja przeciwstruktur pojawienie si¢ w miescie okreslonych obszarow, miejsc i obiektow
prowokuje takze ws$rod mieszkancéw inne niz w codzienno$ci style zycia, aktywnosci
1 schematy integracyjne. Tak wigc przedstawione zmiany po stronie popytu turystycznego
zwigzane z tym procesy dostosowawcze w ramach systemu podazy turystycznej mogg istotnie
wplywac na zachowania wolnoczasowe mieszkancow, zakladajac m.in. ich kopiowanie.

Rosnacy popyt na spedzanie czasu wolnego w porze nocnej w przestrzeni miasta jest
w duzej mierze skutkiem ,galopujacej” turystyfikacji miast [van Liempt, van Aalst,
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Schwanen 2015]. Z punktu widzenia turystyki kulturowej mozemy mowi¢ o trzech glownych
aspektach nokturnalizacji miasta turystycznego.

Pierwszy z nich wigze si¢ ze zmiang filozofii udostepniania dziedzictwa kulturowego
szerokim masom odbiorcéw. Zmiana ta wigzata si¢ z poszukaniem drog popularyzacji
dziedzictwa wséréd nowych jej odbiorcow, przy jednoczesnym zatozeniu ozywienia miasta
noca, zwlaszcza ich czegsci centralnych. W okresie industrialnym miasta zamieraly w porze
wieczornej, dotyczylo to centréw miast, ktore byly opuszczane po godzinach pracy.
Zamieraty wowczas takze sklepy, placowki ustugowe, a takze czgsto zycie kulturalne. Oferta
kulturalna miasta nocg przez dtugi okres czasu ograniczata si¢ do dzialalnosci punktowych
placowek kulturalnych — jak teatry, kina, ktore ze wzgledu na swoja specyfike kierowaty
ofert¢ do odbiorcow we wczesnych godzinach wieczornych. Od lat 90. XX wieku
obserwowany jest trend nazywany festiwalizacja miast [Cudny 2016; Richards 2017a,
2017b]. Festiwale przyciggaja do miasta rzesze odwiedzajacych, z ktorych czg¢$¢ zostaje
na dhuzej, przez co wplywa pozytywnie na rozwdj lokalnej gospodarki turystycznej. Oferta
wydarzen kulturalnych 1 kulturalno-rozrywkowych o charakterze plenerowym, glownie
W porze wieczornej i nocnej kierowana jest nie do wybrancow, a do odbiorcy masowego.
Niektore z wydarzen kulturalnych uzyskuja §wiatowa renomg stajac si¢ marka sama w sobie.
W przestrzeni miasta wydarzenia te lokalizowane s3 poczatkowo w centralnych punktach
miasta — jak rynki, place miejskie. Miato to umozliwi¢ go$ciom zaprezentowanie najbardzie;
warto$ciowych kwartatow miasta. Tendencja do lokalizacji tego typu wydarzen w centrach
miast utrzymata si¢ do dzisiaj w wielu miastach europejskich. Jednak w niektorych obserwuje
si¢ takze dziatania na rzecz rozpraszania tych wydarzen w przestrzeni miasta, co rozumie si¢
jako $rodek deglomeracji ruchu turystycznego, popularyzacji nowych dzielnic, a takze uklon
w stron¢ mieszkancoéw, ktorzy rownie pozytywnie odbierajg te wydarzenia, jak i goscie
zewnetrzni. Dla przyktadu wiedenska impreza sylwestrowa od lat polega na organizacji
wydarzen muzycznych i kulturalnych w kilku punktach miasta, aby bioragcy w niej udziat
mogli wedrowa¢ z jednego punktu do kolejnego w ciagu catej nocy. Obok tradycyjnie
zwigzanych z porg wieczorng i1 nocng instytucji zycia kulturalnego, jak teatry, teatry
muzyczne lub kina nast¢puje wydluzanie godzin otwarcia takich placowek kulturalnych, jak
galerie wystawiennicze, muzea czy biblioteki. Pierwszym krokiem do tych zmian byta
organizacja nocy muzedw, zapoczatkowana w koncu lat 90. XX wieku w Berlinie, a obecnie
znana pod nazwa Europejskiej Nocy Muzedow w niemal wszystkich najwigkszych i Sredniej
wielko$ci miast Europy, a takze Polski. Niektore z miast znacznie poszerzyly swoja oferte
w tym zakresie. Dla przyktadu Krakow, obok nocy muzedw, organizuje corocznie kilka
podobnych wydarzen w roku. Sg to Noc Teatrow i Noc Muzyki (czerwiec), Noc Jazzu
(lipiec), Noc Cracovia Sacra (sierpien), Noc Poezji (pazdziernik).

Po drugie, nokturnalizacji miasta sprzyja coraz powszechniejszy i rozbudowany system
nocnego o$wietlenia miasta [Crary 2015; Enderson 2015; Pottharst, Kénecke 2013]. Razem
z barwnymi iluminacjami obiektéw zabytkowych czy terenow o duzych wartosciach
krajobrazowych, a takze oswietleniem poszczegdlnych ciggow pieszej komunikacji
w mieécie, ktore tworza sie¢ potencjalnych szlakow wedréwek nocnych po miescie,
umozliwiajagc odwiedzajagcym poznawanie jego atrakcji na nowo, W nowym ujgciu
wizualnym. Os$wietlane sa nie tylko centralne cze$ci miasta historycznego, ale takze
monumentalne budowle — czesto symbole miast, jak i tereny o charakterze spacerowym
[Pottharst, Konecke 2013]. Oswietlenie sztuczne sprzyja nie tylko wzrostowi popularnosci
nocnych wedrowek pieszych po roznych kwartatach miasta, ale dziata takze pobudzajaco na
uprawnianie aktywnoS$ci sportowej. W przestrzeni miasta pojawiaja si¢ tereny rekreacyjne
dostepne takze po zmroku. W wielu miastach, w celu wydtuzenia pobytow turystycznych
o kolejne noce, organizowane sg tzw. mikroeventy lub cykliczne eventy wieczorne, majace
najczesciej forme widowisk typu Swiatto-dzwiek [Mikos v.Rohrscheidt 2010, 2011a, 2011b].
W przypadku niektorych miast — np. Barcelony — staje si¢ to elementem wizerunku miasta.
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Nalezy jednak wskaza¢ na negatywne aspekty, takie jak problemy zdrowotne mieszkancow,
deregulacja ekosystemow miejskich oraz utrata oryginalnego dziedzictwa kulturowego miasta
[Pottharst, Konecke 2013].

Po trzecie, nokturnalizacja miast objawia si¢ w fakcie zwigkszania liczby podmiotow
ustugowych dostgpnych do pdznych godzin nocnych. W duzej mierze jest to efektem
nasladownictwa strategii rynkowych przyjetych przez konkurencyjne podmioty, dziatajace
w bezposrednim sgsiedztwie. Obok klubow muzycznych swoja dziatalno$¢ na noc rozszerzaja
masowo puby, kawiarnie, restauracje. W dziatalno$¢ te wpisuja sie takze centra i miejskie
kwartaly handlowe, oferujac produkt bazujacy na potaczeniu zakupdéw z réznorodng oferta
rozrywkowa. Pojawity si¢ takze specjalistyczne produkty bezposrednio zwigzane z nocg — jak
zwiedzanie miasta z przewodnikiem w porze nocnej, spacery nocne itd. [Mikos v.Rohrscheidt
2010, 2011a].

Zasadnicze pytanie brzmi: w jaki sposob jest powigzany trzon turystyki kulturowej —
czyli dziedzictwo kulturowe [w jego materialnej i niematerialnej formie] bedace przedmiotem
zainteresowania turystow — z oferta nocng miasta. W celu okreslenia wzajemnych zwigzkow
wykorzystano koncepcje potencjatu turystyczno-kulturowego A. Mikos v.Rohrsheidt [2010],
opracowang na uzytek waloryzacji polskich powiatdow. Wyrdznione przez autora cztery
podstawowe kategorie sktadowe potencjatu: a] potencjalne cele turystyki kulturowej,
b] elementy obstugi turystycznej, c] pozostata oferta czasu wolnego, d] inne czynniki
wspierajagce powigzano z mozliwosciami wykorzystania tych elementow do budowy oferty
wolnoczasowej miasta nocg. Przyjeto trzystopniowa skale sity tych relacji: istotny, czeSciowy
oraz znikomy, wynikajaca z duzej, umiarkowanej lub niskiej mozliwos$ci ich wykorzystania.
Informacje zamieszczone w tabeli 1 pozwalaja wnioskowa¢ o nierbwnomiernej, aczkolwiek
relatywnie wysokiej sile zwigzkéw sktadnikéw oferty turystyki kulturowej miasta z ofertg
jego zycia nocnego. Zjawiska te przenikaja si¢ wzajemnie, mozna przyjac, ze ich integracja
bedzie w przysziosci postepowacé. Biorgc pod uwage zarowno dynamike rozwoju sfery
konsumpcji czasu wolnego, jak i skalg efektow ubocznych tego zjawiska, procesowi temu
powinna towarzyszy¢ wymiana do§wiadczen z zakresu zarzadzania obiema sferami.

Tab. 1. Wykorzystanie elementow potencjalu turystyczno-kulturowego miasta jako skladnikow
nocnej oferty czasu wolnego.

Duze wykorzystanie Umiarkowane wykorzystania Znikome wykorzystanie

[silny wzajemny zwigzek] [cze$ciowy zwigzek] [staby zwigzek]
¢ Inne zabytkowe obiekty o Obiekty militarne o Obiekty sakralne

architektoniczne i e Budowle historyczne i e Zamki i palace
techniczne [np. monumenty e Cmentarze historyczne
sredniowieczny cenny e Muzea i wystawy e Pojedyncze dziela sztuki
zespOt urbanistyczny z e Informacja turystyczna e Funkcjonujace zaktady
rynkiem i ulicami, e Atrakcje krajobrazowe przemystowe
zachqwany W zZnacznej e Oferta sportowa, edukacyjna | ¢ Kulturowo znaczaca oferta
czgsci lub inny cenny i rekreacyjna przyrodnicza

zespol urbanistyczny]
Eventy kulturowe
Budowle wspodtczesne
Instytucje kultury
Infrastruktura turystyczna
Infrastruktura
komunikacyjna

Oferta turystyki zdrowotnej o Szlaki kulturowe

o Oferta zakupowa [shopping] | e Instytucje w regionie
Oferta turystyki biznesowej
w regionie

Opracowanie wlasne na podstawie: Mikos von Rohrsheidt [2010, ss. 447-472]
Inng réwnie istotng kwestig jest charakterystyka odbiorcy zycia nocnego w miescie.

D. Campo i B. Ryan [2008] w oparciu o kryterium zachowan i potrzeb ludzkich wyodrebnili
trzy gldéwne grupy odbiorcéw rozrywkowej oferty nocnej miasta 1 zwigzany z tym zestaw
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produktow. Zauwazy¢ nalezy, ze klasyfikacja ta idzie w poprzek klasycznej linii podziatu
uzytkownikéw miasta na mieszkancéw 1 turystow, kladac akcent na range zasobu
kulturowego 1 forme konsumpcji kultury. Pierwsza grupe produktow wiaza z korzystaniem
z wyrafinowanych form kultury (sophisticated enterntainment). Jej oferentami
sg renomowane instytucje kultury, jak teatry, filharmonie, galerie sztuki, muzea i inne.
Druga grupa obejmuje tzw. ustugi o charakterze ekskluzywnym, jak kasyna, kluby nocne itd.
(high-end enterntainment) skierowane do waskiej grupy zamoznych odbiorcow
korporacyjnych, gtownie przedstawicieli §wiata biznesu. Cechg tych podmiotow czesto jest
dziatalnos¢ na zasadach ekonomii klubowej [por. Mcnutt 2000; Pawlicz 2012]. Trzecig grupe
tworzg ustugi zwigzane z masowa rozrywka (middlebrow partying): puby, wyszynki, pijalnie
alkoholi, lokalne [funkcjonujgce poza sieciami gastronomicznymi] kawiarnie i restauracje
oraz obiekty mobilnej gastronomii, kluby taneczne, salony gier, salony tatuazu. Czgsto
skupiajg sie¢ one w strefach zbiorowej konsumpcji oraz spotkan, zlokalizowanych
w niezrewitalizowanych budynkach lub zespotach poprzemystowych czy miejsca spotkan na
wolnym powietrzu, Te nowe przestrzenie w miescie D. Campo i B. Ryan [2008] okreslaja
mianem stref nowego zycia rozrywkowego miasta (new entertainment zones). Jak podaja
cytowani autorzy, obecnie zycie nocne miasta jest bardziej proste, nie wymaga przestrzegania
sztywnych regul i zwyczajow i nie wigze si¢ z koniecznoscig duzych wydatkow finansowych,
natomiast przewyzsza znacznie skalg inne formy rekreacji nocnej w miescie. Odbiorcami tej
oferty sg gldwnie mlodzi ludzie, w duzej mierze turySci oraz studenci, w tym studenci
migdzynarodowi. Zestaw ich zachowan dalece odbiega od aktywno$ci, ktéra mozna nazwac
kulturows, a takze od wizerunku gospodarki nocnej opartej na kreatywnosci, wyrafinowaniu
1 bezpieczenstwie, ktory chcialtyby promowa¢ wiladze miast. Szczegdlnie uciazliwe sa
wedrowki pomiedzy pubami (pub crawling), ktore polegajg na przemieszczaniu si¢ pomigdzy
jednym a drugim lokalem w pdznych godzinach nocnych w celu konsumpcji alkoholu
w kazdym z nich [Roberts, Townshend 2013].

Nalezy doda¢, ze klasyfikacji nakreslonej przed dekada przez D. Campo’ego i B. Ryana
[2008] wymykajg sie aktywnosci wolnoczasowe polegajace na lgczeniu zorganizowanej,
sformatowanej nocnej rozrywki z kultura. Specjalizujg si¢ w tym Klubokawiarnie, puby oraz
tymczasowe miejsca spotkan na wolnym powietrzu [tzw. targi towarzyskie, plaze miejskie
itp.] oferujace program kulturalny, obejmujacy wszelkie formy koncertow muzyki na zywo
oraz setow didzejskich, pokazoéw filmowych, wystaw sztuki wspotczesnej, teatrow
alternatywnych, pokazoéw artystycznych oraz wystaw spotkan autorsko-dyskusyjnych.
Aktywno$¢ ta ma nature hybrydowa, poniewaz sytuuje si¢ miedzy uczestnictwem w kulturze
wysokiej a masowa rozrywka, natomiast obiekty i przestrzenie, w ktorych si¢ realizuje, maja
charakter wielofunkcyjny. Ze wzgledu na zmiany spoleczne poszerzyl si¢ takze profil
wiekowy odbiorcy tych ustug, poniewaz objat grupe do ok. 40-45 roku Zycia.

Konsekwencje rozwoju gospodarki nocnej

Sfera nocnej konsumpcji rozrywki jest najbardziej problemowym zagadnieniem
zwigzanym z rozwojem gospodarki nocnej w miastach. Zdaniem L. Gwiazdzinskiego [2015],
system ja ksztaltujacy jest okreslony przez liczne granice, ktore, co istotne, sa sukcesywnie
przesuwane, oraz konflikty wywolywane przez te zmiany. Warto podkresli¢, ze wiele
konfliktow nie wynika bezposrednio z samego faktu rozwoju sfery nocnej konsumpcji,
ale stopniowego zawlaszczania przez nig przestrzeni publicznej oraz pory dziennej [Fiiller
I in. 2018; Nofre, Giordano i in. 2018]. Problemem majacym ekonomiczng nature jest znany
ze $wiata makroekonomii [Stiglitz 2010] oraz rozwoju miejskiej turystyki kulturowej
[por. Russo 2002; v.der Borg 1991] proces prywatyzacji zyskéw przy jednoczesnym

12



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 7/2018 (numer specjalny2018)

uspotecznieniu strat wynikajagcych z ekspansji komercyjnej sfery nocnej konsumpcji
rozrywki.

Pierwszym obszarem problemowym rozwoju gospodarki nocnej, na ktorg zaczeli
zwraca¢ uwage badacze, byla macdonaldyzacja zjawiska, wynikajagca z ekspansywnej
dziatalnos$ci sieci gastronomicznych i rozrywkowych, a przejawiajaca si¢ w standaryzacji
konsumpcji oraz marginalizacji lokalnych, alternatywnych lokali [Chatterton, Hollands 2003].

Dalszy wzrost rozmiaréw oraz intensyfikacja nocnej konsumpcji miast spowodowat
nasilenie negatywnych zjawisk jej towarzyszacych, ktore majg charakter kosztow
zewnetrznych. Na podstawie przegladu literatury mozna je usystematyzowa¢ w nastepujacy
sposob:

- zaktocanie ciszy nocnej przez muzyke odtwarzana z wielu zrodet, glosne rozmowy,
krzyki oraz $§piewy klubowiczéw 1 przechodniéw, hatas generowany przez urzadzenia
(np. wentylatory, klimatyzatory) i pojazdy (samochody osobowe, komunikacja
publiczna, pojazdy sprzatajace);

- wazrost zanieczyszczenia przestrzeni publicznej (butelki, opakowania, papierosy,
resztki jedzenia itp.);

- ucigzliwe lub niezno$ne zapachy bedace efektem dzialalno$ci gastronomiczne;,
palenia nikotyny przez osoby spedzajace czas na zewnatrz klubow oraz
w kawiarnianych ogrodkach, tloku oraz dysfunkcjonalnych zachowan ludzkich;

- dysfunkcjonalne zachowania, np. grupowe spozywanie mocnego alkoholu w szybkich
dawkach (tzw. szotow), publiczne zazywanie narkotykow, publiczne oddawanie
moczu oraz wymiotowanie, sprzeczki i bijatyki;

- zjawiska o charakterze nielegalnym 1 przestepczym, w tym prostytucja, handel
uzywkami 1 narkotykami, wandalizm, stowna 1 fizyczna przemoc seksualna, kradzieze
I rozboje itp.;

- zwigkszenie liczby zdarzen i wypadkéw spowodowanych przez osoby wracajace
do domo6w lub obiektoéw noclegowych.

Badacze gospodarki nocnej [Schwanen, v.Aalst, Brands, Timan 2012; v.Liempt,
v.Aalst, Schwanen 2015] widza w niej takze nowe zrodto wykluczenia spotecznego
ze wzgledu na klase spoteczng, pochodzenie oraz wiek, realizowane poprzez stosowanie
wysokich cen 1 wymagajacych zasad wstepu do klubow, systemy karnetow dla klubowiczow
i inne techniki marketingowe, a takze nieformalne zasady odno$nie wygladu i zachowania.
W $rednim 1 dlugim okresie rozw6j nocnej konsumpcji prowadzi do umi¢dzynarodowienia
1 odmlodzenia struktury klientow lokalnych bardéw i1 restauracji, wzrostu cen nieruchomosci
1 czynszOw, zmian w strukturze ustugowej 1 handlowej ulic 1 kwartaléw, rozwoju nowych
obiektow noclegowych o formalnym 1 nieformalnym statusie, wypierania stalych
mieszkancow  przez naplyw nowych mieszkancéw  upowszechniajagcych  nowy,
kosmopolityczny zycia. Te zmiany sg sktadowymi gentryfikacji.

Konstelacja interesow gospodarczych, stale rosngcych wymagan konsumentow
w zakresie konsumpcji czasu wolnego w porze nocnej, konfliktow spotecznych
wywotywanych przy okazji jej rozwoju oraz niskich zdolnosci i elastycznoSci administracji
publicznej sprawia, ze gospodarka nocna staje si¢ obecnie najbardziej wymagajacym
obszarem interwencji publicznej oraz wspotrzadzenia miastem [Filler i in. 2018].
Skomplikowanie tego wyzwania wymaga jednoczesnego zastosowania dzialan
interwencyjnych [prawnych oraz partycypacyjnych], zdecydowanych impulséw rozwojowych
oraz mechanizmow koordynacyjnych. Rzadko udaje si¢ te trzy sfery polaczy¢, czego
wynikiem jest podejmowanie niezintegrowanych ze sobg, a czgsto sprzecznych decyzji
i dziatan [Fiiller i in. 2018].

Warunkiem prowadzenia skutecznej polityki rozwojowej w stosunku do gospodarki
nocnej jest wlasciwe podejscie do efektow zewnetrznych przez nig generowanych, ktore jest
dotknigte potrojnym problemem marginalizacji. Pierwszy polega na marginalizacji
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przestrzennej, drugi na marginalizacji podmiotowej, trzeci za§ wynika z marginalizacji
politycznej.

Pierwszy rodzaj marginalizacji polega na nierozpoznaniu przestrzennego rozkladu
korzysci i1 kosztow generowanych przez rozwdj nocnej oferty miejskiej. Jak podkreslaja
Fuller i inni [2018], czesta reakcja wiladz miejskich jest ograniczanie problemow do
konkretnych dzielnic, ulic i obiektow [Fiiller i in. 2018; Nofre i in. 2017; Nofre i in. 2018].
Jest to bledna taktyka, poniewaz, jak zauwazaja Nofre i in. [2018], miejsca te tworzg sieé,
w ktoérej poruszaja si¢ nocni konsumenci czasu wolnego, a ponadto, jak podkreslajg Fiiller
I in. [2018], stoi to w sprzecznosci z logika korzysci publicznych, ktore dotycza wszystkich
mieszkancow, a nie tylko tych, ktorzy sa narazeni na koszty. W efekcie przestrzenie i obiekty,
ktore odczuwajg negatywne aspekty nokturnalizacji miasta cierpig podwojnie: jako miejsca
dotkniete problemem oraz jako miejsca, w stosunku do ktoérych nalezy podjaé¢ niestandardowe
dziatania w warunkach rosngcych wptywéw budzetowych. W takich okoliczno$ciach trudno
jest radnym dzielnicowym lub przedstawicielom wspolnot sagsiedzkich uzyska¢ wsparcie
instytucjonalne, nie moéwiac juz o finansowym.

Drugim problemem jest zawgzenie przyczyn kosztéw i konfliktow do istnienia
okreslonej grupy konsumentdéw oferty nocnej miasta, ktdrzy je maja generowac. Najczesciej
wskazywang grupa sa mtodzi konsumenci, w tym zagraniczni oraz krajowi studenci oraz tzw.
turysci-imprezowicze [Nofre i in. 2017; Nofre i in. 2018; Nofre i in. 2018; Roberts,
Townshend 2013]. Ich wizerunkowi przeciwstawia si¢ wyidealizowany profil turysty
motywowanego kulturowo [Nahrstedt 1997, za: Mikos v.Rohrscheidt 2010], ktory po wizycie
W operze udaje si¢ na nocny odpoczynek do hotelu. W ten sposoéb dziatania ukierunkowane sg
na walke z okreslonym segmentem odbiorcow, ktore de facto — jak udowadniajg badania
przeprowadzone w Berlinie [Fiiller i in. 2018], ktore mozna dostrzec réwniez W przypadku
Krakowa — stanowig tylko cze$¢ szerokiego wachlarza uzytkownikéw nocnego miasta, obok
turystow motywowanych kulturowo oraz innych typoéw odwiedzajacych, a takze
mieszkancow innych dzielnic, studentdéw oraz pracownikéw. Poza tym, utozsamianie
probleméw zwigzanych z rozwojem gospodarki nocnej wytacznie z turystykg piwng lub
rozrywkowa prowadzi do braku mozliwosci jakiegokolwiek ich rozwigzania niz
wprowadzania administracyjnych zakazéw oraz kar, poniewaz turysci tego typu przebywaja
w miescie krotki czas i nie sg zorientowani na przyswajanie lekcji etyki.

Marginalizacj¢ polityczng nalezy rozumie¢ przez pryzmat teorii wyboru publicznego
[Gunning 2001]. Polega ona na ograniczaniu dziatan nie tylko wiadz samorzadowych,
ale takze aktoréw pochodzacych z sektora prywatnego, do interwencji, ktore pozwalaja
na oddalenie problemu i zastopowaniu negatywnych opinii. W ten sposob daza one do
osiggniecia zorientowanego rynkowo status-quo. Najczesciej spotykane, aczkolwiek
niech¢tnie podejmowane s3 dziatania interwencyjne w formie prawnych regulacji
[licencjonowanie, koncesji oraz zakazow i nakazow] oraz wykorzystania techniki w formie
monitoringu miejskiego [Roberts, Townshend 2013; v.Liempt 2015; v.Liempt, v.Aalst 2012].
Regulacje formalne pozwalaja na kontrole zjawiska jedynie w wymiarze czasowym —
ograniczenia godzin otwarcia lokali lub godzin sprzedazy alkoholu. W wymiarze
przestrzennym ich skuteczno$¢ jest mniejsza, polega na wyznaczaniu specjalnych stref
w miastach o mniejszych rygorach co do konsumpcji alkoholu i ciszy nocnej oraz
wprowadzanie bardziej restrykcyjnych przepisow w odniesieniu do innych typow przestrzeni,
w tym historycznych centrow miast [Nofre i in. 2018]. W niektérych miastach, jak
np. w Lizbonie, wprowadza si¢ zakaz zamiany funkcji gruntéw i budynkow oraz otwierania
nowych restauracji, barow 1 pubow oraz klubow nocnych w strefach dotknietych
negatywnymi efektami ubocznymi rozwoju nocnej konsumpcji, z czego wyjete sg kawiarnie,
herbaciarnie, cukiernie koncentrujace dziatalnos¢ w porze dziennej oraz lokale
upowszechniajace kulture opartg na dziedzictwie lokalnym [Nofre i in. 2017]. Czesto mozna
zaobserwowaé, ze czynione przez administracj¢ miejska dziatania interwencyjne
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w mniejszym zakresie odnoszg si¢ do regulowania zakresu i sposobu korzystania z miasta
w czasie wieczornym i nocnym, a w wickszym do ochrony gospodarki nocnej przed
nadmierng interwencjg [Filler i in. 2018; Gravari-Barbas, Jacquot 2017; Hobbs, Winlow
Hadfield, Lister 2005; Nofre i in. 2017; Nofre, Martins i in. 2018; Nofre, Giordano
I in. 2018].

Hobbs i inni [2005] badajac wplyw zycia nocnego na rozwdj przemocy i przestepczosci
wskazali, ze polityke wtadz miejskich w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa nocnego zycia
czesto cechuje hipokryzja. Przejawia si¢ ona na medialnej krytyce indywidualnych
przejawow tamania prawa lub przepisOw porzadkowych oraz zanieczyszczania przestrzeni
publicznej spowodowanych przez amatorow nocnego zycia miasta przy jednoczesnym
prowadzeniu liberalnej polityki w tym zakresie, zapewniajgc warunki do swobodnej
konsumpcji 1 rozrywki. Przyktadem sg nie tylko miasta brytyjskie, ale takze Berlin, w ktorym
do 2010 roku obowigzywat jedynie uproszczony system licencjonowania baréw i pubow oraz
tagodne egzekwowanie obowigzujacych przepiséw prawnych dotyczacych korzystania przez
przedsigbiorcOow z przestrzeni publicznej, np. przez zastawianie chodnikow stolikami
I miejscami konsumpcyjnymi [Fiiller i in. 2018].

To liberalne podejscie jest sprzeczne z domaganiem si¢ przez mieszkancow
rygorystycznego egzekwowania istniejacych rozporzadzen. Nofre i inni [2017, 2018],
analizujac przyktad ekspansji gospodarki nocnej w Lizbonie stwierdzaja, ze byla ona
wynikiem niejawnego lub jawnego wspierania jej rozwoju przez wladze miasta,
ukierunkowanego na wzrost dochodéw budzetowych Ilub przyspieszenie rewitalizacji
zdegradowanych obszarow miasta. Magistrat wspierat gospodarke nocng powstrzymujac si¢
od formalnych regulacji negatywnych zjawisk majacych miejsce w przestrzeni publicznej,
wydajac kolejne licencje na prowadzenie pubow oraz punktow sprzedazy alkoholu,
przeksztalcajac ulice w deptaki oraz parkingi w place miejskie, a takze jawnie wspierajac
kontrowersyjne wydarzenia rozrywkowe rodzaju festiwali piwa lub komercyjnych imprez
rozrywkowych organizowanych w dzielnicach, w ktoérych rozwdj nocnej konsumpcji osiggat
kontrowersyjne rozmiary. Z kolei negatywne konsekwencje turystyfikacji oraz nokturnalizacji
nadmorskiej dzielnicy La Barcelonetta wynikaja gldwnie z poczatkowo konsekwentnie
prowadzonej polityki przestrzennej miasta ukierunkowanej na przyciggnigcie kapitatu
zewngtrznego, a nastepnie braku harmonizacji surowego prawa lokalnego z liberalnymi
decyzjami wladz regionalnych oraz krajowych [Nofre, Giordano i in. 2018]. Mechanizm
marginalizacji politycznej problemow generowanych przez gospodarke nocng mozna
zaobserwowac takze w odniesieniu do podmiotéw prywatnych. W angielskich 1 walijskich
miastach producenci i sprzedawcy lokalnych alkoholi wykorzystywali fakt partycypacji
finansowej w programach Iub obszarach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu do
uzyskiwania liberalnej postawy wtadz miejskich w stosowaniu przez formalno-prawnych
instrumentéw kontroli miejsc spozywania alkoholu w przestrzeni publicznej [Hadfield,
Measham 2015].

Opisane powyzej uwarunkowania funkcjonowania gospodarki nocnej oraz ograniczona
dziatalno$¢ wiadz miejskich na rzecz jej koordynacji 1 wsparcia przyczynily si¢ do zjawiska
samoregulacji. Polega ona na przejeciu inicjatywy w zakresie wspotrzadzenia tg sferg przez
podmioty tworzace rdzen nocnej oferty konsumpcyjno-rozrywkowej. W ten sposob
gospodarka nocna staje si¢ sferg powstawania innowacji organizacyjnych oraz procesowych
[por. Hjalager 2010] w obszarze zarzadzania miastem, ktora moze mie¢ wpltyw na sfere
zarzadzania rozwojem turystyki kulturowe;.
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Nocny burmistrz

Gospodarka nocna stanowi sfer¢ tworzenia ,,migkkich”, autonomicznych form
wspotrzadzenia  (governance), wykorzystujacych  kreatywny skladnik jej oferty
1 ukierunkowanych na minimalizacj¢ przez branz¢ nocng zakresu samodzielnej interwencji
administracji samorzadowej w rozwigzywanie konfliktow wynikajacych z rozwoju nocnej
konsumpcji i wykorzystywania przestrzeni publicznej w nocnym czasie. Najwigkszg z nich
jest powotywanie w wielu miastach o wysokim stopniu rozwoju gospodarki nocnej, a przede
wszystkim jej konsumpcyjno-rozrywkowego rdzenia, tzw. burmistrzow nocnych (night
mayors).

Instytucja burmistrza nocnego ma rodowodd europejski, ale rozpowszechnita si¢
w wymiarze globalnym. Pierwszego burmistrza powolano pod koniec lat 70. XX w.
w Rotterdamie, jednak pierwszy nowozytnym nocnym burmistrzem miasta zostat Mirik
Milan w Amsterdamie w 2003 roku, wybrany p6zniej w sposob przypominajacy wybory
demokratyczne w 2012 roku. Nastgpnie, nocni burmistrzowie zaczg¢li funkcjonowaé m.in.
w Groningen [2011], Paryzu [2013], Nantes, Tuluzie, Pittsburgu [2014], Londynie [2016],
Orlando, lowa City, Seattle, Austin, Fort Lauderdale, San Francisco [2017], Nowym Jorku,
Vancouver [2018], a w najblizszym czasie w Toronto i Waszyngtonie [Boudet 2013;
Delgadillo 2017; Feuer 2018; Gausserand 2014; Mount 2015; O’Sullivan 2017b; Peters 2016;
Razaq 2016; Zaveri 2018].

Burmistrzow nocnych mozna okresli¢ jako menedzerow odpowiadajacych
za dziatalno$¢ nocng miasta, ktorych misja jest poprawa relacji miedzy przedsigbiorcami
tworzacymi ofert¢ nocng miasta z mieszkancami oraz administracjg publiczng. Ich dziatalnos¢
w przestrzeni gospodarczej zmienia sposob postrzegania gospodarki nocnej przez
administracj¢ oraz opini¢ publiczng [O’Sullivan 2017a]. Po pierwsze, zyskuje ona ,twarz”
i ,glos”, znane z imienia 1 nazwiska, poniewaz burmistrzowie nocni stajg si¢
przedstawicielami nocnych ustugodawcow. Wspotpracujg oni z wtadzami lokalnymi na rzecz
mozliwie harmonijnego 1 zrownowazonego rozwoju Zycia nocnego miasta, czego elementem
jest tagodzenie negatywnych skutkow konsumpcji nocnej. Po drugie, nocni burmistrzowie sg
ambasadorami branz tworzacych ofert¢ nocng miast, tworzac mechanizmy wsparcia
dziatalnosci klubow 1 lokali dziatajacych w nocy, a poprzez to wzmacniajagc nocng oferte
kulturowg miasta. Po trzecie, nocni burmistrzowie dziatajg jako adwokaci gospodarki nocnej,
bronigc ja przed wprowadzaniem kolejnych obostrzen, bedacych czesto nieprzemyslang
reakcja administracji na skargi mieszkancow. Istotne sa takze kompetencje burmistrzow
w zakresie zarzadzania konfliktami [Chausson 2015], jakie eskaluja si¢ miedzy mieszkancami
a branza nocng. Wbrew nazwie, burmistrzowie nocni pracuja w ciagu dnia, gdy podejmowane
sg kluczowe decyzje dotyczace obszaré6w wsparcia lub ograniczania gospodarki nocnej,
a pozostali menedzerowie lub wiasciciele lokali nocnych musza odpoczaé. Po czwarte,
dzialalno$¢ burmistrzow nocnych koncentruje si¢ takze na spotecznej odpowiedzialnosci
gospodarki nocnej. Polega ona na wykorzystywaniu tworczego oraz liberalnego potencjalu
kultury nocnej do realizacji idei promowania réznorodnosci kulturowej 1 nowych trendow
spotecznych, poszerzania sfery tolerancji oraz walki z réznymi formami wykluczenia
spotecznego [O’Sullivan 2017a].

Mimo spersonalizowanej nazwy, sugerujacej dzialalno$¢ w formie indywidualnego
stanowiska, nocni burmistrzowie nie dziataja w pojedynke. Zwykle stojag oni na czele
organizacji funkcjonujacej najczesciej na zasadzie stowarzyszenia branzowego, skupiajacego
przedsigbiorstwa tworzace konsumpcyjno-rozrywkowy oraz kulturowy rdzen nocnej
dziatalno$ci miasta. Funkcjonuje ona najczesciej jako niezalezna organizacja pozarzadowa,
finansowana ze sktadek cztonkowskich, dotacji miejskich oraz innych grantow [od szczebla
lokalnego po migdzynarodowy]. Przyktadowo, w Amsterdamie jest to fundacja Stichting
NEBM A’DAM [http://nachtburgemeester.amsterdam/english/, 1.10.2018], ktorej dziatalno$¢
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jest wspotfinansowana w tej samej wysoko$ci przedsigbiorstwa oraz wiladze miasta,
zatrudniajaca 20 o0sOb oraz posiadajagca trzyosobowy zarzad majacy uprawnienia
do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, pigcioosobowy zarzad dyrektorow oraz rade
stowarzyszenia dzialajgcg spolecznie. W Tuluzie funkcjonuje stowarzyszenie Toulouse
Nocturne — Occitanie Nocturne [http://toulousenocturne.com, 1.10.2018], skupiajace —
podobnie jak w Amsterdamie — podmioty nalezace do branzy kulturalno-rozrywkowej, jednak
w odroznieniu od niego ma zasi¢g regionalny, obejmujace region administracyjny Oksytania.
Takze w Genewie wlasciciele i operatorzy obiektow nocnych (klubow, barow, kafejek,
dyskotek, kabaretow oraz niezaleznych lokali) utworzyli federacj¢ pod nazwg Wielka Rada
Nocy [Pieroni 2015]. Alternatywna forma organizacyjna jest powotanie z inicjatywy wtadz
miejskich rady nocnej miasta skladajacej si¢ z przedstawicieli branzy nocnej, sektora
publicznego oraz ekspertow, jak ma to miejsce w Paryzu i Nantes, a takze Londynie i Nowym
Jorku [Boudet 2013; Gravari-Barbas, Jacquot 2017; Feuer 2018; Razaq 2016]. W niektoérych
miastach funkcjonuje stowarzyszenie branzowe bez ustanowienia burmistrza nocnego.
Tak jest w przypadku Berlina, w ktorym dziata autonomiczna instytucja Club Commission
[www.clubcommission.de, 1.10.2018], oraz wzorujacej si¢ na rozwigzaniach
berlinskich ~ Warszawie, w  ktoérej powotano do zycia Komisje  Klubowgq
[www.facebook.com/KomisjaKlubowa, 1.10.2018]. Ponadto, w 2002 roku w 75 miastach
holenderskich, w ktorych funkcjonuje dzielnica lub obszar Zzycia nocnego, powotano do zycia
administracyjno-biznesowe struktury partnerskie zwane Porozumieniami w zakresie Zycia
nocnego miasta [v.Liempt 2015].

Istota dziatalno$ci nocnych burmistrzow jest pragmatyzm podejmowanych dziatan na
styku sfery gospodarczej, regulacyjnej oraz pozarzadowej. Innymi stowy, ich aktywnos¢
opiera si¢ na wdrazaniu innowacji procesowych i1 organizacyjnych. Dziatania burmistrza
nocnego Amsterdamu doprowadzity do decyzji wladz miasta dotyczacej pozwolenia klubom
muzycznym na prowadzenie dziatalno$ci w systemie 24 godziny na dobg, ale w S$cisle
okreslonej przestrzeni poza $cistym centrum, dzigki czemu uniknigto problemu hatasu przez
duze grupy klubowiczéw wracajacych o czwartej nad ranem po zamknigciu na raz wszystkich
lokali. Stworzono trzyletnig strategi¢ wsparcia festiwali i wydarzen kulturalnych. W ramach
jej realizacji w przestrzeni miasta pojawili si¢ nocni wolontariusze (square hosts), ktorzy
w pokojowy sposob zwracaja uwage zbyt gloSnym imprezowiczom oraz reaguja na przejawy
agresji. Drukowane sa takze ulotki i plakaty informujace o potrzebie odpowiedzialnej
konsumpcji i zabawy w ciaggu nocy. Efektem tych dziatan jest 25-procentowy spadek
wypadkow agresji oraz 30-procentowy spadek incydentow tamania ciszy nocnej. Wysitki
burmistrza nocnego doprowadzity takze do wprowadzenia wymogu prowadzenia przez kluby
nocne roznorodnej dziatalnosci kulturalno-rozrywkowej (centrum debat, przestrzenie
wystawiennicze, dziatalno$¢ gastronomiczna itp.). Dzigki temu udato si¢ pozyska¢ od wiadz
miasta dotacj¢ na utworzenie tzw. 60 inkubatorow kreatywnych o tacznej powierzchni 170
tys. m?, przeznaczonych do pracy tworczej w budynkach poprzemystowych. W ramach
realizacji spotecznej odpowiedzialnosci realizowany jest projekt pod frapujaca nazwg Chicks
on a mission, ktorego celem jest minimalizacja przemocy stownej i fizycznej wobec kobiet,
walka z seksizmem oraz wsparcie zawodowe oraz wzmocnienie ich roli w branzy
rozrywkowej. Wprowadzono system monitorowania ilosci przestrzeni muzycznej dostgpne;j
w miescie pod nazwg Creative Footprints. Metodyka opracowana w tym celu jest obecnie
wykorzystywana do diagnozy potencjatu kulturalnego w Berlinie i Nowym Jorku
[http://creative-footprint.org, 1.10.2018].

Dzialania na rzecz wsparcia gospodarki nocnej w Tuluzie rozpoczety sig
od opracowania przez burmistrza nocnego ,Bialej ksiegi nocy  Tuluzy”
[http://toulousenocturne.com/le-livre-blanc-de-la-nuit-de-toulouse/, 1.10.2018], na potrzeby
ktorej przeprowadzono badania spoteczne majgce na celu identyfikacje rodzaju oraz
intensywnosci potrzeb oraz problemow, ktore zgtaszaja mieszkancy w porze nocnej, zarowno
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w odniesieniu do warunkow konsumpcji rozrywki i kultury, jak i ustug transportowych,
zdrowotnych, bezpieczenstwa. Ksiega zawierata takze opis stanu podazy ustug nocnych oraz
wyniki badan mieszkancéw w zakresie oczekiwan w zakresie rozwoju ustug kulturalnych,
transportowych, zdrowotnych, bezpieczenstwa i innych. Wydanie drugiej edycji raportu
zaplanowano na 2018 rok. Ponadto, dzigki nacisku burmistrza nocnego na wtadze miasta
przystgpiono do opracowywania zintegrowanej polityki nocnego transportu publicznego,
dzigki czemu wydluzono godziny pracy transportu publicznego w weekendy do trzeciej
w nocy. Dzialania koncentrujg si¢ takze na wydluzeniu czasu dziatalnosci ushug
gastronomicznych, wprowadzenia o$wietlenia budynkow, otwarcia muzedow po godzinie
20:00, a takze wprowadzenia nocnego telefonu alarmowego dla uczestnikow zycia nocnego
oraz informatora zawierajacego wszelkie informacje na temat ryzyka zdrowotnego
zwigzanego z nocng rozrywkg. W ramach spotecznej odpowiedzialnosci gospodarki nocnej
dziatalno$¢ burmistrza koncentruje si¢ na ochronie praw pracownikoOw pracujacych
na nocnych zmianach oraz upowszechnienia prawa mieszkancow do nocnego miasta
na takich samych warunkach, jakie maja dostgpne w ciagu dnia. Dziatania te koncentruja si¢
na szczeblu krajowym oraz migdzynarodowym.

Zakonczenie

Fenomen nocnego zycia miast i ich wplyw na inne sfery ich funkcjonowania stanowig
przedmiot coraz intensywniejszej uwagi badaczy, ekspertow i menedzeréw administracji
miejskiej. Jego istot¢ mozna wyrazi¢ w szukaniu kompromisu mi¢dzy prawem do miasta
[Lefebvre 1996] a prawem do wypoczynku [“Charter for Leisure” 1972]. Niniejszy artykut
wpisuje si¢ w ta dyskusje, analizujac zjawisko w odniesieniu do wspotczesnej kondycji
turystyki kulturowej. Pordéwnanie struktury gospodarki nocnej do kompozycji potencjatu
turystyczno-kulturowego miasta pozwala stwierdzié¢, ze oba zjawiska sg na tyle ze sobg
powiazane, ze mozna stwierdzi¢ ich konwergencje. Ponadto, na podstawie pozostatych
rozwazah mozna wskaza¢ negatywne 1 pozytywne aspekty oddzialywania oferty nocnej na
stan turystyki kulturowej.

Negatywnej skutkiem rozwoju gospodarki nocnej jest pogltgbianie i dynamizacja niemal
wszystkich pol konfliktow w turystyce kulturowej wskazanych przez A. Mikos v.Rorhscheidt
[2017, s.21-24], mianowicie: mieszkancow z turystami, misji z komercja, interpretacji,
dostepnosci walorow, bezposredniej konkurencji. Pauperyzacja oferty kulturowej miasta
poprzez zwigkszanie roli konsumpcji rozrywki w kulturowym doswiadczaniu miasta
prowadzi nieuchronnie do zmniejszania zaangazowania odbiorcow oraz ilosci przyswajanych
przez nich wiedzy. Forma festiwalizacji oraz zabawy w odniesieniu do pory nocnej jest
naturalnym sposobem do$wiadczenia kulturowego, chociazby ze wzgledu na brak naturalnego
Swiatta oraz swobodng atmosfere. Nastepuje efekt uprzedmiotowienia komponentu
kulturowego w ofercie nocnej miast. Ponadto negatywne przejawy nocnej konsumpcji moga
stanowi¢ czynnik zniechecajacy cze$¢ turystow zainteresowanych kulturowo do odwiedzin.
Tym samym ro$nie udziat segmentu turystow przyciaganych kulturowo kosztem segmentu
turystow motywowanych kulturowo [por. Mikos v.Rohrscheidt 2016, s. 60]. Wobec braku
doktadnych analiz na ten temat mozna jedynie zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze czg$¢ turystow
ukierunkowanych na nocng konsumpcje rozrywki nalezy do tych odbiorcoéw wyrdznionych
przez K. Buczkowska [2014], ktorzy jedynie ,,ocieraja si¢” o kulture miejsc odwiedzanych,
lecz nie sg nig w ogole zainteresowani.

Na ten problem mozna spojrze¢ jednak od innej strony. Nocna rekreacja miejska nie
wyklucza form aktywnosci zwigzanych z poznawaniem przejawow tzw. kultury wysokiej —
m.in. zwiedzaniem zabytkow 1 muzedéw, uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych itd. —
a nawet stanowi jej uzupeinienie. Tym samym rozw6j komponentu nocnego jest naturalnym
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przejawem rozwoju rynku turystyki kulturowej, polegajacym na otwieraniu si¢ na segmenty
W coraz mniejszym zakresie i natezeniu zwigzanych z kulturg w waskim znaczeniu. Turysci
motywowani i zainteresowani kulturowo maja mozliwo$¢ poznania nocnej ,,twarzy” miejsc
i obiektow, ktore poznali w trakcie dziennego zwiedzenia. Z ekonomicznego punktu widzenia
istotng rola gospodarki nocnej jest sktonienie turystow kulturowych do przedtuzenia pobytu
o kolejng noc w celu uczestniczenia w nocnym zyciu miasta, co w konsekwencji moze
poszerzy¢ zakres konsumpcji kulturowej w nastgpnym dniu.

Podczas gdy wptyw gospodarki nocnej na konsumpcje oraz podaz turystyki kulturowe;j
moze by¢ rozpatrywany dwojako, to sytuacja ta nie zachodzi w sferze zarzadzania. W duzej
mierze uwarunkowania i procesy zarzadcze w gospodarce nocnej sa zblizone do tych, ktore
ksztattujg sfer¢ gospodarki turystycznej. W odniesieniu do nocnej konsumpcji rozrywki
mozemy jednak obserwowaé powstanie nowego obszaru wspoOtrzadzenia lub nawet
zarzadzania partycypacyjnego obszaru polityki miejskiej ktory dla sfery zarzadzania
w turystyce kulturowej — opartej raczej o tradycyjne narzedzia oraz rozwigzania zarzadcze
poszerzone o elementy podejscia sieciowego wynikajacego ze specyfiki produktu
turystycznego, a takze koncepcji przedsigbiorczosci spotecznej oraz zarzadzania wiedza
[por. Mikos v.Rohrscheidt 2017] — jest zrédtem innowacji procesowych i organizacyjnych.

Zaprezentowane rozwazania pozwalaja na sformutowanie finalnego postulatu bedacego
jednoczes$nie syntetyczng odpowiedzig na pytanie zadane we wprowadzeniu. Gospodarka
nocna, a przede wszystkim jej konsumpcyjno-rozrywkowy rdzen, jest na tyle istotnym
elementem wspolczesnej miejskiej oferty kulturowej, ze powinna by¢ nie tylko by¢ wiaczona
w proces planowania rozwoju turystyki kulturowej. Co wiecej, z uwagi na generowane przez
nig konflikty wptywajace na odbidr samej oferty kulturowej oraz stosunek mieszkancow
wobec turystow z jednej strony, a z drugiej na wysoki potencjat innowacyjny w sferze
procesowej 1 organizacyjnej, jej reprezentanci powinni mie¢ przynajmniej istotny wplyw
na podejmowane decyzje w zakresie zarzadzania rozwojem turystyki kulturowe;j.
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Abstract

The development of modern cities takes place not only in geographical space, but also in the
time space. More and more types of activity in cities operate in the evening and at night,
creating so-called night-time economy. Although its development is felt most strongly
in cities, the night-time economy "enters"” smaller cities, rich in cultural heritage. The paper
is of review nature. Its aim is to present mutual relations between the tourism economy and
the night-time economy, as well as their implications in the field of cultural tourism managing
in cities.
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