Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 11/2014 (listopad 2014)

Artykuly

Monika Paluch, Uniwersytet £.odzki

Rola turystyki w rewitalizacji malych miast poprzemystowych
| regionow — studia przypadkow Cork, Jeffersonville,
New Albany i Regionu Waloniit

Stowa kluczowe: rewitalizacja, atrakcja turystyczna, dziedzictwo przemystowe, Cork,
Jeffersonville, New Albany, Region Walonii, turystyka kulturowa, turystyka industrialna

Streszczenie

Artykul stanowi probe przedstawienia znaczenia turystyki, w tym turystyki kulturowej,
W procesie rewitalizacji matych miast poprzemystowych i regionow. We wstepie dokonano
ogolnej charakterystyki procesu rewitalizacji miast poprzemystowych. Nastepnie omdéwiono
dziatania, ktore byly realizowane w Cork, Jeffersonville, New Albany i na terenie Regionu
Walonii. Na koniec zaprezentowano miejsce turystyki w modelach rewitalizacji miast.

Wstep

»Jeszcze do niedawna nikt by nie przypuszczat, ze dziedzictwo poindustrialne stanie si¢
elementem, ktory przyciagnie turystow i inwestorow, a takze bedzie szansg na rozw0j miast
i regionéw. Do konca XIX w. zabytki techniki traktowano w Europie jako ,,utomki
przesztosci”, ktore nalezy zbiera¢ 1 umieszcza¢ w prywatnych muzeach” [Nazigbto 2008,
s.215]. Dzi$ ta sytuacja bardzo si¢ zmienita. Mozna stwierdzi¢, za T. Jedrysiakiem,
iz dziedzictwo przemystowe stanowi ,,swoisty zapis historii cywilizacji, ktory przedstawia
procesy techniczne oraz technologiczne. Histori¢ przemyshu ilustrujag w sensie materialnym
budowle 1 struktury przestrzenne zwigzane z okreSlonym miejscem, powigzane
Z krajobrazem, a takze zabytkowe maszyny i procesy technologiczne. Takie obiekty (...)
stanowig coraz czg¢$ciej dostrzegany element dziedzictwa kulturowego. I to niezwykle wazny
aspekt jego wielkiej wartosci dla wspolczesnego i przyszlego pokolenia. Swiadomosé
warto$ci dziedzictwa przemystowego lat minionych moze by¢ waznym elementem
w wychowaniu mtodziezy do tworczego kontaktu z nowoczesng technika i technologia”
[2011, s. 17].

Juz dawno zakres zainteresowan turystow wykroczyl poza tradycyjne formy turystyki —
zdrowotna, wypoczynkowa, religijna czy poznawcza. Dzisiejszy turysta coraz $wiadome;j
wybiera miejsca i terminy wyjazdu. Z roku na rok rosng takze jego wymagania co do zakresu
$wiadczonej na jego rzecz oferty turystycznej. Wplywaja na to m.in. zmiana stylu Zycia,
preferencji, statusu finansowego, a takze szybki rozwoj cywilizacyjny. Dzi§ organizatorzy
turystyki przescigaja si¢ w dziataniach zmierzajagcych do wykreowania jak najbardziej
nietypowych atrakcji i ofert turystycznych. Wyrazem tego rodzaju przedsiewzie¢ jest,
zyskujaca na zainteresowaniu, wcigz nowa forma turystyki jaka jest turystyka industrialna,
zwana takze turystyka dziedzictwa przemystowego.

L'W artykule wykorzystano fragmenty pracy magisterskiej ukonczonej w 2009 r. na seminarium magisterskim
prowadzonym w Katedrze Geografii Miast i Turyzmu na Wydziale Nauk Geograficznych Uniwersytetu
Lodzkiego, pod kierunkiem prof. dr hab. Andrzeja Matczaka pt.: Rola turystyki w rewitalizacji miast
poprzemystowych - przykiad Zyrardowa.
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Przez taki rodzaj turystyki nalezy rozumie¢ ,,wszelkie podrdze, ktorych podstawowym,
a niekiedy i jedynym celem jest poznawanie dziedzictwa przemystowego” [Stasiak 2009,
s. 89]. Z kolei A. Mikos v. Rohrscheidt okresla t¢ forme turystyki jako turystyke kulturowa
obiektow przemystowych i technicznych. Jego zdaniem obejmuje ona ,,podroze turystyczne,
ukierunkowane glownie na zwiedzanie historycznych lub czynnych obiektow zwigzanych
z wydobyciem surowcéw, produkcjg masowsg i technikg oraz krajobrazow przemystowych,
0 ile aspektem wiodacym tych podrézy lub gldéwnym motywem ich podjecia jest zapoznanie
si¢ z historig zaktadéw, obiektéw 1 urzadzen Ilub historycznym rozwojem procesow
technologicznych i produktow, albo przezycie osobistego spotkania z przemystem, produkcja
i technika w miejscach autentycznie zwigzanych z ich historig i aktualng dziatalno$cig”
[2008, s. 121].

Majac na uwadze znaczenie procesu rewitalizacji w rozwoju miast, a takze fakt,
iz rozw6j na danym obszarze turystyki dziedzictwa przemystowego przynosi pozytywne
efekty dla rozwoju regionalnego, w tym m.in. wptywa na wzrost gospodarczy, tagodzi skutki
restrukturyzacji przemystu, tworzy nowe miejsca pracy w sektorze uslug, podnosi
atrakcyjnos¢ poszczegdlnych obszarow, itp., podejmowana w niniejszym artykule
problematyka wydaje si¢ by¢ aktualna i godna uwagi.

Ogolna charakterystyka procesu rewitalizacji miast poprzemystowych

Rewitalizacja to proces przemian przestrzennych, spolecznych i ekonomicznych
w zdegradowanych dzielnicach miast, przyczyniajacy si¢ do poprawy jako$ci zycia
mieszkancow, przywrdcenia tadu przestrzennego oraz do ozywienia gospodarczego
i odbudowy wiezi spotecznych?.

Samo poj¢cie rewitalizacji mozna takze odnie$¢ do innych terminow, ktore przyblizaja
dziatania prowadzone nad zdegradowanymi obszarami. Na ich tle ,rewitalizacja” jest
dziataniem zdecydowanie najbardziej kompleksowym. Ponizsze zestawiono definicje
zwigzane z dziataniami prowadzonymi nad zdegradowanymi obszarami, szeregujac je od
najwezszych do najszerszych dziatan i sa to w kolejnosci:

. renowacja—,,odnowienie, od$wiezenie, restauracja” [Kopalinski 1999, s. 430];

« remont — ,przywrocenie wartosci uzytkowej danego obiektu np. budynku, urzadzenia,
maszyny, pojazdu mechanicznego; naprawa, odnowienie czegos” [Szymczak 1979];

« modernizacja — ,tj. remont uzupeliony wprowadzeniem nowych, lepszych,
sprawniejszych lub nawet dodatkowych elementoéw wyposazenia podnoszacych
standard uzytkowy budynku ” [Szymczak 1979];

. rewaloryzacja — ,,przywrocenie rzeczywistej warto$ci obiektom, przedmiotom, ktore
z jakich$ powodow (np. w skutek zaniedbania) stracity na wartosci” [Szymczak 1979];

. rehabilitacja — ,,najczesciej jako pojecie stosowana jest w terminologii medycznej
(powrdt do zdrowia, odzyskanie utraconej sprawnosci) oraz prawniczej (przywrocenie
dobrego imienia). W odniesieniu do przestrzeni miejskiej zawiera w sobie podobng
zawarto$¢ treSciowg jak renowacja lub rewaloryzacja, czyli dotyczy przywrdcenia
poprzedniej §wietnosci, powrotu do stanu oryginalnego, odnowy, ale stosuje si¢ to
pojecie rowniez przy omawianiu kwestii zmian spotecznych, a nie jedynie substancji
materialnej jak przy poprzednich, mozemy zatem odnosi¢ to pojecie tak do obiektow,
obszardw, jak i grup spolecznych zwigzanych z konkretnym fragmentem przestrzeni”
[Kaczmarek 2001, s. 23];

2. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, 2005, s. 116; Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
Zyrardowa, 2004, Zyrardow, s. 2.
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Ryc. 1. Wymiary rewitalizacji i przykladowe dzialania, ktore moga by¢ w ich ramach

realizowane

WYMIARY REWITALIZACJI

< SPOLECZNY > < KULTUROWY > <GOSPODARCZY:

-rozwoj infrastruktury || -rozwéjzasobow -pokazanie -zmiana struktury
technicznej; ludzkich; dziedzictwa funkcjonalnej obszaru;
-remonty i renowacje ||-przeciwdziatanie poprzemystowego; -wspieranie
istniejgcych zasobéw || wykluczeniu spot ; -zachowanie lokalne] | (przedsiebiorczosci;
mie szkaniowych; -walka z patologiami; || symboliki; -rozwoj turystyki badz

-budowa nowych -zapobieganie -prezentowanie innych sektorow

mieszkan; zjawisku bezrobocia; || historii i tradycji lokalnejgosp.;

-renowacja obiektow ||-dziatania na rzecz danego miejsca; -uruchamianie

zabytkowych; aktywnosci srod. finansowych

-rozwoj infrastruktury || dzieciecych i mechanizmow

spotecznej, kulturalnejl | mtodziezowych; wsparcia;

i turystycznej; tworzenie réwnych -tworzenie miejsc
szans; pracy:;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie S. Kaczmarek (2001, s. 43 - 52), G. Lechman (2006),
Program Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Jarostawia na lata 2005-2013

. rewitalizacja — obejmuje wszystkie powyzsze zakresy, w odniesieniu do
kompleksowych dziatan podejmowanych na wigkszych obszarach miejskich,
szczegolnie w starych zdegradowanych dzielnicach, wigzace dziatania poprzednio
wymienione z dziataniami zmierzajagcymi do ozywienia spotecznego i gospodarczego
obszaru miejskiego. Powigzanie spraw spolecznych, gospodarczych i technicznych
w procesach rewitalizacji to nie tylko sprawa terminologiczna, ale istota zagadnienia,
ktore w odroznieniu od tradycyjnych ujeé odnosi si¢ do cato$ci zycia miasta, a nie
tylko do jego formy®. Wymiary procesu rewitalizacji oraz wybrane dzialania, ktore
moga by¢ w ich ramach realizowane prezentuje ryc. 1.

,»W ramach rewitalizacji wyr6zni¢ mozna dwa jej rodzaje: implantacyjng i integracyjng”
[Kaczmarek 2001, s. 27]. Rewitalizacja implantacyjna polega przede wszystkim na
wprowadzeniu nowych funkcji tam, gdzie poprzednie ulegly juz degradacji. W wyniku tego
procesu powstaje zupelnie nowa organizacja przestrzeni. Istotny jest takze fakt, iz na
zmianach w bezposredni sposob zyskuja osoby z zewnatrz, ktére zdecydowaty si¢ zamieszkac
na tym obszarze czy podjety tam prace. Autochtoni natomiast korzystaja ze zmian w sposob
posredni, m.in. poprzez tatwiejszy dostep do uslug. W rewitalizacji integracyjnej duzy nacisk
ktadzie si¢ na bezposredniag poprawe jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci m.in. poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy.

»Programom rewitalizacji poddawane s3a najczesciej: zdegradowane dzielnice
staromiejskie, blokowiska, obszary powojskowe, poprzemystowe i1 pokolejowe. W przypadku
miast poprzemyslowych najczeéciej mamy do czynienie z prowadzeniem tego typu procesu
na terenach, ktore pierwotnie petity funkcje przemystowa a dzi$ juz ona tam praktycznie nie
wystepuje W literaturze takie tereny czesto nazywane sg poprzemystowymi ugorami
miejskimi” [Paluch 2009, s. 12].

»Stan techniczny tych obszaréw bywa zréznicowany, najczesciej jest zty, a sytuacja
ekonomiczna niekorzystna. Grunty i znajdujgca si¢ na nich zabudowa nie sa przedmiotem
obrotu nieruchomos$ciami, a jezeli nawet zdarzaja si¢ sporadyczne transakcje, to ceny osiagaja

3 www.uml.lodz.pl/prorevita [data dostepu: 07.10.2008 r.]




Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 11/2014 (listopad 2014)

niski putap. Niejednokrotnie obszary te dotknigte sa przez roéznego rodzaju patologie
spoteczne 1 sg nader niech¢tnie odwiedzane przez mieszkancoOw 1 turystow, nawet gdy
reprezentujg interesujgce warto$ci kulturowe. Miejsca te powoli, lecz nieubtaganie
przeksztatcajg si¢ w nieformalne getta. Wszystkie tego typu obszary wymagajg szybkiej
interwencji - ozywienia na tych plaszczyznach zycia, ktore sa dysfunkcyjne, w przeciwnym
wypadku grozi im stopniowa dezintegracja” [Lechman 2006]. Owa interwencja moze
dotyczy¢ zaré6wno zmiany struktury funkcjonalnej obszaru, poprawy jego wizerunku,
zabudowy czy uktadu urbanistycznego.

Niezwykle istotnym elementem procesu rewitalizacji jest takze jego aspekt spoteczny,
ukierunkowany przede wszystkim na przeciwdziatanie biedzie, réznego rodzaju patologiom
i wykluczeniu ludzi na stale zamieszkujgcych te obszary. Aby moc walczy¢ z tymi
niekorzystnymi zjawiskami niezbgdne jest pobudzenie aktywnosci lokalnych mieszkancow,
podnoszenie ich poziomu kwalifikacji, a takze zachecanie do czynnego udzialu w procesie.
Nie jest to jednak proste zadanie. Jak wiadomo, zadne nawet najbogatsze miasto nie jest
W stanie przeprowadzi¢ samodziclnie calego procesu rewitalizacji i na nowo przywroci¢ do
zycia zdegradowanych dzielnic. Niezbedna jest wspotpraca z wieloma podmiotami m.in.
roéznego rodzaju organizacjami spotecznymi, spotdzielniami mieszkaniowymi, parafiami czy
inwestorami prywatnymi. Ci ostatni podchodza do tego procesu w sposéb komercyjny.
Przeksztatcajg podupadle budynki, m.in. w: hotele, restauracje, lofty, muzea, teatry, banki,
itd., z mysla o przysztym zysku. Tworzg tym samym zupelnie nowe przestrzenie - obszary
luksusu, ktore stuzg przede wszystkim ludno$ci naptywowe;.

»Rewitalizacja jest procesem planowanego przeksztalcania poprzemystowych
nieuzytkow miejskich o bardzo szerokim zakresie prowadzonych dzialan. Racjonalnos¢ jej
zastosowania jest uzalezniona od wielu czynnikow. Wéréd nich znajduja sie te dotyczace
kwestii ogélnych, jak 1 te, odnoszace si¢ do konkretnego miejsca, ktore ma byc
przeksztalcone” [Kaczmarek 2001, s. 37]. Pierwsze z nich sg istotne do stwierdzenia, czy
W ogole istniejg mozliwosci rozpoczecia procesu rewitalizacji w danym momencie 1 miejscu.
Drugie za§ przyblizaja podstawowe parametry przestrzenne (np. powierzchni¢) oraz
spoteczne (status spoteczno-ekonomiczny ludnosci) obszaru dotknigtego kryzysem, ktoéry
planowany jest do objecia go programem rewitalizacji.

Wsrdd czynnikdw o charakterze ogdélnym mozna zaliczy¢ m.in.: sytuacje polityczng
kraju; poziom rozwoju ekonomicznego Kraju; sposdb zarzadzania przestrzenig w kraju;
system organizacji terytorialnej; atrakcyjnos¢ kraju na rynku inwestycji migdzynarodowych;
mozliwosci inwestycyjne lokalnej gospodarki; Stopien rozwinigcia sieci miast; wielko$¢,
potencjat ekonomiczny i tempo rozwoju gospodarczego miasta, gdzie znajduje si¢ obszar
poprzemystowy przeznaczony do rewitalizacji; istnienie odpowiednio przygotowanych
i wyksztatconych kadr planujgcych i realizujacych proces rewitalizacji’.

Z kolei do czynnikdw odnoszacych si¢ bezposrednio do konkretnego obszaru
poddawanego rewitalizacji zaliczymy: polozenie miejscowosci w Szerszej strukturze
regionalnej; lokalizacj¢ terenu poprzemyslowego w przestrzeni miejskiej, w tym jego
dostgpnos¢ komunikacyjna; wielko$¢ (powierzchnig) terenu; Stan i rodzaj istniejacego
zagospodarowania; warto$¢ historyczng budowli i kompozycji urbanistycznej; ograniczenia
konserwatorskie; status wtasnosciowy terenu i budynkéw; rodzaj i wielko$¢ istniejacych
funkcji towarzyszacych przemystowi (mieszkalnictwo, komunikacja, itp.); wielko$¢ i status
spoteczno-ekonomiczny lokalnej spoteczno$ci; zagrozenia Srodowiskowe zwigzane
z terenem; rodzaj 1 charakter poprzedniego uzytkowania, stopien podatnosci terenu na
przeksztatcenia (np. chtonnos¢)®.

4 Opracowanie wlasne na podstawie: B. Domanski (2001), S. Kaczmarek (2001, ss. 37-38);
5 Opracowanie wlasne na podstawie: ibidem;
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Ryc. 2. Przebieg procesu rewitalizacji

Faza VI-
Faza I- Faza II- Faza llI- Faza IV- Faza V- monitorowanie
podiecie decyzji utworzenie sporzadzenie przygotowanie realizacja efektowd
o prowadzeniu instytuciji planu terenu planu wprowadzanie
rewitali zacji koordynatora rewitalizacji modyfikacji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie S. Kaczmarek (2001, ss. 39 - 42)

Kazdy proces rewitalizacji sktada si¢ z kilku zasadniczych, nast¢pujgcych po sobie,
w odpowiedniej kolejnosci, faz (ryc. 2). Na poczatku (I faza) samorzad lokalny musi podjac
decyzje o prowadzeniu rewitalizacji. Nim jednak to nastgpi, przygotowywana jest
szczegdlowa diagnoza stanu istniejgcego (identyfikacja probleméw, ocena zagospodarowania,
itp.) na terenie przewidywanym do rewitalizacji. W tym samym czasie okresla si¢ stopien
podatnosci tego terenu na ewentualne przeksztatcenia.

Nastepnie, na podstawie aktu prawnego, powolywana jest instytucja koordynatora
procesu (II faza), ktory bedzie odpowiedzialny za jego przebieg. Podstawowym zadaniem
koordynatora jest przygotowanie programu rewitalizacji (Il faza), ktéry to ma m.in. okreslac¢
granice obszaru objetego programem rewitalizacji, wskazywaé konkretne projekty
rewitalizacyjne 1 Zrédta ich finansowania, przyblizy¢ misje i cele tego programu, itd. Warto
zaznaczy¢, ze taki program jest tez niezbednym narzgdziem do ubiegania si¢
o dofinansowanie realizacji projektow ze srodkow zewngtrznych np. funduszy unijnych.

W dalszej kolejnosci (faza IV) nastepuja prace majace na celu przygotowanie terenu do
przeprowadzenia rewitalizacji m.in. takie jak: uregulowanie kwestii wlasnosci obiektow,
diagnoza stanu istniejacego infrastruktury technicznej czy promocja tego terenu jako miejsca
pod przyszte inwestycje. Jednym z najwazniejszych zatozen w tej fazie jest przyciagniecie jak
najwigkszej liczby inwestorow prywatnych, ktorzy zdecyduja si¢ wiasnie na tym obszarze
zainwestowac swoje pieniadze.

Nastepnie samorzad lokalny oraz inne podmioty bioragce udziat w procesie przystepuja
do realizacji przygotowanych projektow (faza V). Caly czas prowadzona jest zewnetrzna
promocja obszaru poddanego rewitalizacji. Celem tych dziatan jest walka ze stereotypami,
ktore sg z nim zwigzane i ustabilizowania nowego wizerunku tego miejsca. W trakcie trwania
inwestycji i po ich zakonczeniu dokonuje si¢ ich oceny, ewentualnie wprowadza si¢ réznego
rodzaju modyfikacje, ktore pozwola osiagnac¢ zamierzone efekty (faza VI).

Jak wiadomo korzysci ptynace z madrze przeprowadzonego procesu rewitalizacji moga
by¢ ogromne. Wsrdd nich warto wymieni¢ np. powstanie nowych miejsc pracy, poprawe
jakosci zycia mieszkancoOw, ograniczenie patologii spotecznych, wzrost atrakcyjnosci
(turystycznej, inwestycyjnej, itp.) danego miejsca, ozywienie kulturalne, poprawe stanu
srodowiska, itd.

Z drugiej strony nalezy takze pamigta¢, ze oprocz wielu zalet zwigzanych
Z przeprowadzeniem procesu mogg pojawi¢ si¢ takze pewne minusy m.in. takie jak: nagly
wzrost czynszow mieszkan i lokali ustugowych na zrewitalizowanym obszarze, wzrost
hatasu, natgzenie ruchu samochodowego, nieporozumienia mig¢dzy ludno$cia naptywowa
a lokalna, itd.

Miejsce turystyki kulturowej w programach rewitalizacji — studia przypadkow
matych miast poprzemystowych 1 regionéw

,Pionierskie programy rewitalizacji, nazywane projektami flagowymi (z ang. Flagship
Project) dotyczyly zazwyczaj pojedynczych inwestycji, ktore mialy by¢ katalizatorem
dalszych zmian (np. stworzenie centrum kulturowego, parku dziedzictwa kulturowego czy
centrum konferencyjnego). Inwestycje tego typu byly domeng USA i Wielkiej Brytanii
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w latach 70.” [Gorczynska 2008a, s. 4]. Mialy one zarowno swoich zwolennikow, jak
| przeciwnikow. Ci pierwsi przede wszystkim wskazywali na mozliwo$¢ podniesienia
atrakcyjnosci danego terenu dzigki realizacji tego typu projektow, CO W znaczniej mierze
utatwialo przyciagnigcie inwestoroOw zewnetrznych 1 umozliwialo kontynuacje prac
przywracajacych dawny blask zaniedbanym do tej pory obiektom. Krytycy zwracali uwage na
fakt, iz tego typu dziatania w ogdle nie rozwigzujg problemow lokalnej spotecznosci, a sg
tylko rodzajem promocji danego obszaru.

W miar¢ uptywu czasu podejscie wiadz lokalnych do procesu rewitalizacji ulegto
zasadniczej zmianie - odstgpiono od realizacji pojedynczych inwestycji a zaczgto traktowac
ten proces kompleksowo, zwracajagc uwage na jego wymiar spoleczny, gospodarczy,
kulturowy czy przestrzenny. Juz w latach 80. w Wielkiej Brytanii przeprowadzano pierwsze
procesy rewitalizacji w oparciu o roéznego rodzaju mechanizmy rynkowe (tzw. model
property-led regeneration). ,,.Dzi¢ki nim mozliwa byla realizacja projektow z zakresu m.in.
kultury czy turystyki, ktore to nie tylko przywracaly dawny blask zdegradowanym do tej pory
obszarom, ale rowniez w znacznej mierze przyczynialy si¢ do poprawy sytuacji spoleczno-
gospodarczej na danym terenie. Za przyktadem Wielkiej Brytanii w nastepnych latach poszty
takze inne panstwa” [Paluch 2009, s. 16].

Dla celow pogladowych w niniejszym artykule zostanie przedstawiony proces
rewitalizacji obszarow poprzemystowych i wskazana rola turystyki w tym procesie na
przyktadzie miast: Cork (Irlandia), Jefersonville i New Albany (oba potozone na terenie
USA) oraz regionu Walonii (Belgia).

1. Cork

Cork to drugie pod wzgledem liczby ludno$ci miasto w Republice Irlandii (ok. 123 tys.
mieszkancow w 2002 r.), potozone w potudniowo-zachodniej czgsci kraju (ryc. 3), w miejscu
gdzie rzeka Lee uchodzi do Morza Celtyckiego. Swoje powstanie zawdziecza ono $wietemu
Finbarr’owi (obecny patron miasta), ktory to w VII w. zalozyl na tym terenie jeden
Z najbardziej znanych klasztorow w Irlandii.

Okres najwiekszej swietnosci Cork przypadt na wiek XVIII 1 pierwsza potowe wieku
XIX, kiedy to miasto bylo znaczacym producentem tekstyliow, piwa, a takze wyrobow
szklanych. Niestety na skutek licznych czynnikow, m.in. takich jak: znaczny spadek cen na
produkty rolne, ogromnej konkurencji lepiej rozwinigtego przemyshu Anglii czy pandemii
cholery w 1832 r., w potowie XIX wieku na terenie catej Irlandii nastata recesja spoteczno-
gospodarcza. Taki stan rzeczy trwat bardzo dtugo.

Sytuacja zaczela si¢ zmieniaé dopiero od lat 70. XX wieku wraz z przystgpieniem
Irlandii do Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (1973). Wprowadzono wowczas réznego
rodzaju reformy gospodarcze, w ktorych m.in. kladziono duzy nacisk na rozwdj
przysztosciowych gatezi gospodarki. W tym czasie zwrdocono po raz pierwszy uwage na
potrzebe odnowy i ozywienia miast, ktore do tej pory byty bardzo zaniedbywane - gtdwnie na
skutek uprzywilejowanego traktowania terenéow wiejskich.

Przed doktadniejszym omoéwieniem procesu rewitalizacji Cork warto Sie nieco blizej
przyjrze¢ kilku inicjatywom rzadu Irlandii. Miaty one bowiem zasadniczy wptyw na przebieg
tego procesu w wielu miastach, a takze na rozwoj turystyki na ich obszarze.

W 1986 r. w Irlandii wprowadzono ustawg o rewitalizacji miast (Urban Renewal Act),
ktéra nastepnie aktualizowano w 1998 r. Zakladala ona dwa =zasadnicze elementy
t]. powolanie specjalnych jednostek koordynujacych opracowanie i wdrazanie programéw
rewitalizacji oraz wskazywanie przez Ministerstwo Srodowiska obszaréw kwalifikujacych sie
do uzyskania dofinansowania publicznego. Wsréd najwazniejszych kryteriow jakie brano pod
uwage przy delimitacji tych terendéw nalezy wymieni¢: duzy stopien degradacji tkanki
miejskiej, wysoki poziom bezrobocia oraz masowe wyludnianie si¢ historycznych czesci
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miast. Podstawowym narzedziem walki samorzadéw lokalnych z tymi problemami miaty sta¢
si¢ zachety podatkowe dla sektora prywatnego.

Ryc. 3. Polozenie Cork na tle Irlandii Ryc. 4. Schematyczny uklad dzielnic w Cork
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Zrédlo: www.corkcity.ie (05.05.2009) Zrédlo: www.corkcity.ie (05.05.2009)

Rownolegle z wdrazaniem programow rewitalizacji w Irlandii przystapiono do
opracowania strategii rozwoju turystyki. Pierwszy tego typu dokument powstat w 1985 roku.
Zaktadatl on rozwdj turystyki w oparciu o narodowe dziedzictwo kultury. W nastgpnych
latach wtadze panstwowe kladly duzy nacisk na rozwdj produktow turystycznych. W 2000 r.
powstaty dwa kluczowe dokumenty: Narodowy Plan Rozwoju (The National Development
Plan), a takze Plan Rozwoju Produktow Turystycznych (The Tourism Product Development
Plan). Zaktadatly one, ze turystyka ma si¢ sta¢ jedng z bardziej dochodowych gatezi
gospodarki narodowej. Przyjeto takze strategi¢, ze kazdy region Irlandii powinien miec
wilasny, wyjatkowy produkt turystyczny. Dzigki temu kazda galaz gospodarki mogtaby si¢
rownomiernie rozwija¢ w catym kraju. W latach 2005-2007 powstata kolejna strategia
rozwoju turystyki (Statement of Strategy for the Departament of Arts, Sport and Tourism),
w ktorej to ponownie rozwdj turystyki potraktowano jako jeden z priorytetow polityki
panstwa.

W przypadku Cork programem rewitalizacji objeto trzy najbardziej zdegradowane
obszary: historyczny rdzen miasta, dzielnicg Blackpool potozong w pdinocnej czesci miasta
(wraz z Shandon) oraz nabrzeze rzeki Lee (doki) we wschodniej czg$ci miasta (ryc. 4). Warto
podkresli¢, ze w wigkszosci opracowanych programoéw rewitalizacji, za wyjatkiem tych
dotyczacych dokow (Cork City Docks Integrated Area Plan z 1998 r., Cork Docklands
Development Strategy z 2002 r.), wsrod dziatan ujgto takze te majace na celu rozwo6j funkcji
turystycznej. W przypadku dokow skoncentrowano si¢ raczej na rozbudowie i modernizacji
infrastruktury komunikacyjnej, rozwoju funkcji mieszkaniowej oraz zmianie wizerunku tego
obszaru z monofunkcyjnego - stricte przemystowego na wielofunkcyjny.

Pierwszy program rewitalizacji Cork powstat w 1979 r. i dotyczyt Shandon (Shandon
Action Plan). Wsrod zaplanowanych w nim dziatan z zakresu turystyki przewidziano m.in.:
rewitalizacj¢ dawnej fabryki masta i dawnej powierzchni targowej, utworzenie Centrum
Rekodzieta (Craft Centre, ryc. 6), oznakowanie szlaku turystycznego oraz wprowadzenie
funkcji ustugowej, handlowej i gastronomicznej nastawionej na obstuge ruchu turystycznego.
Ponadto, za przyktadem Dublina, planowano udostepni¢ do zwiedzania browar Murphy’s.
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Ryec. 5. Muzeum Masta w Cork Ryec. 6. Centrum Re¢kodziela

Zrédlo:-www.world-guides.com (14.09.2014) Zrédlo: www.europeana.eu (14.09.2014)

,»W 1998 r. wprowadzono drugi program rewitalizacji Shandon, rozszerzajac go jednak
na calg dzielnice Blackpool (Blackpool/Shandon Integrated Area Plan). Obok strategii
mieszkaniowej i spoleczno-srodowiskowej, umieszczono potrzebe konserwacji i ochrony
dziedzictwa kulturowego oraz historycznego opisywanej dzielnicy. (...) Dziatania majace
na celu rozwiniecie funkcji turystycznej podjeto m.in.: na ulicach John Street i John Redmond
Street (m.in. rewitalizacja hotelu), Coburg Street (zagospodarowanie starych magazynow).
Dodatkowym projektem byto wybudowanie mostu pieszego (Shandon Millenium Bridge)
narzece Lee (ryc. 7), ktory przyczynit si¢ do lepszej integracji Blackpool z centrum miasta”
[Gorezynska 2008D, ss. 215 - 216].

Ryec. 7. Shandon Millenium Bridge i nabrzeze rzeki Lee

Zrédlo: www.panoramicimages.com (14.09.2014)

Ostatni program rewitalizacji dotyczacy tej czesci miasta powstat w 2002 r. pod nazwa:
Plan Rewitalizacji Shandon na lata 2002-2005 (Shandon Action Plan, 2002-2005). Jego
glownym zadaniem byla zmiana wizerunku i podniesienie atrakcyjnosci Shandon - gléwnie
za sprawg odnowy zabytkowych obiektéw (np. kosciola §w. Anny) oraz organizacji ré6znego
rodzaju wystaw, koncertow, wycieczek turystycznych itp.

»W 1994 roku wladze lokalne opracowaty program odnowy obejmujacy historyczne
centrum miasta (Historic Centre Action Plan). Gtéwnym celem byta konserwacja zabytkowej
zabudowy jako turystycznego potencjatu dzielnicy” [Gorczynska 2008a, s. 31]. Wsrod
zaplanowanych dzialan znalazty si¢ m.in.: rehabilitacja dawnego kosciola St. Peter’s
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I zaadaptowanie go na centrum wystawiennicze - Cork Vision Centre, zaadaptowanie XIX-
wiecznego magazynu na studia dla artystow oraz absolwentow College of Art and Design,
przywrocenie dawnej funkcji handlowej ulicy Cornmarket (ryc. 8 i1 9), rewaloryzacja
dawnych magazynow i spichlerzy (np. lokalizowano w nich galerie), wytyczenie szlaku
turystycznego, otwarcie nowych hoteli, odrestaurowanie budynku opery (Opera House) itd.

Ryc. 8. Ulica Cornmarket dawniej Ryc. 9. Ulica Cornmarket dzis$
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Zrédlo: www.corkpastandpresent.ie (14.09.2014 r.)

Warto podkresli¢, ze wszelkie dzialania z zakresu turystyki, ktoére byly realizowane
W poszczegdlnych programach rewitalizacji Cork, mialty przede wszystkim przyczyni¢ si¢ do
rozwoju miasta jako liczacego si¢ osrodka kultury. Niezwykle istotnym wydarzeniem,
potwierdzajacym stuszno$¢ obrania przez Cork modelu rewitalizacji miasta przez kulture,
byto przyznanie mu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2005 roku. W opinii wiadz Cork
promocja przez Kulturg stwarzata duzo wigksze szanse na przyciagnigcie wigkszej liczby
turystow i zatrzymanie ich w miescie na dtuze;.

Wsrod przedsigwzig¢ majacych na celu przygotowanie Cork do pelnienia funkcji
Europejskiej Stolicy Kultury mozna wymienié: renowacj¢ jednej z najwigkszych atrakcji
miasta - zamku Blackrock (utworzono tam m.in. centrum astronomii, sztuki i nauki oraz
restauracje), budowe nowoczesnej sali konferencyjnej na 3 tysigce oséb, rozbudowe muzeum
historycznego (Public Muzeum), wyznaczenie $ciezki ekologicznej wzdtuz brzegow rzeki
Lee, liczne prace majace na celu usprawnienie komunikacji w miescie (np. budowa
parkingéw na jego obrzezach) itd.

Podsumowujac proces rewitalizacji Cork warto podkresli¢ kilka istotnych elementow.
Po pierwsze impulsem do przeprowadzenia procesu rewitalizacji miast w Irlandii, a takze
rozwoju w nich turystyki byl szereg inicjatyw podejmowanych ze strony wtadz centralnych:
Ustawa o Rewitalizacji z 1986 r., Strategie Rozwoju Turystyki, zach¢ty podatkowe dla sektora
prywatnego itp. Wsrod przyjetych priorytetow rewitalizacji Cork (zgodnie z wspominang
Ustawg o Rewitalizacji) wymieniano: odnowe zdegradowanej zabudowy mieszkaniowej,
poprzemystowej i poportowej (np. Vision Centre, Craft Centre); inwestycje infrastrukturalne
(obwodnica w Blackpool, most pieszy na rzece Lee, itp.) oraz zagospodarowanie miejsc
publicznych takich jak parki, nabrzeza rzeki Lee, doki, opuszczone fabryki, itd.

Po drugie rozwdj turystyki, od poczatku prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych,
stanowitl istotny element catego procesu - o czym moze $wiadczy¢ np. liczba 1 roznorodnosé
projektow realizowanych z tego zakresu w mieScie. Niemniej jednak nie byl to nigdy cel
nadrzgdny. Warto pamigta¢, ze miasta w ktorych wystepuja zdegradowane dzielnice
w pierwsze] kolejnosci klada nacisk na ozywienie spoteczne (m.in. zasiedlenie terenu)
I gospodarcze tego regionu (m.in. tworzenie miejsc pracy), a dopiero w dalszej kolejnosci
moga mysle¢ o rozwoju turystyki (trudno jest przyciggna¢ turystow do miejsc, w ktorych
nawet mieszkancy nie chcg mieszkac).

14



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 11/2014 (listopad 2014)

Po trzecie sam proces rewitalizacji Cork skladat si¢ z szeregu nast¢pujacych po sobie
dtugotrwatych oraz bardzo kosztownych programéw (czesto po kilka dla jednej
zdegradowanej dzielnicy) i to dopiero po ich realizacji miasto moglo zacza¢ konkurowaé
Z innymi o$rodkami turystycznymi w Irlandii.

Dla rozwoju turystyki w Cork istotne bylo takze przyjecie strategii rewitalizacji miasta
przez kulture - tytul Europejskiej Stolicy Kultury, powstanie licznych galerii, muzeow,
remonty teatréw, liczne przedsigwzigcia kulturalne, ktore na stale wpisaty si¢ do miejskiego
kalendarza imprez, itd. Takie dziatanie pozwolilo m.in. wyr6zni¢ to miasto na tle innych
osrodkéw w Irlandii, zachowac jego zabytkowa architekturg i swoisty klimat, a takze zmieni¢
ksztattowany przez lata negatywny wizerunek.

»Istotnym elementem kazdego procesu rewitalizacji jest sposob jego finansowania.
W przypadku Cork, znaczng cze$¢ inwestycji finansowalo miasto, jednak zawsze przy
wspoétudziale innych jednostek, np. National Roads Authority (odnowa ulic), Departament
of the Environment, Heritage and Local Government (promowanie turystyki), funduszy
z Unii Europejskiej (promowanie turystyki, budowa mostu dla pieszych). Zadbano takze
o0 dodatkowe finansowanie modernizacji zabytkow z funduszu Heritage Trust oraz z Fundacji
Gulbenkian” [Gorczynska 200843, s. 23].

,»Cork jest wiec przykladem miasta, ktore nie poddato si¢ trudnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej 1 zaczelo budowaé¢ nowy wizerunek miasta wielofunkcyjnego. Na pewno
turystyka jest i bedzie jednym z kilku elementow, sktadajacych si¢ na ,,image” wspolczesnego
Cork” [Goérczynska 2008b, s. 224].

2. Jeffersonville i New Albany®

Jeffersonville (zalozone w 1801 r.) i New Albany (zatozone w 1817 r.) sg niewielkimi
miastami potozonymi w poludniowej czgsci stanu Indiana (USA), nad rzeka Ohio.
Zamieszkuje je odpowiednio: 44 953 i 36 372 mieszkancow (stan na rok 20107). Ze wzgledu
na bliskie polozenie wzglgdem Louisville oba te miasta wchodza w sktad Statystycznego
Okregu Metropolitalnego Louisville (Louiseville Metropolitan Statistical Area) - mimo,
1z samo Louisville lezy juz na terenie stanu Kentucky.

Miasta te taczy wiele wspolnych cech: podobne potozenie 1 wielko$¢, ciekawa historia,
przesztos¢ poprzemystowa zwigzana z produkcja statkow parowych, silne koneksje wzgledem
Louisville, problemy z zagospodarowaniem historycznych centrow 1 nabrzezy rzeki Ohio, itp.
Oba miasta przeprowadzily takze bardzo podobne procesy rewitalizacji otrzymujac zupeknie
inne efekty.

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze zarowno Jeffersonville, jak i New Albany utworzyty
tzw. Stowarzyszenia Gloéwnej Ulicy (Main Street Association), ktore podlegaty pod ich
krajowy odpowiednik (National Main Street Center of the National Trust for Historic
Preservation). Mozna przyja¢, iz byt to kluczowy czynnik w strategii rewitalizacji
srodmiescia obu omawianych osrodkow. Sam program Giownej Ulicy jest powszechnie
stosowany w wielu miastach amerykanskich 1 bazuje na 4 gtdéwnych zasadach: opracowuje si¢
system ochrony historycznych budynkéw, zwieksza si¢ zainteresowanie $rodmiesciem,
podnosi si¢ poziom 1 wyglad dzielnicy, zwigksza jej konkurencyjno$¢ wzgledem pozostatych
czesci miasta, a takze przeprowadza si¢ intensywng promocj¢ majacg na celu uwydatnienie
zrealizowanych projektow. Poza wieloma korzys$ciami jakie niesie utworzenie tego typu
stowarzyszenia nalezy podkresli¢, ze czesto borykaja si¢ one z wieloma problemami
np. brakiem funduszy czy zaufania wsrdéd wielu podmiotéw biorgcych udziat w rewitalizacji.

Wiadze Jeffersonville i New Albany miaty zupeinie inne podejscie do rewitalizacji
swoich srodmiesci. Pierwsze z nich bardzo angazowaly si¢ w przygotowania wielu projektow,

® Do napisania niniejszego podrozdziatu wykorzystano fragmenty artykutu autorstwa D. Faulk [2006];
" www.census.gov [data dostepu 15.06.2014];
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w szczegolnosci tych, ktore mialy przyciagna¢ prywatnych inwestorow. W tym celu
utworzono m.in. specjalny, nisko oprocentowany fundusz pozyczkowy, ktory miat za zadanie
wspiera¢ projekty rehabilitacji $rddmiescia. Miasto odkupywato opuszczone budynki na
nabrzezu rzeki, a nastgpnie prowadzito negocjacje z restauratorami by otwarli w nich swoje
lokale, itp. W przypadku New Albany wladze przyjmowaly raczej bierng postawe i czekaty
na rozwoj wydarzen.

Jak wiadomo dla przebiegu procesu rewitalizacji czesto kluczowe staje si¢
zaadaptowanie jednego badz kilku wielkopowierzchniowych obiektow na nowe cele. Takie
dziatania przede wszystkim zwracaja uwage potencjalnych inwestoréw i budza ich zaufanie.
Co istotne, tego typu inwestycje pojawily si¢ w obu omawianych miastach. Dla przyktadu
warto wspomnie¢, ze np. w przypadku New Albany zaadaptowano Teatr Wielki (The Grand
Theater) na mini centrum konferencyjne czy przystosowano jeden z najstarszych zajazdow
w miescie na cele ustugowe (sklep muzyczny, salony urody, kawiarnie, restauracje).

Juz na samym poczatku procesu rewitalizacji srdédmiescia obu miast zostaty uznane jako
historyczne obwody o znaczeniu co najmniej lokalnym. Dlatego tez wiladze miast mogty
kontrolowa¢ przebieg procesu na terenie prywatnych nieruchomos$ci, a dodatkowo wiele
projektow kwalifikowato si¢ do otrzymania preferencyjnych kredytow federalnych na
ozywienie zabytkowych obiektéw, z czego bardzo ch¢tnie korzystano.

Jednym z najwigkszych probleméw z jakim przyszto si¢ zmierzy¢ lokalnym
samorzadom bylo przyciagnigcie turystow. Sposobem na to miato by¢ zagospodarowanie
nabrzezy rzeki Ohio. W przypadku Jeffersonville nabrzeze przystaje do samego centrum
miasta. W zwigzku z tym, aby rozwigza¢ problemy komunikacyjne w miescie oraz poszerzy¢
oferte¢ ushug stworzono tam parkingi, szereg bardzo eleganckich restauracji z widokiem na
rzeke, amfiteatr itp. W New Albany powstaly m.in. amfiteatr, basen, przystan dla todzi czy
place zabaw dla dzieci. Miasta systematycznie poszerzyly takze swoja oferte kulturalng —
z roku na rok wzrastata liczba festiwali, koncertow, wystaw, itd.

Mimo, iz przeprowadzono bardzo podobne inwestycje, znacznie lepsze efekty
przyniosto to w Jeffersonville. Dzigki udostepnieniu, na zaniedbanym do tej pory nabrzezu,
licznych restauracji znacznie ,,odmtodzono ten teren” i wypetlniono pewna nisze, ktora do tej
pory funkcjonowata na lokalnym rynku. Dla kontrastu w New Albany dostgpnos¢ lokali
gastronomicznych jest bardziej ograniczona, a jesli juz sa, to w zasadzie nie przynosza
wiekszych dochodow. Sukcesem okazalo si¢ jednak wybudowanie basenu, ktéry byt
odpowiedzig na zapotrzebowanie na tego typu uslugi na lokalnym rynku.

Wraz z realizacja omowionych wczesniej projektow, pojawity sie takze koncepcje
zaludnienia zdegradowanych wcze$niej terenow. Prywatni inwestorzy wybudowali szereg
relatywnie niskich obiektow mieszkaniowych wzdluz brzegow rzeki Ohio w Jeffersonville.
Jak pokazaty p6zniejsze spisy ludnosci z roku na rok przybywa takze mieszkancow na terenie
srodmiescia. Niestety w New Albany ten sektor rozwija si¢ bardzo stabo.

Srédmiescia matych miast s3 specyficznymi obszarami. Z jednej strony s3 one bardziej
przyjazne cztowiekowi - nizsza zabudowa, niewielkie odleglosci z centrum na peryferia,
mniejszy wskaznik przestgpczosci, wigkszy stopien zachowania zabytkowej tkanki miejskiej
itp. Z drugiej jednak strony jest je znacznie trudniej ozywi¢ - gldwnie na skutek
ograniczonych funduszy i ktopotéw z przyciggnigciem inwestorow zewnetrznych.

Takich probleméw doswiadczyly takze Jeffersonville i New Albany. Rozwigzaniem na
wszelkie bolaczki miala by¢ rewitalizacja. Mimo, iz przedstawiciele lokalnych samorzadéw
stosowali bardzo podobne metody dziatania m.in. zagospodarowanie nabrzezy rzeki Ohio,
przeprowadzenie sztandarowych projektow w  wielkopowierzchniowych obiektach,
rozwijanie sfery kulturalnej 1 uslugowej miasta, oczekiwane efekty odniosto tylko
Jeffersonville. Jest to doskonaly dowdd na to, Ze nie zawsze mozna bezmys$lnie powielaé
modele procesu rewitalizacji, ktére sprawdzity si¢ w innym miejscu. Trudno jest tez
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jednoznacznie wskaza¢ przyczyny dlaczego w jednym miejscu realizowane dziania przynosza
oczekiwane korzysci, za$§ w innym nie.

3. Region Walonii®

Walonia stanowi, obok Flandrii i regionu stotecznego Bruksela, jeden z trzech regionow
federalnych Belgii (ryc. 10). Region potozony jest w potudniowej czgsci kraju a jego stolica
jest Namur. Chcac przedstawi¢ atuty turystyczne tego regionu nalezatoby powiedzie¢ o jego
korzystnym polozeniu (bliskos¢ metropolii takich jak Londyn, Paryz, Amsterdam czy
Bruksela, na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych Europy itp.), bogatych
zasobach przyrodniczych (kompleksy lesne, rzeki itd.) oraz dziedzictwie kulturowym, ktorego
istotng cze$¢ stanowig zabytki poprzemystowe.

Na potrzeby niniejszego opracowania omowione zostang wybrane projekty rewitalizacji
obiektow poprzemystowych, dzigki ktérym region ten stal si¢ znaczacym centrum turystyki
dziedzictwa przemystowego w Europie.

Na wstepie warto podkresli¢, iz uprzemystowienie tego terenu nastgpilo na poczatku
XIX wieku. Jedna z galezi przemyshu, ktora tu najbardziej rozwijano, z racji bogatych
zasobow naturalnych wegla kamiennego, byt przemyst wydobywczy. Wyroznia si¢ 4 regiony
wydobycia wegla: Borinage, Rejon Centralny (kopalnia Bois du Luc), Charleroi (kopalnia
Le Bois du Cazier) oraz Liege (kopalnia Blegny-Tembleur). Rozmieszczenie przemystu
wydobywczego na terenie Belgii prezentuje ryc. 11.

Pierwsze oznaki kryzysu pojawily si¢ juz na poczatku XX w., co miato negatywny
wpltyw na zycie lokalnej spotecznosci. Z biegiem lat zamykano coraz wigcej kopalni.
Glownych przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywaé przede wszystkim w stopniowym
wyczerpywaniu si¢ zasoboéw wegla i niskiej rentownosci jego dalszego wydobycia. Tym
samym Walonia, ktora w XIX wieku jako jedna z pierwszych do$wiadczyla sukcesu
industrializacji - stajac si¢ jednym z najbogatszych regionéw w Europie, byta tez w pierwszej
grupie obszaréw przechodzacych faze postindustrialng ze wszystkimi negatywnymi
konsekwencjami tej zmiany m.in. takimi jak: ogromne bezrobocie, bieda czy degradacja setek
hektarow terendw poprzemystowych.

Ryc. 10. Polozenie Walonii na tle podzialu Ryc. 11. Rozmieszczenie przemyshu
administracyjnego Belgii wydobyweczego i hutniczego na terenie Belgii

Elaelijia
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Kortrijk,

FEiliksela

BASIC RESOURCES
AND PROCESSING
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I Coal
PROCESSING

# Iron and steel

A Nonferrous metals
& Petroleum

Zrédlo: http://gazetapraca.pl (15.06.2014) Zrédlo: www.belgia.igns.pl (07.10.2008)

8 Do napisania niniejszego podrozdzialu wykorzystano fragmenty artykuldow autorstwa: D. Cristelle [2007],
M. Janowskiego [2004, 2007].
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Opuszczone, popadajace w ruing obiekty poprzemystowe nie wptywaty korzystnie na
wizerunek obszaru. Wrecz przeciwnie - przypominaly o porazkach gospodarczych tego
regionu. W takiej sytuacji wtadze Walonii miaty zasadniczo dwa wyjscia: wyburzy¢ te
zabudowania 1 przeznaczy¢ je pod nowe budownictwo, lub tez sprobowaé je ozywic.
Na szczescie podjeto probe ratowania wszelkich pozostatosci po obiektach przemystowych
poprzez nadawanie im zupelnie nowych funkcji. W tym celu zakazano systematycznych
rozbiorek obiektow poprzemystlowych i1 nakazano wdrazanie programoéw rewitalizacji,
w ktorych co istotne, turystyka odgrywata kluczows role.

Ryc. 12. Kopalnia Blegny-Tembleur dawniej Ryc. 13. Kopalnia Blegny-Tembleur dzi$

4

Zrédlo: www.blegnymine.be (15.09.2014) Zrédlo: www.proxiliege.net (15.09.2014)

Pierwszym obiektem, ktory zostat poddany rewitalizacji byta kopalnia Blegny-Tembleur
(ryc. 12 i 13). Jej likwidacja miata miejsce w 1980 r. i w zasadzie oznaczata koniec gornictwa
weglowego w zaglebiu Liege. Juz w 3 lata po jej zamknieciu utworzono Muzeum Gornictwa
Regionu Liege (w dawnym szybie ,,Puits-Marie”), ktore to stara si¢ odtworzy¢ dawng
atmosfere 1 warunki pracy gornikéw. Do zwiedzania udostepniono takze kopalnig - jej glowna
atrakcja jest zjazd windg na glteboko$¢ 30-60 m i zwiedzanie galerii podziemnych.

Jeden z ciekawszych projektow rewitalizacji dawnych kopaln na terenie Walonii
przeprowadzono w Le Bois du Cazier w regionie Charleroi (ryc. 14 i 15). Historia kopalni
rozpoczela si¢ w 1822 roku, jednak swoje najlepsze czasy przezywala ona zaraz po Il wojnie
Swiatowej. Wszystko zmienito si¢ 8 sierpnia 1956 r. kiedy to, w wyniku btedu cztowieka,
w jednym z szyboéw wybucht ogromny pozar. Na skutek zatrucia tlenkiem wegla zgingto 262
gornikow z 12 krajow, wsrdd nich najwigcej byto Wiochow (136) 1 Belgow (95). Kopalnia
nie zostala jednak zamknigta po katastrofie - w pottora roku pozniej ponownie rozpoczgto
w niej wydobycie wegla. Ostateczne zakonczenie prac nastapito dopiero w 1967 r. na skutek
jej niskiej rentownosci. Po upadku kopalni obiekt szybko zaczgt popada¢ w ruing. Dzigki
inicjatywie spotecznej, podjetej przez Wiochow wraz ze stowarzyszeniem bytych gornikéw,
rozpoczeto proby ratowania tego obiektu. W 1998 roku kopalnia stata si¢ wlasnoscig regionu
Walonii, ktory to rozpoczat wdrazanie poszczegolnych etapéw programu jej rewitalizacji.

»Program ten obejmowat: pielegnowanie pamigci o katastrofie; ocalenie dziedzictwa
materialnego kopalni; poglebienie wiedzy o historii rozwoju przemyslowego regionu,
wykorzystanie terenu hatd przykopalnianych; stworzenie w tym miejscu osrodka kultury;
zwigkszenie ruchu turystycznego” [Cristelle 2007, s. 156].
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Ryc. 14. Le Bois du Cazier dawniej

Ryc. 15. Le Bois du Cazier dzis$

Zrédlo: www.deredactie.be (15.09.2014)

Zrédlo: www.tripadvisor.fr (15.09.2014)

Pierwszg inwestycjg jaka zrealizowano w Le Bois du Cazier byto otwarcie muzeum,
przyblizajacego dzieje emigracji wloskiej w Belgii po II wojnie $wiatowej oraz
upamigtniajacego katastrof¢ z 1956 r. Powstato takze Muzeum Przemystu prezentujace
histori¢ industrializacji Charleroi. Dodatkowo cze$¢ budynkow (np. Forum czy Audytorium)
zaadaptowano na cele konferencyjne, gastronomiczne czy handlowe. Aby nie ogranicza¢ si¢
tylko do tematyki zwigzanej z gornictwem wegla w Charleroi otwarto np. Muzeum Szkla.
Istotny element catego kompleksu stanowi Arboretum Aleja Pamigci- droga wzdhuz ktorej
zasadzono 12 drzew reprezentujacych 12 krajow, z ktérych pochodzity ofiary katastrofy
Z 1956 1. (np. symbolem Polski jest jarzgbina). Tym co wyrdznia proces adaptacji Le Bois du
Cazier na tle innych tego typu projektow w Walonii jest fakt, iz zastosowano tu jakby
dwutorowa polityke rewitalizacji. Z jednej strony chciano upamietni¢ los 262 ofiar sierpnia
1956 r. Z drugiej zas$ przyblizy¢ przeszto$¢ przemystowg regionu Charleroi.

Trzecig kopalnig, ktorg poddano rewitalizacji byta Bois du Luc w Rejonie Centralnym.
Warto zaznaczy¢, ze obiekt ten przetrwal tylko i wylacznie dzigki ogromnej determinacji
lokalnej ludnosci, ktdra powolata specjalny komitet jej ochrony. Na dziedzictwo przemyslowe
tego miejsca poza budynkami pokopalnianymi sktada si¢ takze osiedle gornicze z 162
domami utozonymi w spojnych kwadratach o neoklasycystycznej architekturze (powszechnie
znane jako ,kwadraty z Bois du Luc”), kosciot, szpital, hospicjum, szkoty dla chtopcow
i dziewczat itd. Od potudnia osiedle otacza strefa przemystowa (warsztaty, budynki
urzedowe, pawilon dyrekcyjny, szyb §w. Emmanuela, itd.).

,Przejety przez Skarb Panstwa w 1980 r. zespot budynkow przemystowych juz w 1980
r. stat si¢ siedzibg Muzeum Gornictwa oraz Regionalnego Ekomuzeum Regionu ,,Centre”,
ktorych celem jest ochrona §wiadectwa przesztosci przemystowej regionu” [Janowski 2007,
S.63]. Dzi§ przeksztalcona na potrzeby turystyki kopalnia jest ciekawym obiektem
upamigtniajacym cie¢zkie warunki pracy 1 zycia zatrudnionych w niej gérnikoéw. Mimo, iz gro
ekspozycji poswiecone jest wlasnie tej tematyce to nie zapomniano takze o tych dotyczacych
innych zawodow.

Zupekie inaczej potoczyly si¢ losy kopalni Le Grand Hornu w Hornu i Le Crachet
w Flameries. Tam odstgpiono od wszelkich koncepcji nawigzania do gorniczej przesztosci
tych obiektéw (o niej §wiadcza juz tylko wyremontowane budynki) i zaadaptowano je do
catkowicie nowych celéw m.in. naukowych.

Le Grand Hornu zostala wybudowana w latach 1810-1830 przez przedsigbiorce
francuskiego Henri Degorge i jest doskonatym przyktadem realizacji utopijnej koncepcji
miasta przemystowego. Obok kopani powstal bowiem caty zesp6t urbanistyczny, co w owym
czasie bylo unikatem w skali $wiatowe] (doskonale znane sa3 w Europie zatozenia miast
poprzemystowych ze znacznie pozniejszego okresu np. to w Zyrardowie). W jego sktad
wchodzg m.in. 440 domy pracownikow, warsztaty, biura, rezydencja zarzadcy kopalni
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(zwana Zamkiem de Gorge), instalacje przemystowe oraz towarzyszaca infrastruktura miejska
tj. szkoty, szpital, biblioteka, sala zabaw itd.

»Centrum tego matego miasteczka stanowig dwa place, przy ktorych znajdujg si¢ m.in.
sklepy, stajnie, warsztaty, huty zelaza i1miedzi. Restauracja tego catego kompleksu
rozpoczeta si¢ w latach 70. XX w. Od konca lat 80. wtascicielem terenu sg wtadze prowincji
Hainaut, ktore przygotowuja ambitne projekty taczace kulture, turystyke, technologie
I futurologie. Od 2002 r. w zabytkowym zespole w Grand Hornu mieéci si¢ siedziba Muzeum
Sztuki Wspodlczesnej MACs, zaprojektowana przez architekta Pierrea Hebbelincka”
[Laba 2009]. Oprocz Muzeum swoja siedzibe ma tam takze Stowarzyszenie Grand Hornu
Images, ktore to zajmuje si¢ opieka nad dziedzictwem poprzemystowym oraz wzornictwem
artystycznym i sztukg stosowana.

Ostatnim przykladem, ktory warto przytoczyC jest rewitalizacja Kopalni Le Crachet
w Flameries. Ze wzgledu na jej futurystyczny wyglad w 2000 roku na jej terenie utworzono
tzw. Park Przygod Naukowych (PASS), ktéry obejmuje 40 ha parku i 7000 m? powierzchni
wystawienniczej. Wsrod obiektow, ktore udostepniono do zwiedzania sg m.in.: 64- metrowa
wieza szybowag, sala maszyn, dawny szyb nr 11 ,Belweder” (m.in. wystawa dotyczaca
zywienia oraz historii regionu i jego mieszkancow), Hangar Wystaw (wystawa pt. ,,Pieniadz”
i ,,Cyberprzestrzen”) oraz 40 ha trenu (tzw. Park Przygdd), na ktérym prezentowane jest
srodowisko powstate na terenach gorniczych.

Oprocz kopaln na terenie Walonii poddano rewitalizacji takze inne obiekty
poprzemystowe, w tym m.in.: hut¢ szkta w Val-Saint-Lambert w Seraing (dzi$ nowoczesne
Muzeum Szkla), zespdt XIX-wiecznych Wind Okretowych w Stepy-Thieu czy mtyny w Beez
(funkcja handlowa 1 biurowa). Proces rewitalizacji tego regionu Belgii jest doskonatym
przyktadem na to, iz obecno$¢ wielu bardzo podobnych do siebie obiektow poprzemystowych
nie musi by¢ wcale problemem, a wrgcz przeciwnie, moze stac si¢ jego ogromnym atutem.

»otrategie stosowang w Walonii w zakresie zagospodarowania obiektow kopalnianych
dla celow turystycznych mozna potraktowa¢ jako udane do$wiadczenie. Na stosunkowo
matym obszarze mozna znalez¢ az pie¢ kopalh wykorzystywanych dla potrzeb turystyki, przy
czym kazda z nich prezentuje specyficzne, odrgbne, a zarazem komplementarne cechy
I charakterystyke” [Janowski 2004, ss. 95-96]. Dzi$ mozna powiedzieé, ze region ten dzigki
podjetym probom rewitalizacji ochronit swoje dziedzictwo poprzemystowe przed
zapomnieniem, podnidst si¢ z ogromnego kryzysu spoteczno-gospodarczego 1 stat si¢ jednym
z ciekawszych centréw turystyki dziedzictwa przemystowego w Europie.

Miejsce turystyki w modelach rewitalizacji miast

Wspotczesne rozumienie pojgcia rewitalizacji wymaga kompleksowego ujecia wielu
roznorodnych dziedzin, skladajacych si¢ na funkcjonowanie organizmu miejskiego. Sag to
miedzy innymi sfery: ekonomiczna, spoteczna, ekologiczna, ale rowniez prawna, finansowa
| planistyczna. Podejmowanie i realizacja programow rewitalizacji to sprawa szczegolnie
istotna nie tylko ze wzgledu na poprawg¢ warunkéw Zzycia w miastach i jakosci przestrzeni
publicznej, ale rowniez dlatego, iz jest znaczgcym czynnikiem podnoszenia konkurencyjnos$ci
miast w skali ponadlokalnej, a nawet ponadnarodowej®. Czy istnieje wigc co$ takiego jak
og6lny model procesu rewitalizacji? Jaka jest rola turystyki w tych procesach? Wtasciwie
trudno jest udzieli¢ na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi.

»Z jednej strony rewitalizacji poddawane sg bardzo zrdéznicowane obszary
(mieszkaniowe, powojskowe, poprzemystowe, pokolejowe itd.) charakteryzujace si¢ roznym
stopniem degradacji, powierzchnig, kubaturg budynkow itp. Dlatego tez, bioragc pod uwage

® Podrecznik rewitalizacji. Zasady, procedury i metody dziatania wspélczesnych procesow rewitalizacji, 2003,
Urzad mieszkalnictwa i budowy miast, Warszawa, s. 7.
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rézne uwarunkowania lokalne, trudno wymaga¢ przygotowania identycznej polityki
| programOéw rewitalizacji w roéznych panstwach. Mozna wrecz mowi¢ 0 unikatowosci
poszczegdlnych projektow jak rowniez o rdéznicach w organizacji calego procesu”
[Gorczynska 2008a, s. 15]. Jest to takze istotne dla podtrzymania lokalnej tozsamosci
osrodkow w dobie globalizacji, pozyskiwania coraz wigkszej liczby inwestorow
zewnetrznych czy wzmocnienia konkurencyjno$ci rewitalizowanego obszaru wzgledem
podobnych w regionie.

Z drugiej strony wszystkie miasta, ktore zdecydowaty si¢ przeprowadzi¢ proces
rewitalizacji napotykaty na bardzo podobne problemy m.in. takie jak: wykluczenie,
degradacja tkanki miejskiej, wyludnianie si¢ historycznych dzielnic, ogromny Kkryzys
gospodarczy, niekorzystny wizerunek. Zadne, nawet najbogatsze miasto nie jest w stanie
przezwycigzy¢ tych problemow i przeprowadzi¢ tak kosztownego procesu samodzielnie -
niezb¢dne jest do tego wsparcie ze strony panstwa, roznego rodzaju organizacji
I stowarzyszen, podmiotow prywatnych, wspolnot mieszkaniowych itd. Miasta, ktore sa
zainteresowane ubieganiem si¢ 0 $rodki zewnetrzne na rewitalizacje np. dofinansowania
unijne, muszg dostosowac swoje programy rewitalizacji do wymagan stawianych przez Unie
Europejska. Mamy wiec do czynienia z pewng unifikacjg programow odnowy miast.

Nalezy takze pamigta¢, ze w dzisiejszych czasach rewitalizacja traktowana jest jako
jeden z najwazniejszych sposobdw ozywiania zdegradowanych terenow. Czyni si¢ to poprzez
adaptowanie r6znego rodzaju obiektéw do petienia zupelie nowych funkcji - wérod ktorych
przewazaja aktywnos$ci nalezace do III i IV sektora takie jak: ustugi konferencyjne czy
noclegowe, kultura, o§wiata, itd. Tego rodzaju dziatania beda na pewno wspoélne dla wielu
obszarow.

Podobny jest tez sam przebieg procesu rewitalizacji. Na poczatku samorzady lokalne
dokonuja bowiem analizy stanu istniejagcego, powoluja instytucje koordynatora procesu,
tworzg programy rewitalizacji, opracowuja poszczegoélne projekty, skladaja wnioski
0 dofinansowanie zewnetrzne a nastgpnie wcielajg w zycie przygotowane wczesniej projekty,
monitorujg efekty ich realizacji 1 ewentualnie koryguja napotkane usterki.

Za kazdym razem wprowadzenie nowych funkcji bezposrednio wptywa na zmiany
w uktadzie urbanistycznym danego obszaru 1 architekturze poszczegdlnych obiektow. Wynika
to przede wszystkim ze specyfiki obszaréw przemystowych, ktore charakteryzowaty si¢
izolacja wzgledem pozostatych terenow w miescie. Dzi§ wprowadzenie ustlug na tych
obszarach niejako wymusza otwarcie tego terenu, skomunikowanie go z resztg miasta — tak
by byt on ogoélnie dostepny. Dlatego tez cz¢s¢ budynkéw poprzemystowych ulega
catkowitemu wyburzeniu, czasami pozostawia si¢ tylko wybrane fragmenty obiektow
a innym razem zachowuje si¢ cate bryly dostosowujac do nowych potrzeb tylko ich wnetrza.
Skala zmian w duzej mierze zalezy od specyfiki obszaru - jego lokalizacji, ggstosci
zabudowy, stanu obiektow, funkcji jakie si¢ chce tam wprowadzi¢, a takze rozsadku osob
koordynujacych te dziatania.

Dodatkowo warto podkresli¢, iz wiele z miast pragnie zrealizowa¢ tzw. projekt
flagowy, ktory z jednej strony jest niezwykle kosztowny, a z drugiej spektakularny. Dzigki
temu mozna przyciggna¢ uwage potencjalnych inwestoréw, wzbudzi¢ ich zaufanie i1 zachecié
do inwestowania wtasnie w tym miejscu.

A jakie jest miejsce turystyki w procesach rewitalizacji miast? Mozna by powiedzie¢, ze
jak rézne moga by¢ procesy rewitalizacji, tak samo rézne jest podej$cie do kwestii turystyki.
Jedne miasta traktujg ten problem marginalnie, inne wlasciwie juz w pierwszej fazie procesu
starajg si¢ zrealizowac jak najwiecej projektow z zakresu turystyki upatrujac w tym szanse na
swoj rozwo6j gospodarczy. Pewne jest jednak, ze zanim takie miasta stang si¢ celem
przyjazdéw turystycznych musza si¢ one upora¢ z wieloma problemami, W tym zmieni¢ swoj
wizerunek.
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The role of cultural tourism in the revitalization of small industrial
cities and regions - case studies: Cork, Jeffersonville, New Albany,
Walloon Region

Key words: revitalization, tourist attraction, industrial heritage, Cork, Jeffersonville,
New Albany, Walloon Region, cultural tourism, industrial tourism

Abstract

This article is an attempt to approximate the role of tourism, including cultural tourism, in the
process of revitalization of small post-industrial towns and regions. In the introduction
presents general characteristics of the process of urban renewal and redevelopment. In the
next part of the paper, the case studies of implemented redevelopment programmes in Cork,
Jeffersonville, New Albany and in the Walloon Region were discussed. At the end
of the paper, the author presents a general model of urban regeneration through tourism.

23



