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W 2015 roku naktadem wydawnictwa Difin S.A. ukazala si¢ ksigzka Adama Edwarda
Szczepanowskiego pt. Ekonomika turystyki kulturowej. Byto to, w podanym roku, wazne
wydarzenie zarowno w $rodowisku ekonomistow, ktorzy turystyke (nie tylko kulturowa)
obrali jako przedmiot swoich naukowych zainteresowan, jak 1 wsrod osob koncentrujacych
swoja uwage na wieloaspektowych (w tym takze ekonomicznych) badaniach turystyki
kulturowej. Ksiagzka ta miata bowiem wypetni¢ — jak podaje sam Autor we ,,Wstepie” — luke,
ujawniajgcg si¢ w braku publikacji dotyczacych ekonomicznych aspektow szeroko
rozumianej turystyki kulturowej [s. 9]'. Cho¢ od momentu ukazania sie ksigzki mija juz 5 lat,
to warto j3 — z co najmniej trzech powodoéw — przywotaé. Po pierwsze, w tym piecioletnim
okresie nie wydano na rynku polskim Zadnej zwartej pozycji o podobnym charakterze. Po
drugie, nadarza si¢ ku temu dogodna okazja, zwigzana z przygotowaniem numeru
tematycznego czasopisma naukowego ,,Turystyka Kulturowa”, po§wigconego ekonomicznej
refleksji nad tytutowym dla czasopisma zjawiskiem. Po trzecie wreszcie — | najwazniejsze —
jest to oryginalna, zawierajaca wiele interesujacych rozwazan praca.

We wspomnianym stowie wstepnym ksigzki nakre§lona zostata hipoteza badawcza oraz
cele opracowania. Ze wzgledu na ich znaczenie dla oceny omawianej pozycji przytoczmy je
w tym miejscu in extenso, zachowujac podkreslenia Autora: ,,Postawiono wiec hipoteze
badawcza: turystyka kulturowa bedzie si¢ rozwijata dynamiczniej (wykorzystujac bogactwo
roznorodnosci dziedzictwa kulturowego regionu) dzieki zdiagnozowaniu czynnikow, ktore
wplywaja na najwazniejsze elementy rynku, czyli popyt, podaz i ksztatltowanie cen, a poprzez

! Gdy w tekscie niniejszego opracowania w nawiasie kwadratowym podane sg jedynie numery stron, wowczas
dotycza one recenzowanej ksigzki.
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to zastosowanie rynkowego podejscia w procesie tworzenia i kreowania produktow turystyki
kulturowej” [s. 8]. Sposob sformulowania tej hipotezy wymaga od czytelnika pewnego
wysitku interpretacyjnego. Na plan pierwszy wysuwa si¢ bowiem, niewatpliwie, kwestia
dynamizacji rozwoju turystyki kulturowej (zmienna zalezna). Dynamizacja ta ma si¢
dokonywa¢ w wyniku ,zdiagnozowania czynnikow...” oraz — W konsekwencji -
»zastosowania rynkowego podejécia...” (zmienna niezalezna). Samo ,,zdiagnozowanie
czynnikéw...”, co naturalne, nie moze si¢ bezposrednio przyczyni¢ do rozwoju turystyki
kulturowej, jednak pewne watpliwosci budzi przede wszystkim znaczenie okreslenia
»podejscie rynkowe” — w szczegolnosci, ze w pracy (o czym bedzie jeszcze mowa) splatajg
si¢ watki stricte ekonomiczne i marketingowe, podczas gdy pojecie ,,rynek” jest inaczej
rozumiane w nauce ekonomii, niz w tradycji marketingu [Szumilak 2001]. Nie jest zatem do
konca jasne, czy chodzi w tym przypadku 0 szerzenie przez panstwo w gospodarce swobod
dotyczacych podejmowania decyzji przez uczestnikow rynku (poprzez rozluznianie regulacji),
co moze wspieraé rozwoj turystyki kulturowej, czy tez o orientacje przedsigbiorstw
kreujacych ofertg turystyki kulturowej na potrzeby oraz pragnienia konsumentow
uzewngetrzniajace si¢ w dazeniu tych ostatnich do obcowania z dziedzictwem kulturowym.
Biorgc pod uwage podstawowy cel opracowania, staje si¢ dopiero jasne, ze w ksigzce
przyjeto t¢ druga perspektywe: ,,Podstawowym celem opracowania jest ukazanie turystyki
kulturowej w jej ekonomicznym wymiarze, poczawszy od zagadnien megaekonomicznych,
poprzez makroekonomiczne, a skonczywszy na zagadnieniach mikroekonomicznych
zwigzanych z produktami turystyki kulturowej, ktore powstaja w przedsigbiorstwach
turystycznych. Roéwnie waznym  zalozonym celem jest proba zdiagnozowania
najistotniejszych czynnikow, ktére wptywaja na podaz, popyt i ksztattowanie cen produktow
na rynku turystyki kulturowej” [s. 8]. Majac to na wzgledzie, mozna przyjac, ze propozycja
Autora sprowadza si¢ do przedstawienia ekonomicznych podstaw rozwoju turystyki
kulturowej oraz poswigcenia szczegélne] uwagi roli przedsiebiorstw, jako podmiotow
tworzacych 1 oferujacych produkty turystyki kulturowej. W $lad za tym sformutowano trzy
cele szczegotowe [s. 8], przy czym — nie przywolujac juz ich brzmienia — zaznaczmy, ze tylko
w pewnym stopniu dotycza one zagadnien ekonomicznych. Obejmuja one takze kwestie
terminologiczne oraz klasyfikacyjne w odniesieniu do turystyki kulturowej i jej rozwoju.
Pozostawiajac na koniec tego opracowania oceng stopnia rozstrzygnigcia (weryfikacji)
hipotezy badawczej 1 realizacji celow, rozwazmy teraz — na podstawie wstepnego ogladu
ksigzki — krag jej potencjalnych odbiorcow. Jak mozna przeczyta¢ na czwartej stronie
oktadki, pozycja ta ,,jest przeznaczona dla wyktadowcow 1 studentow zwigzanych z turystyka
kulturowa na wszystkich typach uczelni wyzszych, dla stuchaczy studiow podyplomowych
oraz osOb profesjonalnie zajmujacych si¢ organizacja imprez zwigzanych z turystyka
kulturowg”. W zamierzeniu Autora oraz Wydawcy jest to zatem praca, ktéra winna
zainteresowa¢ szerokie grono czytelnikow. Takie zaloZzenie mozna uzna¢ za uzasadnione
1 mozliwe do spelnienia, zwazywszy na oryginalno$¢ ksigzki — ujawniajacg si¢ poprzez brak
podobnych prac, do ktérych mogliby siegnaé¢ czytelnicy zainteresowani ekonomicznym
wymiarem turystyki kulturowej; recenzowana ksigzka bowiem rzeczywiscie wypelnia,
W znacznym stopniu, wspomniang wczesniej luke. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze tak
szeroko zakrojony krag potencjalnych czytelnikoéw nie tworzy jednorodnej grupy (sktadajg sie
na nig zar0wno osoby majace juz podstawowa wiedze ekonomiczng, jak i te, ktore sa jej
pozbawione; tworzg ja wyktadowcy i studenci; teoretycy oraz praktycy itd.), co ma zazwyczaj
niekorzystny wplyw na odbior publikacji. W takiej sytuacji ksigzka powinna bowiem
zapoznawa¢  czytelnika  z wiadomos$ciami  podstawowymi, a zarazem = bardziej
zaawansowanymi, mie¢ charakter teoretyczny, ale i praktyczny — co nie jest tatwe do
jednoczesnego osiaggnigcia. Juz w tym momencie nalezy wskazaé, ze Autorowi w duzej
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mierze udato si¢ jednak sprosta¢ takim oczekiwaniom, ale o tej kwestii bedzie jeszcze mowa
ponizej.

Majac na uwadze wstgpnie okreslong grupe odbiorcow zwrd¢my uwage na tytut oraz
strukture ksigzki. Sformulowanie tytutu zapowiada pozycj¢, ktora zawiera wzglednie pelny
przeglad zagadnien, wpisujacych si¢ w przedmiot badan nauki ekonomii — odnoszac je
zarazem do formy turystyki okreslanej mianem kulturowej. Lektura slowa wstepnego oraz
spisu tresci zdaje si¢ potwierdzaé te oczekiwania, lecz bardziej pogl¢biona refleksja nad
zawartos$cig poszczegolnych rozdzialow kaze nieco inaczej spojrze¢ na intencje Autora.
W moim odczuciu, zawarte w tytule sformutowanie ma charakter nieco metaforyczny, bedac
»skrotem myslowym” zastosowanym dla zwrdcenia uwagi czytelnika na fakt, ze oto
otrzymuje on zwartg publikacje, w ktorej uwaga skoncentrowana jest na ekonomicznym —
w szerokim tego slowa znaczeniu — Spojrzeniu na zjawisko turystyki Kkulturowe;.
Uzasadniajac powyzsze stanowisko, wskaza¢ mozna dwie kwestie, ktdre zostang rozwinigte
w dalszych rozwazaniach. Po pierwsze, w pracy jedynie sygnalnie poruszono watki
makroekonomiczne. Po drugie, zagadnienia mikroekonomiczne po$wiecone teorii
przedsiebiorstwa szeroko rozwini¢to o problemy wpisujace si¢ w obszar nauk o zarzadzaniu,
z pozostajagcym w polu ich zainteresowan marketingiem.

Rozdziat T ksigzki zawiera — odnoszac si¢ do jego tytulu — rozwazania na temat
megaekonomicznych i makroekonomicznych aspektow turystyki kulturowej. Rozpoczynaja
go refleksje na temat istoty oraz Kklasyfikacji turystyki kulturowej (1.1), po czym
prezentowany jest podrozdziat pt. Od historii ekonomii do ekonomiki turystyki kulturowej
(1.2). Odniesienie si¢ do zrodet mysli ekonomicznej, jakkolwiek nieco zaskakujace, mozna
uznaé za interesujgce — a nawet zasadne — dla tych czytelnikéw, ktorzy nie sg zaznajomieni
z podstawowa wiedza ekonomiczng. Wiele miejsca w tej czesci pracy poswigcono zaraZem
interpretacji tylowego pojecia ,,ekonomika turystyki” oraz ujawnieniu relacji, w jakich
pozostaje ekonomika turystyki wzgledem ekonomii. Zawarte tu wyjasnienia sg wazne,
poniewaz przyjete przez Autora (za kilkoma cytowanymi autorami, w tym zwlaszcza
Aleksandrem Panasiukiem, ale takze Anng Nowakowskg i Ryszardem Lazarkiem) stanowisko
dotyczace zasadno$ci wyodregbniania ekonomiki turystyki jako tzw. ekonomiki szczegdtowej
— cho¢ rozpowszechnione w tradycji polskojezycznej — nie jest jedynym mozliwym.
Odwotuje sig¢ tutaj przede wszystkim do argumentéw przemawiajacych za nierozgraniczaniem
»ekonomii” 1 ,,ekonomiki”, aby nie sugerowa¢ odrebnosci praw oraz prawidlowosci
zachodzacych np. w sferze gospodarki turystycznej, od tych, ktore dotycza gospodarki jako
takiej. Zwraca tez uwage fakt pojawiania si¢ na polskim rynku wydawniczym pozycji
ksigzkowych, ktore odnoszg si¢ choéby do ,,ekonomii zdrowia” czy ,,ekonomii kultury” (a nie
tylko ,,ekonomiki zdrowia” i ,,ekonomiki kultury”) oraz jednolito$¢ leksykalna wystepujaca
w jezyku angielskim, gdzie w obu przywolywanych tu kontekstach mowa o economics. Do
tego ostatniego stanu rzeczy odwotuje si¢ tez Wiestaw Samecki, ktory postuluje wrecz, aby
interesujacej nas nauki nie okresla¢ mianem ,,ekonomia”, lecz wtasnie ,,ekonomika” — przy
czym siega on tez po inne argumenty uzasadniajace takie stanowisko [Samecki 2005, s. 19-
21].

Pewne watpliwosci budzi jednak fragment wskazujacy na to, ze ,,celem ekonomiki
turystyki (w tym ekonomiki turystyki kulturowej) jest ustalenie (...) najbardziej efektywnych
instrumentoéw polityki turystycznej” [s. 24]. Podstawowa funkcja nauki jest bowiem funkcja
deskryptywna (opisowa) oraz eksplanacyjna, na co zwraca uwage m.in. Stefan Nowak. Ten
uznany metodolog, wypowiadajac si¢ na temat celu czynno$ci sktadajacych si¢ na nauke,
wskazuje, ze celem tym jest ,,rozwijanie, rozszerzanie, pogtebianie wiedzy (...)”, na ktorg to
wiedze sktada si¢ ,,zespol przeswiadczen i sadéw o tym, jak jest, jak si¢ rzeczy maja
i dlaczego tak si¢ one majg (...)” [Nowak 2010, s. 19]. Kwesti¢ wykorzystania tej wiedzy
dotyczacej danej nauki dla celow polityki mozna zatem uznaé za wtoérna, co podkresla sig¢
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takze w odniesieniu do badan w sferze gospodarowania [Kucinski 2014, s. 18; Stachak 2013,
S. 27-29]. W ekonomii zreszta zwykle do$¢ wyraznie rozgranicza si¢ sady pozytywne,
ukazujace 1 objasniajace w sposob zobiektywizowany rzeczywisto$¢ gospodarcza — wlasciwe
dla nauki ekonomii (ekonomii pozytywnej), od sadow normatywnych, wskazujacych na
oczekiwania co do tej rzeczywistosci — charakteryzujacych ekonomi¢ normatywna, czyli
polityke gospodarcza [Landreth, Colander 2005, s. 3121,

Z podobnych wzgledéw niedosyt pozostawia tez podrozdziat traktujacy — wedle tytutu —
o ,.turystyce kulturowej w gospodarce kraju” (1.4). Juz w jego pierwszych fragmentach mowa
bowiem o narzgdziach w postaci strategii i planow, co znajduje kontynuacj¢ w prowadzonych
dalej rozwazaniach skoncentrowanych na analizie dokumentoéw planistycznych, prognoz
rozwoju turystyki kulturowej, potencjatu kulturowego miast i regionéw, polityki gospodarczej
[s. 40]. Brak w tym ,,makroekonomicznym” podrozdziale sadéw pozytywnych, wskazujacych
na role 1 znaczenie, jakie odgrywa turystyka kulturowa w gospodarce kraju — czy to poprzez
silnie osadzone w literaturze przedmiotu rozwazania teoretyczne, czy przywotanie miernikow
1 wskaznikéw, ktérych zastosowanie umozliwia dokonanie oceny znaczenia turystyki
kulturowej dla gospodarki w ujeciu ogdlnokrajowym. Dodajmy przy tym, ze w calej pracy
W zasadzie nie s3 poruszane podstawowe zagadnienia makroekonomiczne, ktore -
w przypadku tej publikacji — mogltyby dotyczy¢ chocby wielkosci i struktury konsumpcji dobr
oraz uslug zwigzanych z turystyka kulturowa, krajowych inwestycji prywatnych i wydatkow
publicznych w sferze turystyki kulturowej, poziomu oraz dynamiki cen wspomnianych
produktow, wreszcie udziatu turystyki kulturowej w zatrudnieniu i — ostatecznie —
ksztattowaniu dochodu narodowego®. W ten sposob dopiero mozliwe byloby
zidentyfikowanie faktycznego znaczenia turystyki kulturowej w gospodarce krajowej i na tej
podstawie uzasadnione byloby stawianie ewentualnych postulatéw dotyczacych
podejmowania dzialan na rzecz jej dalszego rozwoju.

Trzeba jednak przyzna¢, ze w rozwazaniach prowadzonych we wskazanym
podrozdziale (1.4) pojawiajg si¢ watki dotyczace potencjatu kulturowego — metropolii i miast,
ale takze regionéw — tj. specyficznych dla turystyki kulturowej zasobdéw, zwigzanych
z dziedzictwem materialnym i niematerialnym kraju. Podobnag konstrukcje przyjeto w
kolejnym podrozdziale (1.5), przy czym tam uwaga Autora zostata w petni skoncentrowana
na poziomie regionalnym. Spojrzenie na mozliwo$ci rozwoju turystyki kulturowej poprzez
identyfikacje zasoboéw temu sprzyjajacych mogloby by¢ dogodnym punktem wyjscia do
analiz makroekonomicznych. Wigzaloby si¢ to jednak z koniecznoscig identyfikacji
(inwentaryzacji) tego typu zasobow, ujawnienia sposobu oraz alternatywnych mozliwosci ich
wykorzystania, niezbednych ku temu naktadow inwestycyjnych, prognozowanego efektu
w postaci udzialu w Produkcie Krajowym Brutto lub z odwolaniem do innych, bardziej
rozwinigtych miar rozwoju spoleczno-gospodarczego, czy tez dobrobytu. By¢ moze nawet,
prowadzone tu rozwazania mozna by potraktowaé — byloby to chyba zgodne z intencjami
Autora — jako probe weryfikacji przydatnosci roznych miar dobrobytu do oceny znaczenia
turystyki kulturowej dla zaspokajania potrzeb spotecznych. Dwa ostatnie podrozdziaty sg juz
wyraznie zdominowane przez uj¢cie normatywne: dotyczg bowiem polityki turystycznej
I kulturalnej Polski (1.6) oraz polityki Unii Europejskiej wobec turystyki kulturowej (1.7).

Rozdziat II porusza zagadnienia mikroekonomiczne. Otwieraja go rozwazania
dotyczace rynku (2.1) oraz jego elementéw (2.2, 2.3, 2.4), ktore wzbogacono o omdwienie

2 Szerzej istote sadow pozytywnych i normatywnych analizuje — z pozycji metodologa — Mark Blaug [1995,
S. 176-207], a zastrzezenia dotyczace rozgraniczenia ekonomii pozytywnej od ekonomii normatywnej rozpatruje
np. Bogustaw Czarny [2011]. Kwestie te, cho¢ w nieco innej konwencji, krytycznie omawia takze cytowany
przez Autora recenzowanej ksigzki Tomas Sedlacek [2015].

* Typowo makroekonomiczne spojrzenie na turystyke (ktore mogloby by¢ inspiracja dla podobnych rozwazan
dotyczgcych turystyki kulturowej) zawiera np. praca Urszuli Szubert-Zarzeczny [2002, s. 44 i dalsze].
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zagadnienia komercjalizacji uslug oraz funkcjonowania przedsi¢biorstw na rynku turystyki
kulturowej. Struktur¢ rozdzialu mozna zatem wuzna¢ za ,standardowy” wyktad
mikroekonomii, rozszerzony o kluczowe dla pracy refleksje dotyczace turystyki kulturowej —
z tym jedynie wyjatkiem, ze pomini¢to problem specyfiki zachowan nabywcow na rynku
dobr 1 ustug zwigzanych z turystyka kulturowa oraz rynkow, istotnych dla turystyki
kulturowej, czynnikéw produkcji®. Zwraca tez uwage fakt, ze kategorie popytu i podazy
(takze

w odniesieniu do dobr i uslug zwigzanych z turystyka kulturowg) odniesione sg tu w istocie
do wielkosci popytu oraz wielkosci podazy, anie — jak zwyklo si¢ to robi¢ — zaleznosci
pomigedzy ceng a iloScia (odpowiednio: zapotrzebowana 1 zaoferowang) [zob. np.
Kamerschen, McKenzie, Nardinelli 1991, s. 49]. Nie jest tez do konca jasne, dlaczego przy
okazji definiowania pojgcia ,,cena” przywotano ujecie ,,marketingowe” [s. 100], a nie
»~ekonomiczne”. W tej ostatniej kwestii zreszta niewiele miejsca poswiecono w istocie
mechanizmowi ksztattowania ceny rynkowej (sygnalizujac jedynie to zagadnienie
w odniesieniu do konkurencji doskonatej), przechodzac niemal od razu do zasad ustalania
ceny przez pojedyncze przedsigbiorstwo. Wprowadzono tym samym, do rozwazan stricte
ekonomicznych, watki raczej marketingowe — a takze literature zwigzang z tym wilasnie
obszarem nauk ekonomicznych. Zwrot w kierunku zagadnien marketingowych, czy wrecz
zarzadczo-marketingowych, jest tez silnie widoczny w dalszej czeéci omawianego rozdziatu,
w ktérej mowa o komercjalizacji ustug w turystyce kulturowej, a zwtaszcza w rozdziatach III,
IViV.

Rozdziat 1II poswiecono produktowi turystyki kulturowej. Rozpoczynaja go
wyjasnienia dotyczace ekonomicznej wyktadni pojecia ,,produkt”, pozwalajace — w dalszym
etapie — na zaznajomienie czytelnika z istotg oraz specyfikg produktu turystyki kulturowej. Te
wstepne rozwazania do$¢ szybko znajduja jednak, w dalszej czgsci rozdziatu, rozwinigcie
o zagadnienia wykraczajace poza pole badawcze ekonomii — na przyktad zwigzane
z tworzeniem produktéw, a takze stosunkowo doktadng charakterystyka przykladowych
produktéw turystyki kulturowejs. Te ostatnie zagadnienia nie majg charakteru S$cisle
ekonomicznego, co nie zmienia faktu, ze sa dobrze opracowane i moga by¢ interesujace dla
czytelnika, ktory po prezentowang tu ksigzke sigga jako po kompendium wiedzy, ktére winno
mu naswietli¢ bogactwo zagadnien, jakie kryja si¢ pod szyldem ekonomicznego spojrzenia na
ten obszar aktywnoS$ci spoleczno-gospodarczej ludzi, ktéry okresla si¢ mianem turystyki
kulturowej. Podobnie nalezy oceni¢ rozdziat IV, poruszajacy problem markowych produktéw
turystyki kulturowej przede wszystkim z perspektywy zarzadczej 1 marketingowej (taki
charakter maja podrozdziaty od 4.1 do 4.5 oraz 4.6.1 1 4.6.2), a tylko w pewnym stopniu —
ekonomicznej (4.6.3). Dwa wskazane rozdzialy stanowig zatem samoistng warto$¢, a ich
obecno$¢ w calym opracowaniu uzasadnia nie tyle stricte ekonomiczny charakter rozwazan,
co ogodlna refleksja, zgodnie z ktora ,,turystyka moze stymulowa¢ rozwoj gospodarczy, jesli
istniejagce zasoby (...) zostang wykorzystane dla wytworzenia produktu turystycznego
w danym regionie” [Szubert-Zarzeczny 2002, s. 47].

Rozdziat V natomiast dotyczy perspektyw rozwoju turystyki kulturowej. Wprawdzie
nie wszystkie zawarte w nim treSci wigza si¢ z ekonomig jako taka, lecz — biorac pod uwage
wskazywang przez Autora koniecznos¢ wieloaspektowego 1 interdyscyplinarnego spojrzenia
na turystyke kulturowa, a takze zasadno$¢ uwzgledniania w rozwazaniach ekonomicznych
réwniez dorobku innych dziedzin i dyscyplin nauki [s. 30-31] — stanowi on wazna, oryginalng
1 interesujaca czes¢ ksigzki, uogdlniajac prowadzone wezesniej rozwazania. Ma on zarazem,
dla catego opracowania, charakter podsumowujacy i mozna go traktowaé jako na wyraz

* Warto przy tym zauwazy¢, ze ten pierwszy problem (zachowan rynkowych turysty kulturowego) doczekat sig
juz opracowan o charakterze monograficznym, notabene cytowanych przez Autora [zob. Niemczyk 2012].
> Dodajmy, ze tej ostatniej kwestii poswigcono relatywnie duza czesé ksiazki: 33 strony.
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dazenia do szerokiego, instytucjonalnego spojrzenia na kwesti¢ rozwoju turystyki kulturowe;j,
CZy — szerzej rzecz ujmujac — rozwoju spoleczno-gospodarczego.

W Swietle przedstawionych dotad uwag otrzymujemy obraz opracowania, ktorego
zawarto$¢ — W moim odczuciu — nie do konca odpowiada tytutowej zapowiedzi. Ekonomika
turystyki kulturowej jest bowiem nie tyle w miar¢ pelnym i wyczerpujagcym omowieniem
podstawowych zagadnien wpisujacych si¢ w przedmiot badan nauki ekonomii w kwestii ich
odniesienia do specyfiki turystyki kulturowej, co monografig dotyczaca produktow turystyki
kulturowej z silng, lecz wybidrcza, podbudowa teoretyczng z zakresu nauk ekonomicznych.
Moze to by¢ dla czytelnika nieco dezorientujgce pomimo tego, ze w literaturze przedmiotu
zwraca si¢ uwage na nieczytelno$¢ granic wykreslanych w ramach nauk ekonomicznych
miedzy ekonomig, naukami o zarzadzaniu, naukami o finansach 1 towaroznawstwem
[Stelmaszczuk 2014, s. 249-250]. Jakkolwiek bowiem struktura rozdziatow 1 oraz II
odzwierciedla glowne problemy mega-, makro- i mikroekonomiczne, to zawarto$¢
pierwszego z nich abstrahuje od wymienionych juz wczesniej i waznych poznawczo (wrecz
fundamentalnych) zagadnien dotyczacych znaczenia turystyki kulturowej dla gospodarki
kraju; zawarto$¢ drugiego natomiast w duzym stopniu koncentruje si¢ na marketingowym
spojrzeniu na kwesti¢ ksztattowania cen. Rozdziaty Il i IV z kolei w relatywnie niewielkim
stopniu dotykaja kwestii wpisujacych si¢ w pole badawcze ekonomii.

Dodajmy przy tym, ze Autor definiuje na potrzeby swoich rozwazan ekonomike
turystyki kulturowej jako ,,dyscypling badawcza ekonomii, zajmujacg si¢ badaniem zjawisk,
praw i prawidtowosci ekonomicznych zachodzacych na rynku ustug turystyki kulturowej
w skali globalnej, krajowej, regionalnej i lokalnej” [s. 29], a w $lad za tym okre$la ,,zakres
badawczy ekonomiki turystyki kulturowej” [s. 29]. Wydaje si¢ to jednak w sposob
niewystarczajacy uzasadnia¢ pomini¢cie w tresci ksigzki pewnych typowych zagadnien ze
skali makro, a uwzglednienie tych, ktére wykraczaja poza nauke ekonomii. Spojrze¢ na to
mozna z jeszcze innej strony: ekonomia, co przywotano np. w podrozdziale 1.2, bada procesy
dotyczace produkeji, podzialu, wymiany i konsumpcji [s. 23]. O ile zatem kwestie produkcji
oraz wymiany dobr i ustug turystycznych wykreowanych na bazie dziedzictwa kulturowego
sa przedmiotem rozwazan Autora (w aspekcie tworzenia tego typu produktow przez
przedsigbiorstwa oraz ich wymiany dokonujgcej si¢ na rynku), to zagadnienia ich konsumpcji
oraz podzialu powstalego w ten sposdb dochodu w zasadzie nie zostaly pomszone6. | jeszcze
jedna refleksja z tym zwigzana, odnoszaca si¢ do — przyznam — bliskiej mi interpretacji
ekonomii jako nauki zajmujacej si¢ kwestia alokacji ograniczonych zasobow miedzy
konkurencyjne zastosowania [Robbins 2008, s. 75]. Spojrzenie na rozpatrywane kolejno,
szczegblowe zagadnienia z perspektywy optymalizacyjnej, czy tez efektywnosciowej
W zasadzie nie jest w prezentowanej tu pracy (zwlaszcza w rozdziale III i1 IV) obecne.

Siegajac w powyzszej refleksji do istoty ekonomii — a zarazem doszukujgc sie
W prezentowane] ksigzce przejrzystej reguly, wedle ktorej Autor dokonal doboru oraz
sposobu prezentacji tresci — nie mozna abstrahowa¢ od wciaz dokonujacej si¢ ewolucji nauk
ekonomicznych. Wiele interesujacych pogladow w tej sprawie zawiera na przyktad wydana
w 2019 roku praca zbiorowa pt. Ewolucja nauk ekonomicznych. Jednosé¢ a réznorodnosé,
relacje do innych nauk, problemy klasyfikacyjne, przygotowana pod redakcja Mariana Goryni.
Juz otwierajacy ja tekst ujawnia wiele perspektyw, z ktérych mozna dokonywa¢ ogladu
interesujacej nas ksigzki Adama E. Szczepanowskiego, a ktore dotycza tozsamosci nauk
ekonomicznych — ale takze ich wewnetrznego zréznicowania, wspotistnienia wielu
paradygmatdéw badawczych, relacji, w jakich pozostaja nauki ekonomiczne wzgledem innych
nauk, wreszcie ich przysztosci [Gorynia 2019]. W kwestii wspomnianych relacji przywolany

® W kwestii rozwazan dotyczacych produkcji zauwazmy jeszcze, ze nie zostal w nich podjety wazny watek
dotyczacy struktury kosztow w przedsigbiorstwach, ktore kreuja ustugi zwigzane z udostgpnianiem turystom
dziedzictwa kulturowego.
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autor postuluje m.in. objecie przez przedstawicieli nauk ekonomicznych ,,swoimi
zainteresowaniami tych pol, ktore nie zostaly jeszcze przez nich wystarczajaco zbadane”
[Gorynia 2019, s. 33], a zarazem wskazuje na mozliwg integracj¢ miedzy dziedzinami
/ dyscyplinami nauk ekonomicznych oraz pozytki ptynace z interdyscyplinarnosci.

Interesujaca nas Ekonomika turystyki kulturowej wpisuje si¢ w te postulaty, jednak
tylko czgsciowo. Odnalez¢ mozna bowiem w tej pracy wzglednie nowy, a przynajmniej stabo
jak dotad rozpoznany obszar badan, dostrzec mozna tez wspotobecnos¢ dorobku roznych
dziedzin nauk ekonomicznych oraz odniesienia do wiedzy generowanej w ramach innych
nauk. Mimo to cato$¢ pozostawia wrazenie raczej zestawienia pewnych tresci, niz proby ich
zintegrowania i wygenerowania na tej podstawie ,,nowej jakos$ci” w rozumieniu specyfiki
gospodarowania dziedzictwem kulturowym dla zaspokajania — w drodze aktywnosci
turystycznej — potrzeb jednostek i spoleczenstw. W tym zestawieniu natomiast wyraznie
wyodrebnione pozostaja dwa wskazywane juz elementy: $cisle ekonomiczny (rozdziat I oraz
1), ukierunkowany normatywnie, i zarzadczo-marketingowy (rozdziat Il oraz IV) o profilu
praktyczno-wdrozeniowym.

Nie jest przy tym moja intencja dazenie do wpisania recenzowanej tu, czy jakiejkolwiek
innej publikacji w formalne klasyfikacje nauki, czy tradycyjnie wytyczone granice
poszczegodlnych dziedzin nauk ekonomicznych. Rozwdj nauki wymyka si¢ bowiem prébom
narzucenia mu rygorystycznych ram instytucjonalnych, a to, co w nauce — takze w ekonomii —
najcickawsze i dajace najwicksze szanse rozwoju — dokonuje si¢ na obrzezach ,,gléwnego
nurtu” [Wilkin 2019]. Proby objecia zainteresowaniami nowych obszaréw badan,
W powigzaniu z podejsciem interdyscyplinarnym wymagaja jednak szczegodlnej troski
0 spojnos¢ przekazu; wigkszej, niz ma to miejsce w przypadku monodyscyplinarnego
eksplorowania zagadnien dobrze juz rozpoznanych.

Pomimo przedstawionych watpliwosci dotyczacych sposobu sformutowania tytulu
oraz doboru tresci — na ktorych to kwestiach skoncentrowano jak dotad uwage —
prezentowang tu ksiazke wyrdznia wiele zalet, ktore pozwalaja ja uzna¢ za prace warto$ciowa
i godng polecenia. Przede wszystkim jest to faktycznie pierwsze na rynku polskim zwarte
opracowanie, ktore porusza ekonomiczne aspekty turystyki kulturowej; w tym sensie ksigzka
moze by¢ zrédltem ,,pierwszego kontaktu” osoby zainteresowanej tym rodzajem turystyki
z zagadnieniami z zakresu nauk ekonomicznych. Ponadto poszczegdlne fragmenty
(podrozdziaty) ksigzki sg opracowane na wysokim poziomie merytorycznym, z odwotaniem
tak do klasycznych, jak i najbardziej aktualnych zrodet z zakresu ekonomii oraz ekonomiki
turystyki. W tej kwestii zwraca jedynie uwage fakt braku odwotan do prac z zakresu
ekonomii kultury [np. Towse 2011], ktére moglyby wnosi¢ nieco inne spojrzenie na dobor 1
sposOb rozpatrzenia poszczegdlnych zagadnien. Na podkreslenie zashuguje znakomita
orientacja Autora w kwestii markowych produktow turystyki kulturowej (co nie jest
zaskoczeniem, biorac pod uwagg wczesniejsze Jego publikacje — w tym zwlaszcza ksigzke pt.
Markowe produkty turystyczne [Szczepanowski 2012]), w odniesieniu do ktorej
przedstawione zostaly takze wyniki autorskich badan empirycznych. Uznanie budzi tez strona
redakcyjna pracy -
w tym zwlaszcza dbato§¢ Autora o precyzje wypowiedzi oraz Jego wysoka ,.kultura jezyka”.
Sa to cechy, dzigki ktorym poszczegodlne fragmenty ksigzki stanowig lekture przystepng i
tatwa w odbiorze — pomimo tego, ze poruszane w niej zagadnienia przedstawiane sg
wieloaspektowo. Do sposobu opracowania materiatow uzupehiajacych tekst — tj. rycin i tabel
— takZe nie mozna mie¢ Zadnych zastrzezen.

Moze nieco paradoksalnie, wbrew wczesniejszym zastrzezeniom, za zalete ksigzki
uwazam probe kompleksowego i interdyscyplinarnego spojrzenia na ekonomiczne aspekty
turystyki kulturowej. Wyraza si¢ ona w sygnalizowanej juz integracji ekonomicznego oraz
zarzadczo-marketingowego ujecia podejmowanych zagadnien, a niekiedy tez rozwinigcia
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rozwazan Stricte ekonomicznych o wiadomosci bedace efektem rozwoju innych dziedzin czy
dyscyplin szeroko rozumianych nauk o turystyce (przyktadem tego sa odwotania do prac
poruszajagcych zagadnienia atrakcyjnosci turystycznej). Wszystko to $wiadczy o duzej
erudycji Autora oraz Jego odwadze, ktorej wyrazem jest proba tworczego spojrzenia na
zagadnienia — jak dotad — w zasadzie nie poruszane w literaturze krajowej. W tym sensie
zamiar Autora, wyrazajacy si¢ w dazeniu do zaproponowania czytelnikowi opracowania,
ktore stanowi przeglad podstawowych probleméw ekonomicznych zwigzanych z turystyka
kulturowa mozna uzna¢ za w duzym stopniu spetniony. Warto takze podkresli¢, ze
w ,,Zakonczeniu” Autor przekonujaco odnosi si¢ do stopnia realizacji celow swojej pracy,
a takze weryfikacji hipotezy badawczej — cho¢ kwestia identyfikacji zwigzku migdzy
»zdiagnozowaniem 1 wykorzystaniem wiedzy o czynnikach, ktore wplywaja na podaz, popyt
i ksztaltowanie cen” a ,dynamika rozwoju turystyki kulturowej” [s. 286] moze by¢
przedmiotem dyskusji; w szczeg6lnosci, ze ma ona charakter tzw. hipotezy ogoélnej, a przy
tym ostroznej [zob. Sagan 2016, s. 56-59] — przez co istniato niewielkie prawdopodobienstwo
jej odrzucenia.

Wréémy jeszcze na koniec, zgodnie z zapowiedzia, do krggu potencjalnych odbiorcow
recenzowanej publikacji. Niemal wszystkie prezentowane w niej zagadnienia sa przez Autora
omawiane od podstaw — poczawszy od objasnienia znaczenia kolejnych, wprowadzanych
poje¢ — i w ten sposob niewatpliwie sg skierowane do czytelnikow nieobeznanych
z rudymentami ekonomii oraz istotg i specyfika turystyki kulturowej. Ksigzka jednak dotyka
takze kwestii bardziej ztozonych, stad moze by¢ polecana nie tylko wyktadowcom oraz
studentom dla realizacji podstawowego kursu wiedzy z zakresu ekonomicznej refleksji nad
turystyka kulturowa, ale i osobom o bardziej rozwinig¢tych potrzebach poznawczych. Ze
wzgledu natomiast na obecno$¢ wsrdd prezentowanych tresci takze wielu przyktadow
praktycznego zastosowania wiedzy biznesowej, bedzie ona tez interesujagca dla o0sob
pragnacych rozwingé¢ swoje umiejetnosci z zakresu kreowania oraz komercjalizacji dobr
1 ushug turystycznych bazujacych na dziedzictwie kulturowym.

W koncowych stowach tej refleksji na temat ksigzki Adama E. Szczepanowskiego czuje
potrzebg wyjasni¢, ze niezwykle bliskie sa3 mi koncepcje integrowania ekonomii z innymi
dziedzinami, czy dyscyplinami nauki, a takze — jakkolwiek samg ekonomi¢ traktuj¢ jako
nauke¢ spoleczng — prowadzenia rozwazan dotyczacych gospodarowania na gruncie
instytucjonalnym, a zarazem humanistycznym [zob. np. Wilkin 2016]. Dostrzegam tez
zasadno$¢ formutowania w ramach szeroko rozumianej ekonomii sadow pozytywnych
1 normatywnych, identyfikowania relacji miedzy ekonomig, a marketingiem 1 zarzadzaniem,
wreszcie — skierowania uwagi ekonomistow na nowe, stabo rozpatrzone pola badawcze.
Wszystko to wymaga jednak, w moim odczuciu, wzmozonej uwagi co do sposobu wyrazania
i komunikowania. Dlatego tez pozostaj¢ w nadziei, ze wkrotce ukaze si¢ (moze pod nieco
innym tytulem) drugie, zaktualizowane i rozszerzone wydanie przywotanej tu ksigzki —
ktorego zawartos¢ w wigkszym stopniu bedzie uwzglednia¢ zagadnienia natury Stricte
ekonomicznej i jednocze$nie bedzie bardziej przekonujaco uzasadnia¢ ich rozwinigcie
w  kierunku  zarzadczo-marketingowym, zwigzanym z  praktyka = kreowania
1 komercjalizowania produktow turystyki kulturowej. Tymczasem jednak, niezaleznie od
podjetej w niniejszym opracowaniu polemiki, z przekonaniem zach¢cam Czytelnikow
,»Turystyki Kulturowej” do lektury tej oryginalnej, a zarazem inspirujacej pozycji.
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