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Gnieznienskie Forum Ekspertow Turystyki Kulturowej

Joanna Slaga

Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego, Stowarzyszenie Muzebéw Uczelnianych
Pawel Plichta

Uniwersytet Jagielloniski

Pytanie 91: Potencjal muzeéw uczelnianych w turystyce kulturowej. Jaki
potencjal kryje sie w muzeach uczelnianych dla turystyki kulturowej?

Na mapach turystycznych wiekszo$ci miast stalymi punktami i atrakcjami
turystycznymi pozostaja muzea. W zaleznoSci od skali ruchu turystycznego, form promocji
w kontek$cie innych konkurencyjnych obiektéow, ich lokalizacji, wytyczonych tras oraz
preferencji turystow kulturowych ciesza sie one r6znym zainteresowaniem.

W miejskim pejzazu kulturowym i turystycznym specyficzna grupa tych instytucji
pozostaja muzea uczelniane. Bedac instytucjami kulturowej pamieci o dziejach danej
wszechnicy, osiggnieciach jej pracownikoéw i absolwentow, przechowujac najcenniejsze lub
najciekawsze artefakty, muzea te spelniag jednak — nie tylko zreszta w Srodowiskach
akademickich — rozmaite role: edukacyjne, promocyjne, popularyzatorskie. Zbiegaja sie
bowiem w ich narracjach elementy dziedzictwa kulturowego zar6wno miast, jak i regiondéw,
panstw, narodéw, grup spolecznych, niekiedy takze grup etnicznych czy religijnych.
O wrzrastajacej i umacniajacej sie randze tych jednostek $wiadczy m.in. powstanie w 2012
roku i dynamiczna dziatalno§¢ Stowarzyszenia Muzedéw Uczelnianych.

W kontekscie rozwoju turystyki kulturowej, nowych wyzwan stojacych zaré6wno przed
uczelniami, instytucjami kulturalnymi, jak i branzg turystyczng zapraszamy do dyskusji nad
potencjalem muzedéw uczelnianych w turystyce kulturowe;j.

Jaka role pelnig i moga spelnia¢ w lokalnych, miejskich warunkach? Czy — a jedli tak,
to jakie — na tym etapie ich funkcjonowania mozna wskaza¢ dobre praktyki otwierania ich
podwojow dla turystow kulturowych? Jakie nowoczesne i tradycyjne formy i rozwigzania
muzealnicze sprzyjaja promocji dziedzictwa kulturowego i popularyzacji dorobku $rodowisk
naukowych? Czego oczekuja od muzeéw uczelnianych przedstawiciele branzy turystyczne;j:
przewodnicy, piloci wycieczek, touroperatorzy? Jak powinna wyglada¢ wspolpraca miedzy
muzealnikami, wladzami lokalnymi i centralnymi oraz przedstawiciele branzy turystycznej,
aby z oferty muzedw uczelnianych chetniej, czesciej i efektywniej korzystali turysci kulturowi?

Podsumowujac, pytamy zatem: jaki potencjal kryje sie w muzeach uczelnianych

dla turystyki kulturowej?
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Odpowiedzi:

Dr Krzysztof Kolodziejczyk, Uniwersytet Wroclawski, Wydzial Nauk o Ziemi
i Ksztaltowania Srodowiska, Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego, Zaklad

Geografii Regionalnej i Turystyki

Muzea uczelniane to relatywnie waska grupa instytucji, ktéra moglibySmy zaliczyé¢
do muzedéw specjalistycznych. Sa na pewno wazne dla pracownikow danej jednostki
naukowej, natomiast dla turystow — w mojej opinii — wieksze znaczenie ma nie tyle ich
przekaz, ile atrakcyjne budynki czy wnetrza, ktore dzieki tym instytucjom stajq sie dostepne.
OczywiScie nie kazde muzeum uczelniane moze sie nimi pochwali¢, ale dotyczy to
z pewnoScia placowek zwigzanych z najstarszymi uniwersytetami, ktorych siedzibami sa
budowle wyro6zniajace sie pod wzgledem historycznym lub architektonicznym (np.
Uniwersytet Jagiellonski czy Uniwersytet Wroclawski, ale przede wszystkim wiele
uniwersytetow wloskich).

Jako pracownik Uniwersytetu Wroclawskiego pozwolilem sobie przedstawi¢ dane
dotyczace frekwencji w Muzeum Uniwersytetu Wroclawskiego, ktore wydaja sie potwierdzaé
wyzej wymieniong teze. Muzeum powstalo w 1992 roku w Gmachu Gléwnym w wyniku
przeksztalcenia Oddzialu Zbioréw Muzealnych Archiwum Uniwersytetu Wroctawskiego
w samodzielng jednostke ogdlnouczelniang. Poczatkowo udostepniana byla jedynie Aula
Leopoldina (uznawana za najwybitniejsze wnetrze barokowe we Wroclawiu [Dziurla 2011;
Czerwinski 1993, s. 72]), w 1997 roku oferta zostala poszerzona o odrestaurowane Oratorium
Marianum, a w 2000 roku dla zwiedzajacych zostala otwarta Wieza Matematyczna. Dopiero
w 2002 roku przygotowano pierwsza typowa wystawe, powstala z okazji jubileuszu 300-lecia
uczelni (Sala im. R. Longchamps de Bérier) [Kulak, Pater, Wrzesinski 2002], ktéra w 2011
roku zostala poszerzona w zwigzku z opracowaniem kolejnej wystawy z okazji 200. rocznicy
powstania pelnoprawnego Uniwersytetu w modelu humboldtowskim w 1811 roku (Sala
im. S. Banacha i Sala pod Filarem). Juz ta kolejno$¢ pokazuje znaczenie przypisywane
poszczegblnym atrakcjom — Gmach Glowny Uniwersytetu Wroclawskiego to najwieksza
barokowa budowla stolicy Dolnego Slaska [Dziurla 2011, s. 378-379; Czerwinski 1993, s. 71]
i tury$ci tu przybywajacy sa zainteresowani przede wszystkim stynnymi wnetrzami, zwlaszcza
Aula Leopoldina, ktéra wymieniana jest w kazdym przewodniku po mie$cie. Nieco rzadziej
wspomina sie Oratorium Marianum, ktore zniszczone w czasie II wojny $wiatowej, pelnej
restauracji doczekalo sie dopiero po transformacji ustrojowej w latach 9o. XX wieku. Wobec
tego prezentacja historii uczelni i dorobku uczonych schodzi niejako na dalszy plan. Zbiory
placowki dotycza glownie szeroko pojetych dziejéw uniwersytetu — poczawszy od XV wieku
do czaséw obecnych. Najstarsze eksponaty pochodza jeszcze z czasow Akademii

Leopoldynskiej, zdecydowana jednak wiekszo$¢ z okresu po 1811 roku.
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Muzeum generalnie cieszy sie do$¢ duzym zainteresowaniem, ktore wykazuje raczej
tendencje wzrostowa, cho¢ ze znacznymi wahaniami (Tab. 1). Frekwencja jest
tu porownywalna z innymi Srednimi, a nawet niektérymi duzymi muzeami w innych
europejskich miastach. Dla poréwnania mozna wskazaé¢ placowki czeskie z podobna liczba
zwiedzajacych: Muzeum Sztuki Stosowanej w Pradze, czes. Uméleckopriimyslové muzeum
(2018 — 115769 zwiedzajacych, 2017 — 44 667, 2016 — 109 613), Muzeum Techniczne
w Brnie, czes. Technické muzeum (2018 — 101 452 0s0b, 2017 — 155 752, 2016 — 128 773) czy
Muzeum Slaskie w Opawie, czes. Slezské zemské muzeum (2018 — 95137 oséb, 2017 —

93 020, 2016 — 83 292) [Ndvstévnost muzei a galerii v roce 2016—2018 b.r.w., s. 5, 58, 73].

Tab. 1. Frekwencja w Muzeum Uniwersytetu Wroclawskiego uwzgledniajagca wejScia
biletowane oraz — szacunkowo — bezplatne, w tym w ramach Nocy Muzedw, w latach 2020-
2019 (dane wykazywane w sprawozdaniu do GUS K-02)

Liczba Liczba
Rok zwiedzajacych Rok zwiedzajacych
2002 47 468 2011 78 350
2003 81226 2012 86 533
2004 79 625 2013 88 329
2005 86 167 2014 95 468
2006 80739 2015 100 898
2007 76 292 2016 141 955
2008 75 090 2017 120 280
2009 77 688 2018 111762
2010 100 000 2019 111 720

Uwagi: Muzeum uczestniczylo w Nocy Muzeéw w 2010, 2012, 2014, 2016 i 2018 r.
Zrédlo: dane przygotowane przez Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego

W ostatnich latach udostepniane sg cztery cze$ci muzeum: Aula Leopoldina, Oratorium
Marianum, Wieza Matematyczna i wystawy. Bilet mozna zakupié na przynajmniej dwie czesci
w dowolnej kombinacji, trzy czesci lub calo$¢. Taka oferta z jednej strony jest odpowiedzia
na szczego6lng popularnos¢ Auli Leopoldina, z drugiej — wynika z uwarunkowan technicznych
(na Wieze Matematyczng trzeba iS¢ ciagiem schod6ow, co stanowi ograniczenie dla oséb
starszych i niepelnosprawnych; winda znajduje sie w zupelnie innej cze$ci budynku i dociera
tylko do polowy wysoko$ci). Na podstawie sprzedazy poszczegdlnych rodzajow biletéw mozna
okresli¢ popularno$¢ wyzej wymienionych czesci wérdd zwiedzajacych (tab. 2). W latach
2016-2019 — co moze by¢ pozornie zaskakujace — najwiecej os6b wykupilo bilety
upowazniajace do wejécia do Oratorium Marianum i na Wieze Matematyczna, ktora jest
przede wszystkim punktem widokowym na centrum miasta po stronie poludniowej, odnogi
Odry na polocy iOstrow Tumski na wschodzie. Jedynie w 2015 roku zdecydowana
wiekszoé¢ zwiedzajacych wykupila wejscie do Auli Leopoldinum, za$ w kolejnych latach bylo

to okolo 50-60%. Wynika to z faktu, ze od 2016 roku trwa kompleksowa renowacja Auli. Sala
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byla w zasadzie caly czas udostepniana, z tym ze czasem w bardzo ograniczonej formie. Z tego
wzgledu w réznych okresach po prostu nie byly pobierane oplaty za wstep do tej sali, a wejscie
np. na empore tej sali bylo bezplatne z biletem na dowolne inne cze$ci muzeum. Powoduje to,
ze statystyki nie sa do konica tozsame z liczba oséb faktycznie majacych mozliwo$¢ zobaczenia
tej sali. Najlepiej zainteresowanie Aulg odzwierciedlaja dane z 2015 roku i mozna zakladag¢, ze
w kolejnych latach takze prawie wszyscy odwiedzajacy muzeum w jakim$ zakresie weszli do
Auli Leopoldina. Co wazne z perspektywy tematu dyskusji, w kazdym z analizowanych lat
najnizszy odsetek zakupionych biletow zwigzany byl z cze$cia wystawowa. Warto jednak
podkresli¢, ze udzial ten wzrasta i w latach 2018 i 2019 nieznacznie przekroczyl 50% ogdtu
biletéw. Niemniej wniosek jest taki, ze z cze$ci wystawowej, ktdra przybliza historie i dorobek
uczelni, korzysta najmniej oséb. Trzeba jednak podkresli¢, ze na korytarzu przy Oratorium
Marianum i na Wiezy Matematycznej tez urzadzane sa wystawy, ale raczej czasowe. Tak wiec
osoby odwiedzajace te miejsca maja mozliwo$¢ zapoznania sie z osiggnieciami uczelni, lecz
w bardzo ograniczonym zakresie. Biorac pod uwage cztery cze$ci muzeum, osoby starsze
najczesciej wybieraja Aule Leopoldina i Oratorium Marianum (polozone odpowiednio na
pierwszym pietrze i parterze), za$§ grupy szkolne — pierwsza z wymienionych sal i Wieze

Matematyczna.

Tab. 2. Liczba sprzedanych biletow i wynikajaca stad frekwencja w Muzeum Uniwersytetu
Wroclawskiego w podziale na poszczeg6lne czesci placowki w latach 2015-2019

Liczb Liczba sprzedanych biletéw uprawniajacych do
1czba Frekwencja wejScia
sprzedanych
Rok o o s (szacunkowa . do ..
biletow liczba 0s6b) do Auli Oratorium na Wieze na
ogélem Leopoldina a .0 " Matematyczng | wystawy
Marianum
94738 64 504 59 147 27 050
2015 98 898 98 898 (95,79%) (65,22%) (59,81%) | (27,35%)
72 352 93 330 92 837 59 088
2016 134445 134445 (53,81%) (69,42%) (69,05%) | (43,95%)
64 169 87 836 90 260 55324
2017 17780 122z (54,48%) (74,58%) (76,63%) | (46,97%)
56 865 78 552 85308 52 838
2018 103 097 1080021 (55,16%) | (76,10%) (82,74%) | (51,25%)
57770 76 582 86 849 51951
=019 9902 ST (68,34%) | (77,34%) (87.71%) | (52,46%)

Uwagi: Liczba sprzedanych biletéw uwzglednia zwroty. W latach 2015 i 2016 w przypadku
biletébw rodzinnych (uprawniajacych do wejscia dwojki dorostych i dwdjki dzieci) na ogdt
wydawano tzw. bilety kontrolne, dzieki czemu mozliwe bylo §ledzenie rzeczywistej frekwencji
uwzgledniajacej wejscia rodzinne. Stad liczba sprzedanych biletow w tabeli jest réwna
frekwencji. Potem czyniono to mniej powszechnie, a w 2018 roku bilety kontrolne w ogole
zniesiono, stad dla lat 2017-2019 w przypadku biletobw rodzinnych zaklada sie, ze jeden bilet
odpowiada czterem osobom (cho¢ teoretycznie moga to by¢ tylko trzy). Konsekwencja tego sa
rozne warto$ci w drugiej itrzeciej kolumnie. Dane nie uwzgledniaja zwiedzajacych
wchodzacych bezplatnie, np. podczas Nocy Muzeow.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przygotowanych przez Muzeum Uniwersytetu
Wroclawskiego

Powyzsze dane pokazuja pewna tendencje, prawdziwa dla Muzeum Uniwersytetu
Wroclawskiego i — jak podejrzewam — takze dla innych muzeéw zwigzanych z wiekowymi
uczelniami. Podobnie w przypadku Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego kluczowa role
pelnia zabytkowe wnetrza, takie jak Libraria (biblioteka), Stuba Communis (dawna jadalnia),
skarbiec, pokoje profesorskie, Aula (zawierajaca cenny zbiér malarstwa) czy mieszkanie
Sw.Jana Kantego. Tak wiec w mojej opinii tym, co przyciaga turystow do muzedw
uczelnianych sg przede wszystkim cenne zabytki architektury (cale budowle lub wybrane ich
wnetrza) lub miejsca wazne historycznie. Z tego wzgledu przekaz pokazujacy dorobek uczelni
powinien by¢ prezentowany w atrakcyjny sposéb w tych wnetrzach (o ile to mozliwe ze
wzgledow estetycznym i konserwatorskich) lub w drodze do nich (np. w sgsiednich
pomieszczeniach lub na korytarzu). Tak by uwage turysty zainteresowanego poczatkowo tylko
dang sala przyciagnac tez dziejami i osiagnieciami uczelni, co tak naprawde powinno by¢
celem dzialania danego typu muzeow.
Ogromng pomoc przy przygotowaniu tekstu okazal pan Jaroslaw Suleja z Muzeum

Uniwersytetu Wroclawskiego.

Joanna Slaga, Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego, Stowarzyszenie Muzeéw

Uczelnianych

Muzea i kolekcje uczelniane to grupa jednostek muzealnych i paramuzealnych
usytuowanych w strukturach szkol wyzszych. W Polsce notujemy dzi§ ponad 100 podmiotow
tego typu, poéréd ktérych znajduja sie muzea o klasycznej formule i o bardzo bogatych
zbiorach artystycznych, muzea ukierunkowane na konkretng dzialalno$¢ tematyczna i zbiory,
jak np. muzea przyrodnicze, medyczne czy dedykowane okres$lonej galezi techniki i nauki.
Odnosza sie one do dziedzictwa danej uczelni i zajmuja jego interpretacja lub — usytuowane
jedynie wjej strukturze — realizuja inne wyznaczone cele. Jednostki te posiadaja
zroznicowane zaplecze instytucjonalne, finansowe oraz osobowe. NajczeSciej s to niewielkie
zespoly, a czasem nawet pojedyncze osoby, odwrotnie proporcjonalnie do zakresu
tematycznego czy ilo$ciowego posiadanych zbioréw. Pod pojeciem muzedéw uczelnianych
skrywaja sie takze uczelniane centra dydaktyczno-badawcze posiadajace obiekty historyczne
i kolekcje naukowe, osrodki interpretacji, izby pamieci, kolekcje wydzialowe czy nawet ogrody
botaniczne. Zadaniem tych jednostek, niezaleznie od formatu i zakresu funkcjonowania, jest
zachowanie materialnych iniematerialnych przejawéw dzialalnos$ci uczelni, dziedzictwa
nauki polskiej, ochrona tradycji akademickich, udzial w interpretacji i narracji na temat

naukowego i kulturowego dorobku polskich wszechnic.
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Potencjal, jaki kryje sie w muzeach uczelnianych, jest bardzo duzy, cho¢ wciaz jeszcze
niedostrzezony i nie w pekli doceniony. Przy czym nie chodzi tu o $wiat zewnetrzny,
srodowisko muzealne jako takie, a samych nawet organizatoréw tych jednostek czy jednostki
bezposrednio.

W odpowiedzi na konkretnie zadane pytanie o potencjal tej grupy dla turystyki
kulturowej nalezy podkresli¢, iz Srodowisko to daje duze mozliwosci, cho¢ warto dodac,
iz bedzie ono zrdéznicowane ze wzgledu na sama jednostke, jej lokalizacje i historyczne
zaplecze. To, jaka role pelnia i moga peli¢ muzea i kolekcje uczelniane w lokalnych miejskich
warunkach, mozna dobrze pokaza¢ w oparciu o kilka charakterystycznych przykladow.

Na pierwszy plan wysuwa sie Krakow i jego Uniwersytet. To miasto bowiem szczyci sie
posiadaniem wszechnicy od ponad sze$ciu stuleci. Uniwersytet i miasto od samego poczatku
dzialaly w pelnej synergii. Pewne dzialania i inicjatywy nie byly mozliwe bez wzajemne;j
akeceptacji czy obustronnego wsparcia. Sie¢ powiazan widoczna jest takze wspolczesnie.
Historia miasta jest bezapelacyjnie powiazana ze Srodowiskiem uniwersyteckim. Nie sposéb
z kolei odnosi¢ sie do dziejow Uniwersytetu bez uwzglednienia relacji z miastem i sytuacji,
jaka w danym momencie w nim panowala. Jest to jednak wciaz obszar wymagajacy wiekszej
uwagi i glebszego moderowania. Uniwersytet Jagiellonski w tym konkretnym przypadku
to wielowiekowa historia, architektura, kolekcje artystyczne, naukowe, przyrodnicze liczace
kilka milion6w obiektéw, dokumentacja, naukowy potencjal, interdyscyplinarne zaplecze
teoretykow i badaczy.

Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego (MUJ) to z kolei wyspecjalizowana jednostka
muzealna posiadajaca juz okre§lona marke. Przypomnijmy, ze jest najwiekszym muzeum
uczelnianym w Polsce. Istnieje w przestrzeni miasta i $wiadomoSci zwiedzajacych
przybywajacych z regionu, kraju ale tez innych krajow Swiata. MUJ to gmach bedacy
symbolem akademickiego dziedzictwa, rozpoznawalne zbiory o charakterze artystycznym
i naukowym oraz pamiatki zwigzane z najwazniejszymi wydarzeniami polskiej historii. To
takze szereg doswiadczen naukowych, popularyzatorskich i ekspozycyjnych. Kiedy mowimy
o muzeach ikolekcjach uczelnianych Uniwersytetu nalezy wspomnie¢ réwniez Muzeum
Farmacji UJ Collegium Medicum, Muzeum Wydzialu Lekarskiego UJ CM, Biblioteke
Jagielloniska, Ogréd Botaniczny, Centrum Edukacji Przyrodniczej, muzea i kolekcje
medyczne, kompleksy architektoniczne miasta (tzw. kwartal uniwersytecki, kompleks
budynkéw szpitalnych przy ulicy Kopernika, palace, nowa infrastruktura powigzana
z kampusem 600-lecia Odnowienia UJ, kampus medyczny).

Wskazane muzea lezaly od dawana i nadal pozostaja w obszarze zainteresowan
turystow. Co wiecej, byl czas, kiedy kilka z nich bylo jednym z obowiazkowych miejsc, do
ktorych prowadzily przewodnickie trasy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze na trwale wpisaly sie

w $wiadomo$¢é i krag zainteresowan zaréwno turystow, jak i przedstawicieli branzy
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turystycznej. Wydaje sie jednak, ze ich potencjal zdecydowanie wykracza poza w pewien
sposOb instynktowne zwiedzenie, fotografowanie tych miejsc a tym samym fragmentéw
krakowskiej wszechnicy. Uniwersytet bowiem tetni zyciem w ro6znych strefach
i przestrzeniach, aktualizujagc tym samym swoja historie i rozwijajac swdj intelektualny
kapital. Muzea Uniwersytetu i jego kolekcje oraz kustosze zbiorow to wazna sfera
dokumentujaca okre$lona dzialalno$¢ istotnie wpisujacg sie w dziedzictwo kulturowe miasta.
Ale pracownicy ci, stanowig jednocze$nie silne zaplecze interpretatorow wydarzen i zjawisk
naukowych i kulturalnych. Uniwersytet bowiem to takze uczestnik, ale i obserwator
uczestniczacy, badacz, narrator.

Moéwiac o Krakowie, nie mozna zapomnie¢ o grupie uczelni, ktére — majac kilkuset lub
kilkudziesiecioletnie do$wiadczenie — wkomponowuja sie réwniez w miasto i wspolistnieja
w sieci powigzan, tak w aspekcie naukowym, jak spolecznym i kulturowym, oraz szczyca sie
ogromnym dorobkiem i bogatymi zbiorami historycznymi.

Inaczej przedstawia sie sytuacja Gdanska i jego uczelni oraz usytuowanych w ich
strukturach jednostek muzealnych i paramuzealnych. Inaczej tylko przez wglad na fakt,
iz wspotistnienie uczelni, ich muzeéw oraz miasta jest nieporownywalnie krétsze niz
w przypadku Krakowa. Kroétsza historia, ale roéwniez inna dynamika i charakter, ktory
decyduje w znacznej mierze o niezwyklych mozliwosSciach. Przeplata sie tu bowiem dorobek
naukowy z szeroka dzialalno$cia kulturowa, ruchami spolecznymi i istotnymi zdarzeniami
politycznymi.

Jeszcze inaczej sytuacja przedstawia¢ sie bedzie w miastach, ktérych historia nie
zaznacza sie tak intensywnie, a w ktorych dzialalno$é prowadza kilkudziesiecioletnie szkoly
wyzsze. W mlodych uczelniach tkwi inny potencjal, niemniej jednak dynamika ich rozwoju
iudzial w zyciu spolecznym moze znaczaco wplywa¢ na definiowanie, interpretacje
i upowszechnianie pewnych zjawisk oraz relacji naukowych i kulturowych, pomimo braku tak
charakterystycznych i pomnikowych §ladow przeszlo$ci jak w przypadku Krakowa czy
Gdanska.

Niezaleznie od uwarunkowan historycznych muzea uczelniane i ich dzialalnos¢ zapisuja
sie w sposob szczegdlny w nowym definiowaniu kulturowej roli uczelni w zyciu miasta.
W zakresie realizowanych celow dzialalnoSci muzealnej jednostek do tego powolanych
plasuja sie rozmaicie niezaleznie od do$wiadczen uczelni. Problem lezy w rozbieznoSci
pomiedzy mozliwym oczekiwaniem branzy turystycznej i samego turysty a mozliwo$ciami
dzialania muzeéw 1 kolekcji uczelnianych. Nie kazdy bowiem obszar tematyczny
udostepniany jest turystom wprost z uwagi na wrazliwos¢ obiektow (dotyczy to przede
wszystkim watkow medycznych) czy czesto brak odpowiednich przestrzeni, w ktérych muzea
uczelniane moglyby prowadzi¢ narracje. Nie wszystkie jednostki, ktére wlaczamy do tej

grupy, posiadaja przestrzen ekspozycyjna lub dysponuja zespolami przewodnikow czy
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edukatoréw. Ponadto mozliwych watkoéw jest tak wiele i s3 one czesto tak specjalistycznie
ukierunkowane, ze mozliwe jest zainteresowanie nimi wybranych tylko i w pewien sposob
uksztaltowanych juz turystow.

Najbardziej sensownym zatem wydaje sie wystosowanie przez muzea indywidualnej
oferty dla turystyki, z uwzglednieniem grup docelowych i jednoczesna kooperacja z miastem
iregionem oraz innymi jednostkami o podobnym charakterze. Mowa tutaj o wspolpracy
w ramach programoéw i projektow pozwalajacych na realizacje zadan z zakresu interpretacji,
upowszechniania i udostepniania zbioro6w akademickich.

Muzea uczelniane w miare posiadanych mozliwoéci ekspozycyjno-przewodnickich maja
juz najczeSciej przygotowana oferte skierowang do oséb spoza $rodowiska akademickiego.
Zdarza sie roéwniez, iz jednostki stricte badawcze posiadajace nadzér nad zbiorami i majace
udzial w zachowaniu akademickiego dziedzictwa, a nie dysponujace ekspozycjami, realizuja
otwarte dni, specjalne eventy czy po prostu biora udziat w wiekszych wydarzeniach
o charakterze kulturalnym i popularyzatorskim.

Niezaleznie od formul i mozliwosSci samego udostepniania, istotnym pozostaje fakt,
aby istniala ogo6lna narracja dotyczaca dziedzictwa akademickiego i jego powigzan
z dziedzictwem kulturowym miasta. Dobrym rozwigzaniem sg w tej mierze szlaki kulturowe
odnoszgce sie do historycznego, materialnego i niematerialnego dorobku spolecznosci —
w tym przypadku uczelnianej i miejskiej. Umozliwia one wedréwke o charakterze
edukacyjnym powigzana ze zwiedzaniem historycznej i wspolczesnej zabudowy, ale takze
poznawanie dziejoéw, czesto tez pozyskiwanie informacji nie przedostajacych sie do narracji
podrecznikowych czy przewodnickich. W przypadku takich rozwigzan istotne jest
odpowiednie oznakowanie szlakow oraz wprowadzenie nowych technologii i narzedzi (np.
aplikacje mobilne) umozliwiajacych swobodne poruszanie sie przez turystow i uzyskiwanie
przez nich odpowiednich informacji.

Innym rozwigzaniem, mogacym wspoéldziala¢ z wyzej wskazanymi, wydaje sie by¢
tworzenie centrow edukacyjno-spotecznych przez same uczelnie badZz we wspolpracy
z zarzadcami miast. W nich wlasnie znajdowa¢ by sie mogla przestrzen na realizacje
programow dydaktycznych uczelni z uzyciem zbioréw oraz miejsce dla realizowania ofert
kierowanych do turystobw. Udzial w dzialalnoSci takiego centrum (ekspozycyjnej,
interpretacyjnej, edukacyjnej) danej uczelni czy miasta moga mie¢ wszystkie muzea i kolekcje
uczelniane w mozliwym dla siebie zakresie. Zwazajac na fakt, iz architektura akademicka
dawna i wspolczesna, jest mocno wkomponowana w infrastrukture miasta, stawaly by sie
takie centra nie tylko miejscem realizacji podstawowych zadan (uczelni i jej jednostki
muzealnej), ale moglyby by¢ udostepniane dla potrzeb lokalnej spolecznosci i turystow,
pozwalajac na budowanie wiezi i relacji wewnatrz i poza akademickich. Centra spoleczno-

edukacyjne mogly by stanowi¢ przestrzen, w ktorej w sposéb innowacyjny wykorzystuje sie

216



Turystyka Kulturowa nr 4 (115) lipiec—sierpien 2020 www.turystykakulturowa.org

potencjal tkwiacy w muzeach i kolekcjach uczelnianych, ktérego nie wyczerpuje
dotychczasowa formula zarzadzania zr6znicowanymi zbiorami lub nie umozliwia istniejaca
i zwarta juz struktura. To takze otwarcie na dzialania o charakterze partycypacyjnym,
budujacym nowe wiezi miedzy r6znymi grupami spolecznymi (funkcjonujacych wewnatrz
i poza uczelnig) a samg uczelnig — niezwykle istotng instytucja w zyciu kazdego miasta.
Istotng kwestiag, tak w samej dzialalno$ci muzeéow i kolekcji uczelnianych, jak
i w powigzaniu uczelni i miasta oraz stwarzaniu turystycznych mozliwosci, jest nie tylko
pokazanie obiektow i umozliwienie dostepu do nich. Niezwykle wazng sprawa pozostaje
tworzenie obrazu, ukazywanie nie odkrytych dotychczas treSci i watkéw, inspirowanie
do poznawania i interpretacji pozwalajacych na budowanie wlasnej tozsamosci, ale tez
tworzenie lub podtrzymywanie wiezi miedzy uczelnia, miastem i turystami zwlaszcza
kulturowymi, ktérymi — jak pokazuja zwlaszcza ostatnie tygodnie — moga by¢ roéwniez

mieszkancy danego miasta.

Dr hab. Hubert Kowalski, Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego,
Stowarzyszenie Muzeow Uczelnianych;

Dr Marta Piszczatowska, Samodzielna Pracownia Historii Medycyny i Farmacji
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, Stowarzyszenie Muzedéw

Uczelnianych

Turystyka kulturowa to obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych sie segmentow
turystyki. Od kilku lat w Polsce mozemy zauwazy¢ wzrost muze6w otwieranych na uczelniach
wyzszych — tzw. muzea uczelniane, ktore pojawily sie juz na mapie turystyki kulturowe;j.
To wlasnie uczelnie wyzsze podejmuja liczne inicjatywy powolywania jednostek muzealnych.
Muzea uczelniane w Polsce zrzeszyly sie w Stowarzyszeniu Muzeéow Uczelnianych. W 2020
roku ze SMU wspoélpracuje ponad 100 jednostek zajmujacych sie dziedzictwem akademickim
z calej Polski.

Uczelnie wyzsze i ich muzea to nie tylko placowki dydaktyczne i naukowo-badawcze, ale
takze wazny element europejskiej kultury i tozsamos$ci. Muzea i kolekcje uczelniane znajduja
sie w strukturach instytucji szkolnictwa wyzszego, gromadza cenne zbiory zwigzane z ich
profilem ksztalcenia oraz osiggnieciami naukowymi pracownikow i studentéow. Instytucje
te funkcjonuja na pograniczu Swiata nauki, kultury i historii oraz dzialaja na rzecz
zachowania dziedzictwa akademickiego poprzez jego ochrone, upowszechnianie i promocje.
Wsroéd zbioréw uniwersyteckich przechowywane sa bezcenne rekopisy, unikatowe
instrumenty naukowe, wybitne dziela artystyczne, niepowtarzalne zbiory medyczne,
nadzwyczajne okazy przyrodnicze itp. Na bazie kolekcji gromadzonych w polskich muzeach
uczelnianych prowadzane sa badan naukowe i edukacyjne. Sa to skarbce dziedzictwa

akademickiego i historii polskiej nauki, uSwiadamiajg spoleczenstwu znaczenie polskiej
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historii nauki i dziedzictwa akademickiego jako waznego wyznacznika tozsamo$ci narodowej
i dziedzictwa narodowego.

Muzea uczelniane czesto mieszcza sie w zabytkowych gmachach uniwersytetow
lub zajmuja przestrzenie palacowe. Taki typ reprezentuje Muzeum Historii Medycyny
i Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, ktérego siedziba jest XVIII-wieczny
Palac Branickich. W zabytkowych wnetrzach mozna poznaé¢ tajniki medycyny, proces
ksztaltowania sie przez stulecia tradycji leczniczych, poczué zapach i atmosfere apteki
z przelomu XIX i XX wieku, gabinetu stomatologicznego, okulistycznego, rentgenowskiego
czy szpitala polowego. Muzeum od poczatku dzialalno$ci prowadzi zajecia edukacyjne.
Zwiedzajacy poznaja tajemniczy Swiat dawnej apteki. W 100-letnim gabinecie dentystycznym
odpowiadaja na pytanie czy nalezy baé sie wspdlczesnego dentysty. W gabinecie
rentgenowskim mozna poczu¢ sie jak Maria Sklodowska-Curie, przeprowadzajaca badania
wczasie I wojny $wiatowej. Zwiedzajacy odkrywaja kolekcje aparatow rentgenowskich,
z ktorych najstarszy pochodzi z1921 roku z firmy Siemens&Halske. Przyszli studenci
Uniwersytetu Medycznego w muzealnym laboratorium wykonuja gipsowe odlewy lub
mydlane pamiatki. Mozna réwniez udac sie na ,Spacer w przeszlo$¢” po odrestaurowanych
XVII-wiecznych palacowych piwnicach, aby pozna¢ historie ,,polskiego Wersalu” czyli Palacu
Branickich w Bialymstoku. Zwiedzajacych wita zarzadca dworu, uczennica z XIX wieku.

Kolejnym muzeum mieszczacym sie w palacu jest Muzeum Uniwersytetu
Warszawskiego. Monumentalny Palac Tyszkiewiczow-Potockich przy Krakowskim
Przedmie$ciu w Warszawie to jeden z najciekawszych palacow po zachodniej stronie Wisly.
We wnetrzach znajduje sie ekspozycja muzealna ukazujaca historie jednego z najwiekszych
polskich uniwersytetbw. Na najnowszej wystawie o 200-leciu Gabinetu Zoologicznego
Uniwersytetu Warszawskiego Muzeum zamienilo sie w wypekliong odglosami zwierzat
puszcze. W tak pieknych okolicznoSciach przyrody Muzeum UW zacheca zwiedzajacych,
by podgzali §ladami XIX-wiecznych polskich zoologdbw. We wnetrzach mozna natkng¢ sie
na zubra z 1830 roku, leniwca z XVIII wieku, a nawet dziobaka i kolczatke sprzed 200 lat.

Muzeum Uniwersytetu Wroclawskiego miesci sie w barokowym gmachu usytuowanym
nad brzegiem Odry. Architektura budynku wzbogacona wspanialym wystrojem rzezbiarskim
i malarskim, zaliczana jest do najcenniejszych zabytkéw barokowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Odwiedzajacy moga zwiedzi¢ Aule Leopoldynska — jedyne w Polsce, tak dobrze
zachowane $wieckie wnetrze barokowe z pelnym wystrojem. Wzniesiona w latach 1728-1732
wraz z calym kompleksem budynkéw uniwersyteckich, otrzymala swoja nazwe na czes¢
cesarza Leopolda I, fundatora Uniwersytetu w 1702 roku. Ponadto odwiedzajacy Muzeum
UWTr nie moga oming¢ Wiezy Matematycznej wraz z tarasem widokowym i piekng panorama

miasta. Z muzealnych eksponatéw na uwage zasluguja m in. berla: rektorskie i fakultetu
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teologicznego, ktore sa wykonane z repusowanego srebra, czeSciowo pozlacanego,
a ozdobionego krysztalem gorskim i turkusami przez zlotnikow wroctawskich w 1702 roku.

To tylko kilka przykladéw ogromnego potencjalu turystycznego, jaki posiadaja polskie
muzea uczelniane. Corocznie odwiedzaja je rzesze turystow — takze tych kulturowych —

szukajacych ciekawych historii i miejsc.

Dr hab. Krzysztof Kasprzak, profesor emeritus Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu

W artykule Matogi i Pawlowskiej [2016], prezentujacym muzea uczelniane w Polsce
jako przestrzen spedzania czasu wolnego inspirowana nauka, znalazlem wzmianke, ze
muzeum takie znajduje sie takze na Uniwersytecie Przyrodniczym (dawna Akademia
Rolnicza) w Poznaniu. Poczatkowo informacje te potraktowalem jako blad autoréow. Sadzilem
bowiem, ze znam wszystkie muzea w Poznaniu i Wielkopolsce, a tego nigdy jednak nie
widzialem. Nie mialem $§wiadomoSci, ze obiekt taki istnieje. Przez kilka lat bylem etatowym
pracownikiem tej uczelni zwigzanym z Katedra Turystyki Wiejskiej, a wcze$niej przez ponad
czterdzieSci lat wr6znym zakresie, mniej lub bardziej formalnie, z nia wspolpracowatem,
mialem tam wielu znajomych i kolegbw. Nawet specjalnie nie interesujac sie tym
zagadnieniem, powinienem co$§ o takiej placowce, znajdujacej sie na uczelni, uslysze¢ od
swoich wspolpracownikow w Katedrze, od kolegow lub Pani Dziekan, wzglednie podczas
obrad Rady Wydziatlu i réznych akademickich uroczystosci. Ale nie! Nigdy nic takiego nie
mialo miejsca. Przypomnialem sobie jednak dawny artykul sprzed kilkunastu lat opisujacy
dzialalno$¢ muzeum Akademii Rolniczej w Poznaniu w latach 1999-2006 [Golaska 2006].
Artykul ten zostal m.in. wykorzystany przy opracowaniu hasla dotyczacego tego muzeum
zamieszczonego w Wikipedii, ktérego treSé nie zostala jednak jak dotad nigdy uzupemiona
i zaktualizowana [Wikipedia 2020].

W takiej sytuacji chcialem sie zatem dowiedzie¢, czy na uczelni takie muzeum nadal
istnieje. Przepytalem zwlaszcza pracownikow mojej Katedry, w ktorej przez kilka lat
pracowalem, uznajac, ze jako ,turySci”, a niektérzy to i ,krajoznawcy”, przez wiele lat
zatrudnieni na uczelni, zapewne lepiej beda o muzeum poinformowani. Jednak moje
watpliwosci nie tylko, ze nie zostaly rozwiane, ale pojawilo sie caly szereg nowych. Na moje
pytanie w sprawie muzeum od wspodlpracownikow otrzymywalem odpowiedzi, ze ,,nie ma”,
»chyba nie ma”, ,moze jest, ale tak dokladnie to nie wiem”, ,pewnie jest, ale nigdy tam nie
bylam”. Tej ostatniej odpowiedzi udzielila osoba, ktora byla studentka uczelni, ukonczyla
na niej studia doktoranckie i od kilkunastu lat byla w niej zatrudniona. Przepytywalem takze
studentow kierunku ,turystyka i rekreacja”, ktorzy — jak mi sie wydawalo — winni by¢
szczegOlnie predysponowani do zbierania wszelkich informacji o historii uczelni, na ktorej

studiowali. Nie dalo to zadnych rezultatow, bowiem nie tylko, ze 0 muzeum nigdy nie slyszeli,
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ale nawet to czy istnieje, lub nie istnieje specjalnie ich nie interesowato. Skad niby mieli o nim
wiedzie¢, jezeli muzeum nie widzieli takze ich wykladowcy. Muzeum i historia uczelni nie byly
poza tym elementem zadnych zaje¢ dydaktycznych.

Na oficjalnej internetowej stronie uczelni znalazlem zakladke o nazwie ,Muzeum
Uniwersytetu Przyrodniczego”, ktora jednak nie zawiera jakichkolwiek tresci, nawet
podstawowych informacji o jednostce bedacej nazwa zakladki. Krotka informacja o muzeum
znajduje sie takze w zakladce zawierajacej informacje o ,Jednostkach ogoélnouczelnianych
iinnych”, w tym o Bibliotece Gléwnej i Centrum Informacji Naukowej. Z zapisu tego
wynikaloby, ze muzeum jest organizacyjng czeScig Biblioteki i Centrum Informacji Naukowej,
a nie samodzielng jednostka ogoélnouczelniang. Informacja zawiera kilka ogélnych zdan
na temat historii muzeum, jego lokalizacji w Kolegium Rungego oraz dane kontaktowe
z osoba majacag sie nim zajmowaé. Wymienione obie zakladki nie sa jednak ze soba
w jakikolwiek sposéb powigzane. Opierajac sie tylko na tych zapisach, mozna by zatem
sadzi¢, ze na uczelni znajduja sie dwa niezalezne muzea. O tym, ze muzeum miesci sie
w Kolegium Rungego, informowala takze niewielka i malo czytelna kartka wywieszona
w tablicy ogloszen przez wejSciu do budynku Kolegium, na ktéra sposréod os6b
odwiedzajacych to miejsce malo kto zwracal uwage. Na kartce podany byl numer telefonu,
pod ktérym miala znajdowaé sie osoba majgca umozliwié po wcze$niejszym zgloszeniu
zwiedzenie pomieszczenia muzeum. Mimo podejmowanych kilkakrotnych prob polaczenia sie
z podanym numerem nigdy jednak mi sie to nie udalo i muzeum nie zwiedzilem.

W strategii rozwoju uczelni [Strategia rozwoju 2016] brak jest nawet wzmianki
o muzeum uczelnianym. Jednostka taka nie jest w ogble wymieniona w strukturze uczelni.
Nie ma w tym dokumencie takze zadnych bezposrednich odniesienn do dzialan zmierzajacych
do zachowania dziedzictwa akademickiego poprzez gromadzenie zbioréw o charakterze
muzealnym. W wizji uczelni, majacej byé ,silng tradycjg i tozsamos$cia”, ogélnie stwierdzono
tylko, ze realizujac zalozenia strategii rozwoju uczelnia bedzie m.in. dba¢ o ,tradycje
i historie”. W Kkarcie celow strategicznych w zakresie zarzadzania stwierdzono takze, ze
realizacje celu strategicznego ,silna pozycja Uniwersytetu w relacjach z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym” zapewni ,wzmocnienie i rozszerzenia kontaktow z absolwentami
i efektywna wspolpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentéow”. Mozna by przyjaé, ze muzeum
uczelniane mieSci sie wlasnie w tej wspolpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentéw, jednak
dokladnie nie zostalo to okreslone.

Krétka informacja o muzeum Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, zamieszczona
zostala natomiast w katalogu wydanym przez Stowarzyszenie Muzedéw Uczelnianych [Dados
2017]. Przedstawiajaca w kilku zaledwie zdaniach historie powstawania na uczelni zbiorow
o charakterze muzealnym informacja ta ilustrowana jest kilkoma fotografiami eksponatéw

muzeum. Obok kopii kilku dokumentéw zwigzanych z historia organizacji uczelni
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interesujace sa zwlaszcza fotografie notatek z lat miedzywojennych (datowane miedzy 1918
a 1940 rokiem) biologa i zootechnika prof. Tadeusza Vetulaniego (1897-1952), albumu
pamiatkowego z praktyk studenckich odbytych w latach 20. XX wieku oraz akwareli pedzla
botanika prof. Konstantego Steckiego (1885-1978) przedstawiajacej posiedzenie rady
wydzialu w 1947 roku.

Sadzilem, ze obchody w 2019 roku jubileuszu 100-lecia Uniwersytetu Poznanskiego,
powolanego w 1919 roku jako Wszechnica Piastowska, z ktorego wywodza sie Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy i Akademia
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego, przyczynia sie do pokazania
i upowszechnienia historycznych zbioréw Uniwersytetu Przyrodniczego. Nic takiego jednak
nie nastapilo. W jednym z tomoéw serii wydawnicze] po$wieconej Uniwersytetowi
Poznanskiemu (1919-2019) opisujacym historie Uniwersytetu Przyrodniczego [Kozlowska
2019] — najslabszym pod wzgledem merytorycznym spos$rod wszystkich o$miu tomoéw
przygotowanej pod redakcja prof. dr hab. Zbigniewa Pilarczyka dla uczczenia 100-lecia
szkolnictwa wyzszego w Poznaniu — znajduje sie tylko drobna wzmianka (nawet nie do konca
prawdziwa!) na ten temat. Podano w niej [Stryjkowski, Koztowska 2019, s. 139], ze po 1996
roku ,... Kolegium Rungego pomieScilo niebawem, uczelniang Izbe Pamieci, w ktorej
organizacji znaczny udzial mieli przedstawiciele Stowarzyszenia Absolwentéw”. Nalezy
sadzi¢, ze ta ,uczelniana Izba Pamieci” miala by¢ — wedlug autoréw — wlasnie tym muzeum.
W monografii tej brak jest takze jakichkolwiek informacji o dzialalno$ci Stowarzyszenia
Absolwentéw oraz ze zamieszczony material ilustracyjny pochodzil ze zbioréw tej Izby
(muzeum). Wiekszoé¢ =z ilustracji sygnowana jest przez archiwum Uniwersytetu
Przyrodniczego, a nie przez muzeum. Brak jest takze informacji o dzialalnosci Biblioteki
Glownej i Centrum Informacji Naukowej, majgcych byé — jak to wynika ze wcze$niej
przytoczonego zapisu na stronie uczelni — w jaki$ sposéb powigzanymi z muzeum.

Rok pozniej w krotkim, ale interesujgcym artykule Grygiera [2020], obecnego prezesem
Stowarzyszenia Absolwentéw. przedstawiona zostala dokladniej historia gromadzenia
w koncu lat 70. XX wieku w Bibliotece Gloéwnej pierwszych zbioréw o charakterze muzealnym
oraz podjecia w drugiej polowie lat 9o. XX wieku przez Stowarzyszenie Absolwentow
inicjatywy utworzenia muzeum uczelnianego. Zostalo ono wyposazone ze S$rodkow
majatkowych Stowarzyszenia i otwarte w 1997 roku. Dopiero od 1999 roku zapewniono
niewielkie $rodki pozwalajagce na funkcjonowanie Muzeum, bardziej profesjonalne
gromadzenie i opracowanie zbioréow dzieki zatrudnieniu kustosza. Autor artykulu podkresla,
ze mimo niezbyt szczesliwej lokalizacji tej placowki na poddaszu Kolegium Rungego, to ,,...
przez ponad 20 lat Muzeum dostarczalo dobrych emocji wielu rocznikom absolwentéw
uczelni”. Moze tak i w niektorych przypadkach bylo, ale nie dotyczylo to wszystkich

studentow, absolwentow i pracownikow uczelni. Na mapie atrakcji muzealnych Poznania
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jednostka ta praktycznie nigdy nie istniala. Historia ta, podobnie jak dzialalnosé
Stowarzyszenia Absolwentow, zostaly jednak calkowicie pominiete we wspomnianej niezbyt
udanej monografii Kozlowskiej [2019], zawierajacym wiele istotnych brakéw dotyczacych
zar6wno historii, jak i obecnej dzialalnos$ci uczelni. Z artykulu dowiadujemy sie poza tym, ze
— ponownie z inicjatywy Stowarzyszenia Absolwentow — muzeum zostalo przeniesione do
innego lokalu w budynku Domu Absolwenta, bedacego takze siedziba Stowarzyszenia
i opracowano projekt nowej ekspozycji muzealnej. Formalnie otwarta ona zostala w ramach
obchod6w Dnia Absolwenta 10 pazdziernika 2019 roku. Ze wzgledu na powstanie pandemii
nie mogla by¢ jednak szerzej upowszechniona. O przeniesieniu muzeum do nowej siedziby
wspomniano takze w okoliczno$ciowym albumie [Jubileusz 100-lecia 2019, s. 46 i 69], bogato
ilustrowanym m.in. fotografiami pochodzacymi ze zbior6w muzeum.

Przedstawiony krotki opis moich dzialan zmierzajacych do poznania nieznanego
mi muzeum uczelnianego — swoista historia przypadku — pokazuje, jak brak profesjonalnej
irzetelnej informacji o obiekcie, chaos informacyjny i brak wiekszego zainteresowania
ze strony zarzadcy obiektu mozliwoSciami jego udostepniania i popularyzacji powoduja,
ze nawet interesujacy obiekt w sytuacji braku lub niepewnej dostepnosci jest praktycznie
wylaczony z turystycznych podrézy. Muzeum i jego zbiory moga mieé¢ oczywiScie ogromna
warto$ci, ale tylko wtedy, kiedy wiemy, ze ono w ogdle istnieje. Dotyczy to nie tylko
spoleczno$ci akademickiej (kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej, studentow,
absolwentéw, pracownikéw emerytowanych, stowarzyszen uczelnianych) [Wyka 2018], ale
iogolu spoleczenstwa. Jak wiadomo, problemy z dostepnoscia oraz obecno$cia osoby
zajmujacej sie muzeum zawsze skutecznie zniechecaja turystow indywidualnych od
zwiedzania takiej placowki. Poniewaz obiekt jest mato, albo calkowicie nieznany, dlatego nie
jest w pelni ceniony przez turystow.

Muzeum Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, wzorem innych muzeéw
uczelnianych [Swiech 2018], powinno staé sie skuteczng forma promocji uczelni oraz
budowania i poglebiania jej prestizu w $wiadomosci spolecznej, shuzy¢ formacji pracownikow
i studentéw, zarzadza¢ nie tylko materialnym, ale i niematerialnym dziedzictwem
kulturowym uczelni, by¢ forum uroczystosci, spotkan i dyskusji o historii, terazniejszoSci
i przyszlo$ci uczelni.

Muzeum uczelniane jest na Uniwersytecie Przyrodniczym jedyna jednostka
przeznaczong do podejmowania zagadnien zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa uczelni
inauki w uwarunkowaniach historycznych z uwzglednieniem osiggnie¢ nauki wspolczesnej.
Powinno by¢ ono kreatywne i otwarte na dialog, edukacje, popularyzacje nauki, otwarte
na poznawanie i przekazywanie osiaggnie¢ w wymiarze globalnym i lokalnym. Tak jak sama
uczelnia winno edukowaé, ¢éwiczy¢ umiejetno$¢ krytycznego mysélenia, stawia¢ wyzwania

i pytania, a nie tylko pokazywac takie, czy inne nawet najbardziej interesujace eksponaty.
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Niezbedna jest jednak do tego profesjonalna kadra muzealna, przy jednoczesnym szerokim
korzystaniu z zaplecza kadry dydaktyczno-naukowej uczelni. W tym ostatnim przypadku
niezbedne jest jednak przygotowanie wykladowcéw do bycia przewodnikami w edukacji
muzealnej. Muzeum winno by¢ na uczelni animatorem zycia kulturalnego, prowadzi¢ szeroka
wspOlprace ze spoleczenstwem (m.in. pokazujagc dawna i obecng prace badawcza),
organizowa¢ wyklady popularyzatorskie, wystawy okolicznoSciowe, wieczory autorskie,
rozbudowywaé (m.in. poprzez wolontariat) prace edukacyjna z dzie¢tmi i mlodzieza,
zainteresowac swojq dzialalno$cia studentow poprzez obowigzkowe wprowadzenie edukacji
muzealnej do programoéw ksztalcenia studentow pierwszego roku na wszystkich kierunkach,
a takze angazowanie studentow w podstawowe prace konserwatorskie oraz muzealng
dzialalno$¢ badawcza i edukacyjna. Interesujace byloby przedstawienie wynikéw badan
dotyczacych historii dziedzictwa akademickiego uczelni oraz znaczenia zbior6w muzealnych
dla badan prowadzonych obecnie. Wrecz niezbedny jest udzial muzeum w zabezpieczaniu
spu$cizny naukowej emerytowanych pracownikow.

Budowanie prestizu muzeum zalezy wylacznie od ludzi nim sie zajmujacym. Do jego
powstania niezbedny jest jednak warsztat, ktorego podstawa sg zbiory muzealne decydujace
o zachowaniu dziedzictwa akademickiego i zapewniajace wyjatkowos$¢ w strukturze uczelni
[Wyka 2018]. To jednak nie tylko kolekcjonerstwo, ale takze procedury zarzadzania zbiorami
[Swiech 2018]. Do zwiekszenia prestizu muzeum i stalego powiekszania jego zbioréw
niezbedne jest zachecenie spolecznosci akademickiej do wspoétuczestniczenia w tworzeniu
oferty muzealnej, ktéra winna by¢ zwigzana ze wszystkimi kierunkami prowadzonych
na uczelni badan, oraz organizacji r6znych muzealnych inicjatyw. W warunkach panujacej
na uczelni nieuleczalnej jak na razie epidemii ,punktozy” moze to byé¢ jednak w wielu
przypadkach trudne. Cata nadzieja w hobbystach, pasjonatach historii i kultury.

W muzeum Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, uczelni zajmujacej sie — jak
towynika z jej nazwy — glownie problematyka przyrodnicza, interesujace byloby
przedstawienie zagadnien z pogranicza ekologii, socjologii i zarzadzania. Ich istota jest
konflikt pomiedzy ochrona i wykorzystywaniem zasobéw przyrodniczych w sytuacjach, kiedy
dane naukowe s3 niewystarczajace a hierarchia wartosci u réznych stron takiego konfliktu
zupelie odmienna. Trwajace na ogoél wiele lat takie konflikty na wielu obszarach
przyrodniczo cennych miedzy rolnikami, mieszkaficami, urbanistami, hotelarzami,
kopalniami odkrywkowymi, zarzadami obszaréw chronionych i organizacjami zajmujacymi
sie ochrona zasobow przyrody pokazuja, ze rozstrzygniecia naukowcow majacych by¢
ostatecznymi arbitrami na ogét sie nie sprawdzajg. NajczeSciej niezbedne sa w takich
przypadkach dlugotrwale konsultacje spoleczne, gdzie potrzebna jest nie tyle fachowa wiedza,
co szerokie umiejetnosci interpersonalne. Najczesciej decyduje konsumencki wyboér strony

konfliktu, ktéra przedstawi bardziej przekonujace, czesto populistyczne argumenty. Dla

223



Turystyka Kulturowa nr 4 (115) lipiec—sierpien 2020 www.turystykakulturowa.org

wyborow moralnych, czy konsumenckich nie ma argumentacji naukowe;j. Jestem za ochrona
gatunkow, gdyz ich eksterminacja jest dla mnie moralnie nie do przyjecia, chce ochrony
krajobrazu, bo tak mi sie podoba. Wlasnie poprzez swoje ,chce” dokonuje wyraZnie
okreslonego wyboru konsumenckiego. To na nim, a nie na danych naukowych, opieraja sie
czesto podejmowane dzialania ochronne.

Interesujace byloby takze zmierzenie sie z problemem (np. poprzez wyklady
popularyzatorskie i debaty prowadzone z inspiracji muzeum) przedstawienia roéznych
pogladéw na wspolczesne rozumienie wartosci estetycznych przyrody i krajobrazu. Ochrona
przyrody — albo globalna, albo zadna — moze by¢ rozpatrywana jako jedna z podstawowych
warto$ci zasobnego w dobra materialne i intelektualne spoleczenstwa, lub jako warto$é
calkowicie niedoceniana lub uwazana za zagrozenie dla bezpieczenstwa spoleczenistwa mniej
zasobnego materialnie i funkcjonujacego w innych uwarunkowaniach kulturowych.
W problematyce tej mieszcza sie takze zagadnienia z zakresu bioetyki, np. okre$lenia
osobowo$ci zwierzat i ich ochrony przed ludzka przemoca.

Realizacja tego rodzaju propozycji moze przyczyni¢ sie do tego, ze muzeum
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu stanie sie po ponad czterdziestu latach istnienia
atrakcyjnym celem dla turystéw kulturowych. Musi jednak mie¢ ono jasno okre$lony sposob
zarzadzania funkcja turystyczng [Mikos von Rohrscheidt 2020, s. 468-476], w tym

opracowang oferte muzealna z wlasnymi produktami.

Dr Izabela Wyszowska, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza

Piaseckiego w Poznaniu

Z zainteresowaniem odebralam zadane na Forum pytanie dotykajace problematyki
muzedw uczelnianych oraz udzielone dotad inspirujace wypowiedzi. Mialam bowiem okazje
odwiedzi¢ szereg placowek muzealnych tego rodzaju, z racji zwigzkdéw ze Srodowiskiem
akademickim oraz zainteresowaniem aspektami muzealnymi w kontek$cie turystyki.
Po rozpoznaniu tego typu muzeéw w rbéznych osrodkach akademickich, zgadzam sie
Z panujacg opinia, wyrazang przez znaczne grono osob, iz muzea uczelniane kryja duzy
potencjal dla wspoélczesnego muzealnictwa i turystyki muzealnej, cho¢ jeszcze nie w pelni
wykorzystany, zashugujacy wiec na specjalne dowarto$ciowanie i szersze wypromowanie. Jest
to jednak spore wyzwanie dla wiekszosci z nich. A sam temat powinien powréci¢ do dyskusji
jeszcze niejednokrotnie, poprzez analize konkretnych przykladéw nowych rozwigzan, ktore
beda sie — mam nadzieje — pojawia¢ w przyszlych dzialaniach poszczegoélnych placowek
muzealnych.

Moim zdaniem, warto aby kazda uczelnia, jesli mialaby taka potrzebe i mozliwoSci,
mogla stworzy¢ wlasne muzeum czy chocby izbe pamieci, by pielegnowaé swa historie,

upamietnia¢ ieksponowaé¢ ludzi, ktérzy ja tworzyli, prezentujac osiagniecia swych
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pracownikow 1istudentéw. Muzea takie i historia przez nie utrwalana powinna by¢
w pierwszej kolejno$ci przyblizana kandydatom planujacym studia na danej uczelni, aby
umozliwi¢ im $wiadoma decyzje zwigzana z wyborem szkoly wyzszej w kontek$cie jej
znaczenia i tradycji. Absolwenci uczelni natomiast powinni opuszczaé jej mury z bagazem
wiedzy o przeszloSci i aktualnym jej funkcjonowaniu, co ulatwi¢ im powinna wiadnie
profesjonalnie przygotowana placowka muzealna.

Muzea akademickie wpisuja sie w szeroki obraz dziejéw edukacji i nauki, dlatego ich
zbiory i dzialalno$¢ majg istotne znaczenie dla historii miast i regionéw. Nalezy doceniaé
dorobek minionych pokolen, wnoszac swoje elementy ze Swiadomo$cia fundamentow, jakie
polozyli poprzednicy.

Placowki muzealne w uczelniach maja niewatpliwe znaczenie dla spolecznosci
zwiazanej z dang szkola wyzsza, ale czy jest szansa, by staly sie atrakcyjne rowniez w szerszym
wymiarze, dla odbiorcéw postronnych nie zwigzanych z dana instytucja, miejscem,
regionem? Zgadzam sie z opinig pani prof. Agnieszki Niezgody (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu), z ktérg wymienialySmy uwagi dotyczace tej problematyki, iz w kwestii czy dane
muzeum bedzie atrakcyjne turystycznie czy nie, wiele zalezy od rangi uczelni, jej tradycji. To
jest czesto aspekt decydujacy przy planowaniu programu zwiedzania danego miasta.
Znaczenie uczelni z pewno$cia zadecyduje, czy grupa turystyczna zaplanuje wizyte w muzeum
uczelnianym czy skoncentruje uwage na innych atrakcjach miasta. Niewatpliwie placowki
uczelniane chetnie odwiedza grupy specjalistyczne, ukierunkowane (grupy pracownikow
innej uczelni, goscie konferencji, grupy szkolne poznajace dana uczelnie w ramach wyboru
dalszego kierunku edukacji akademickiej, przewodnicy turystyczni w ramach szkolenia itp.).
Wiele zalezy od oferty danej placowki, atrakcyjnoSci zbioréw i sposobu ich pokazania,
promocji, a przede wszystkim od Srodkéw, ktore pozwola jej na funkcjonowanie na
wlasciwym poziomie, co nie jest proste w przypadku sporych trudnosci finansowych wielu
uczelni.

Jak stusznie podkreéla pani Joanna Slaga z Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie, ta placowka jest szczegélnie uprzywilejowana na tle innych podobnych,
poniewaz laczy wielowiekowa tradycje i wpisuje sie silnie w dzieje miasta ,Uniwersytet
i miasto od samego poczatku dzialaly w pelnej synergii. Pewne dzialania i inicjatywy nie byly
mozliwe bez wzajemnej akceptacji czy obustronnego wsparcia. Sie¢ powigzan widoczna jest
takze wspolcze$nie. Historia miasta jest bezapelacyjnie powigzana ze $rodowiskiem
uniwersyteckim. Nie sposob z kolei odnosi¢ sie do dziejoéw Uniwersytetu bez uwzglednienia
relacji z miastem i sytuacji, jaka w danym momencie w nim panowala”. Dlatego tez Muzeum
Uniwersytetu Jagiellonskiego zawsze bedzie cieszylo sie zainteresowaniem spolecznym
i odwiedzac je beda rzesze turystow, ktore maja Swiadomo$¢ znaczenia tej uczelni nie tylko

w wymiarze lokalnym ale i krajowym czy miedzynarodowym.
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Srodowisko akademickie i przewodnickie miasta Poznania z niecierpliwoécia oczekuje
na otwarcie Muzeum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, potrzeba ta wybrzmiala
szczegblnie w 2019 roku z okazji 100-lecia uczelni. W 2016 roku rozpoczal sie proces
powstawania tej placowki. Przedsiewziecie koordynuje pelniacy obowiazki dyrektora prof.
UAM dr hab. Andrzej Gulczynski. Z udostepnionych aktualnych informacji zastepcy
dyrektora — pana Blazeja Kazmierczaka wynika, ze niedawno zostal ogloszony przetarg na
»sOpracowanie przestrzenne, szczegbélowego projektu ekspozycji i projektu techniczno-
budowlanego dla MUAM”. Wizualizacje przyszlych wnetrz i ekspozycji przygotowala firma
New Amsterdam z Krakowa. W poprzednim etapie prac zespoly MUAM i New Amsterdam
wspolnie stworzyly juz plan zagospodarowania przestrzeni, zarys aranzacji i program
funkcjonalno-uzytkowy. Zgodnie z idea twdércow, Muzeum UAM jako jednostka
ogoblnouczelniana Uniwersytetu bedzie prezentowaé dzieje uczelni ,;zgodnie z jej wysokimi
standardami”. Placowka zajmie pomieszczenia przyziemia budynku Collegium Iuridicum
UAM, jednego z reprezentacyjnych gmachow dawnej Dzielnicy Cesarskiej w sercu miasta.
Przyszli zwiedzajacy beda mogli w pierwszej kolejno$ci poznac¢ tradycje intelektualne
Poznania (od czasow zalozenia Akademii Lubranskiego w 1519 roku jako pierwszej wyzszej
uczelni Poznania), nastepnie okolicznoéci powstania Uniwersytetu w 1919 roku i jego dalsze
losy az po czasy wspoOlczesne. Waznym aspektem narracji bedzie zaakcentowanie znaczenia
uczelni dla kraju, regionu i miasta. Zaprezentowane zostana obecne i dawne siedziby
Uniwersytetu, mieszkania profesoréw i inne miejsca istotne dla zycia akademickiego
(stolowki, kawiarnie, teatry, kluby, miejsca spotkan itd.), co wniesie nieco wiecej $wiatla na
temat funkcjonowania spolecznoéci akademickiej w szerszym aspekcie i w okreslonych
realiach historycznych. Ekspozycja polaczy oryginalne eksponaty z nowoczesnymi §rodkami
multimedialnymi, co z pewno$ciag bedzie atrakcyjne zwlaszcza dla mlodszej generacji
odbiorcow. Planuje sie takze sale wystaw czasowych, a w reprezentacyjnej Sali Kolumnowej
przewidziane sg uroczystoSci okoliczno$ciowe.

Przyszle muzeum uniwersyteckie ma juz na swoim Kkoncie interesujgce wystawy
czasowe zorganizowane w roku jubileuszowym 2019 poza przyszla siedziba (m.in. w Muzeum
Archidiecezjalnym, Archeologicznym, Palacu Dzialynskich, gmachu PTPN itd.) , wspoélpracuje
z wieloma instytucjami, planuje szereg nowatorskich przedsiewzie¢ w oparciu
o do$wiadczenie pelnych zaangazowania pracownikdéw, co w moim przekonaniu rokuje na
przyszlo§¢ spore zainteresowanie muzeum nie tylko w zwigzku z okoliczno$ciami
jubileuszowymi, uczelnianymi. Przyklad, jaki zaprezentuje nowa poznanska placowka, moze
stanowi¢ inspiracje dla innych uczelni polskich planujacych stworzenie swoich muzealnych

przedsiewziec.
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Marta Szaszkiewicz (Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego)

Muzea uczelniane, kryjac w sobie wielki potencjal, stanowia wazne miejsca
na turystycznych mapach miast. Pelnig role nie tylko straznikdw pamieci o szeroko pojetym
dziedzictwie akademickim, ale stanowia miejsca, w ktorych interpretowane sa zjawiska
kulturowe, historyczne, polityczne, spoleczne itp. Obecnie w Polsce mamy ponad sto
jednostek, ktore posiadaja muzea, kolekcje badz zbiory. Dynamiczny rozwd6j muzedw
uczelnianych wskazuje m.in. na dostrzezenie roli i znaczenia dziedzictwa akademickiego.

Przykladem moze by¢ powolane w 2018 roku Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego
(MUG), ktoére juz na etapie samej idei i koncepcji ma by¢ miejscem interpretacji niezwykle
bogatej i wielowatkowej historii uniwersytetu. Narracja wokol materialnych i niematerialnych
przejawow dziedzictwa Uniwersytetu Gdanskiego oraz jego powiazania z Trojmiastem i calym
regionem jest filarem koncepcji dzialalno$ci tej jednostki. Uniwersytet Gdanski powstal
bowiem w 1970 roku z polaczenia dwdéch uczelni wyzszych, istniejacych w TréjmieScie juz
¢wieré¢ wieku — Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Sopocie (WSE) oraz Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej (WSP) w Gdansku. Uniwersytet Gdanski od poczatku swojej dzialalno$ci
integruje spoteczno$¢ Trojmiasta i calego regionu, wykorzystujac naturalne polozenie nad
brzegiem Morza Baltyckiego, do dzi$ opierajac swa misje na dewizie uczelni: In mari via tua
(LW morzu droga twoja”). Uniwersytet jest jednym z glownych osrodkéow badan
oceanograficznych w kraju. Od poczatku swojej dzialalno$ci slynie z organizacji licznych
morskich wypraw badawczych.

Krotka lecz jakze dynamiczna historia dzialalno$ci Uniwersytetu Gdanskiego okazuje
sie by¢ niezwyklym atutem. Muzeum UG ma okazje dotkngé autentycznoéci. Nie tylko
zbierajac $lady zwigzane z nieodleglymi poczatkami uniwersytetu czy burzliwg (i jakze zywa
do tej pory) historia strajkow z lat 80. XX wieku, ale jedna z jego naczelnych rol jest badanie
i ochrona tego co jest ,tu i teraz”. Zwracanie uwagi na terazniejszo$¢ i wspolczesnosé
w kontekscie przeszlosci.

Trojmiasto jest przeciez jednym z najchetniej i najczeSciej odwiedzanych miejsc na
mapie Polski. Bogata oferta turystyczna regionu ma zadanie dostarczy¢ wielu
niezapomnianych wrazen. Dlaczego zatem pomorskie muzea uczelnianes® mialyby zostaé
pominiete w stale modyfikowanej ofercie turystycznej? Przeciez pelnia taka sama
podstawowa role jak muzea miejskie czy narodowe. Analizujac ogdlnie dostepng Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego na rok 2020 [Strategia 2020] pomorskie muzea

uczelniane idealnie wpasowuja sie w zalozone cele strategiczne programu. Jednym

% W kategorie pomorskich muzeéw uczelnianych wpisuja si¢: Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego, Muzeum
Inkluzji w Bursztynie Uniwersytetu Gdanskiego, Muzeum Kryminalistyki Uniwersytetu Gdanskiego, Muzeum
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Sekcje Historyczng Biblioteki Politechniki Gdanskiej, Kolekcje
Akademii Sztuk Piecknych w Gdansku, Sale Tradycji Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, Sale Tradycji Akademii
Marynarki Wojennej im. Bohateroéw Westerplatte w Gdyni, Sale Tradycji Szkoty Policji w Stupsku.
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z pomysléw moze by¢ realizacja spaceréw — Sciezek edukacyjnych pod haslem: ,Szlakiem
historii nauki”, ktérymi to tury$ci mogliby odkrywaé nieznane dotad (pomijane lub
zapominane) fakty dotyczace wielokulturowosci Pomorza i historii nauki oraz jej wkladu
w odbudowe powojennego Gdanska. Taki projekt bylby mozliwy do realizacji z udzialem
lokalnych muze6w uczelnianych we wspoélpracy z innymi instytucjami kulturalnymi, wspoélnie
promujac historie nauki wojewo6dztwa pomorskiego oraz historie regionu. Takie dzialanie
byloby zgodne z celem operacyjnym 1.3 programu Urzedu Marszatkowskiego ,,0 unikatowej
ofercie turystycznej i kulturalnej”, wpisujac sie w oczekiwania, realizujac tym samym punkt
o unikatowym dziedzictwie kulturowym i walorach naturalnych i kulturalnych regionu.

Jest to jedynie spontaniczna propozycja dzialania, ktére ma szanse odpowiedzieé
na wyzwania stawiane przez turystyke kulturowa, a jednocze$nie nie wplywaloby znaczaco
na zmiany profilu dzialalno$ci muzeum. Nalezy pamieta¢ o tym, ze zagrozen i korzySci
plynacych z turystyki kulturowej, a wiec z pewnego rodzaju ,utowarowienia” kultury jest
wiele. Dlatego tez nie zapominajmy o tym, ze nie kazde muzeum uczelniane powinno
prowadzi¢ zakrojona na wielka skale dzialalno$¢ turystyczng. Niektére z nie maja
odpowiednich uwarunkowan topograficznych, nie dysponuja odpowiednia baza lokalowa,
r6znig sie zapleczem kadrowym czy finansowym lub po prostu ich profil dzialalno$ci nie
wpisuje sie wramy ,popytu turystycznego”. Musimy pamieta¢ o roéwnowadze
w realizowanych zadaniach oraz o podstawowej misji muzeéw uczelnianych, ktéra dotyczy

przede wszystkim dzialalno$ci na rzecz dziedzictwa akademickiego.

Dr Aneta Pawlowska-Legwand, Mgr Lukasz Matoga, Uniwersytet Jagiellonski,
Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej

Dotychczasowe dzialania muzedw uczelnianych w Polsce dostarczaja licznych i wartych
nasladowania przyktadow dobrych praktyk w zakresie rozszerzenia oferty spedzania czasu
wolnego w mieScie, chociaz nie w kazdym przypadku muzea te s3 bezpos$rednio zwigzane
z dziedzictwem kulturowym. Dotyczy to zaréwno samej ekspozycji, z wykorzystaniem
rozwigzan tradycyjnych, interaktywnych i cyfrowych, jak i wydarzen popularnonaukowych
i tematycznych, lekcji muzealnych, prelekcji i oprowadzania, szlakéw kulturowych, akcji
promocyjnych. Szczegélne znaczenie maja tu wilasnie dzialania promocyjne i wspoélpraca
z r6znymi podmiotami na poziomie lokalnym, poniewaz nierzadko muzea uczelniane moga
by¢ przyémione przez inne atrakcje turystyczne. Przykladami wspolpracy bedzie wlaczenie
muzedw uczelnianych w plan jedno- lub kilkudniowych wycieczek szkolnych lub pétkolonii
oraz cyklicznych wydarzen popularnonaukowych. W ten sposob oferta muzedéw uczelnianych
ma szanse, moOwigc wprost, ,przebi¢ sie” do $wiadomosSci potencjalnych zwiedzajacych

i zaistnie¢ jako atrakcja warta uwzglednienia w planie zwiedzania lub cel zwiedzania sam
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w sobie, przyjemny i ciekawy sposdb spedzenia czasu wolnego w miescie, inteligentna
rozrywka polaczona ze zdobyciem nowej wiedzy w popularnonaukowy sposéb.

Odpowiadajac na glowne pytanie postawione w zaproszeniu do dyskusji, mozna
powiedzie¢, ze muzea uczelniane maja pewien potencjal dla turystyki kulturowej, ktory
mozna wykorzysta¢ w rozszerzeniu oferty spedzania czasu wolnego w mie$cie w rozwoju
lokalnej turystyki. Zwiedzajacych mozna pozyska¢ wéréd mieszkancoéw miasta, a patrzac
szerzej takze otaczajacego go regionu, oraz w réznych grupach wiekowych: dzieci i mlodziezy
i ich opiekunéw, studentéw, senioréw. Osobng grupa odbiorcow beda uczestnicy turystyki
specjalnych zainteresowan, ktorzy charakteryzuja sie nierzadko wasko wyspecjalizowanymi
motywami poznawczymi, roéwniez w ramach turystyki kulturowej. Zainteresowanie
poszczegbdlnymi muzeami uczelnianymi wsréd potencjalnych zwiedzajacych bedzie zwigzane
nie tylko z oferta wystawiennicza i edukacyjna, ale réwniez z prestizem i rozpoznawalno$cia
konkretnej/danej uczelni wyzszej w spoleczenstwie.

Ponadto, jako ze zwiedzanie muzedw uczelnianych moze rozszerzy¢ oferte spedzania
czasu wolnego w mieScie przez poznawanie szeroko rozumianego dziedzictwa kulturowego,
maja one potencjatl dla staycation, czyli pozostania w czasie urlopu/wakacji w miejscu
zamieszkania i korzystania z atrakcji turystycznych w poblizu, ,bycia turysta we wlasnym
mieécie”, mikroturystyki, slow tourism i turystyki poza utartymi szlakami, czyli zwiedzania
miejsc mniej znanych i rzadziej odwiedzanych przez turystow masowych. Ma to znaczenie

rowniez w sytuacji epidemicznej zwigzanej z pandemia COVID-19.
Marta Kamel

Swiadomy turysta kulturowy nie podaza tylko utartymi §ciezkami, nie odwiedza tylko
tych najbardziej znanych zabytkéw i placéwek kulturalnych, nie uczestniczy tylko
w popularnych wydarzeniach kulturalnych. Turysta kulturowy poszukuje nowych,
unikatowych miejsc, ktére pozwola zglebi¢ nieznane jemu do tej pory aspekty kultury
i dziedzictwa. Z pewnoScia dla takiego turysty wartoSciowa i cenng poznawczo bedzie wizyta
w muzeum uczelnianym, w ktéorym bedzie mial okazje zglebi¢ wiedze i zapoznaé sie
z materialnymi dowodami rozwoju polskiej nauki oraz historig i terazniejszoscia polskich
uczelni.

Zmiana roli muzeum oraz sposobu prezentacji dziedzictwa na przestrzeni lat jest
niezaprzeczalna. Tradycyjne wystawy, gdzie turysta po prostu oglada eksponaty, zaczely
traci¢ na popularnoéci. Muzealnicy, chcac odwrdci¢ niekorzystny trend i przywroci¢ tym
placowkom dawna $wietno$¢, postawili na podniesienie atrakcyjnosci prezentowania swoich
zbioréow poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz tworzenie nowych muzeow
interaktywnych. W Polsce o tym nowym trendzie muzealnym mozna méwi¢ wraz

z powstaniem Muzeum Powstania Warszawskiego, ktére rok rocznie odwiedzaja tlumy
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turystow. Cechy, ktorymi charakteryzuja sie nowoczesne placowki muzealne to przede
wszystkim orientacja na spoleczenstwo — w przypadku muzeéow uczelnianych jest to
orientacja na spoleczno$¢ akademicka, ze specjalnymi programami adresowanymi do grona
akademickiego. Mozna te placowke okresli¢ mianem placoéwki naukowo-muzealnej, ktora jest
otwarta na badawcze projekty studenckie, czy artystyczne.

Kolejna cecha nowego trendu w muzealnictwie to orientacja ideowa placowek
muzealnych. Tego typu instytucje stawiajg sobie za cel przekazanie idei — idea muzeum
uczelnianego jest ksztaltowanie $§wiadomosci o wartoéci historyczno-naukowej przedmiotow
kultury pracownikéw naukowych wérod spotecznosci akademickiej, takze studentow.

Po trzecie, nowe muzea wychodza poza tradycyjne pojmowanie obiektu muzealnego
i poszerzaja swoja dzialalno$¢ o prezentacje wspolczesnej kultury materialnej. Juz nie tylko
zabytki i artefakty sprzed lat, ale takze dorobek naukowy wspolczesnych stanowi o naszej
kulturze. Takze dorobek akademicki, w tym ten wspodlczesny — naukowy, kulturowy
i spoleczny — dokumentowanie tej terazniejszosci, obserwacja zycia uczelni, stanowi cenny
poznawczo element naszego dziedzictwa.

Oczywiscie kazda instytucja kultury musi podazaé za zmieniajaca sie rzeczywistoscia
i dostosowywac swojg oferte do oczekiwan turystow. To co niewatpliwie muzea uczelniane
moga zaczerpnac od innych tego typu instytucji — tzw. dobre praktyki — to wykorzystanie
do prezentacji zbioréw najnowszych technologii multimedialnych, wirtualnych animacji, tak
by nawigzaé interakcje z odwiedzajacym. Z pewnoscig jest to aspekt, ktory warto rozwazy¢

w celu przyciagniecia szerszego, niz tylko akademickie, grona odwiedzajacych.

Dr Lucja Piekarska-Duraj, Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Europeistyki,
Katedra UNESCO ds. Edukacji o Holokauscie

Dziedzictwo uniwersytetow i innych typow szkoét wyzszych, obecne w ich muzeach,
stanowi jedno z waznych czeSci sktadowych zbiorowych wyobrazen, na przyklad na temat
przeszlo$ci narodu, a jego przekaz ma zazwyczaj charakter oficjalny — majacy pobudzié
poczucie dumy z przynaleznoSci do grupy o wybitnych osiggnieciach. Jednoczesnie warto
zauwazyc¢, ze sam fakt rozpoznania spuécizny akademickiej jako domeny prestizu, bynajmniej
nie zmniejsza jego problemowosci i jednoznacznosci, z jakimi mierza sie instytucje, czy osoby
przygotowujace konkretne oferty turystyczne. Zwlaszcza uniwersytety maja niejako
s~wbudowana” slawe swoich wybitnych absolwentéw, o wiele trudniej natomiast wykorzysta¢
ich potencjal w — znacznie bardziej kompleksowym zakresie — historii spolecznej. Ujecie
to zaklada bowiem pewna intrygujaca wieloglosowos$é przeszlosci, nie unikajac bynajmnie;j
analizy glosow i opowieSci marginalizowanych, czy mniejszo$ciowych. Dotyczy to oczywiscie
nie tylko dziedzictwa uniwersyteckiego: to, co dla turystow bywa wyjatkowo interesujace, jako

ze nie tylko lczy sie z unikalng specyfika miejsca, ale tez pozwala na nieoczywiste odkrycia.
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Mozna stwierdzi¢, ze rozkwit turystyki kulturowej w ogole wigze sie z dowartoSciowaniem
réznych, czesto zupelnie nieoficjalnych, wersji przeszlo$ci.

Z punktu widzenia turystyki nadmierna reprezentacyjno$¢ uniwersytetow ma jednak
swoje dobre aspekty. Z jednej strony bowiem uniwersytety stanowia wizytéwki miast chetnie
wybierane w kampaniach promocyjnych, ale tez — poniewaz bardzo czesto mieszcza sie
w historycznych budynkach — ich odwiedzenie dla wielu turystow jest wazna czescig podrozy.
Rola, jaka w tym kontekScie spoczywa na muzeach uczelnianych, polega na wzmocnieniu
do$wiadczenia takiej wizyty poprzez stworzenie warunkéw, w ktorych goscie nie tylko
poznaja przeszlo$¢ odwiedzanych miejsc, ale takze — zgodnie z nadziejami pokladanymi
we wspolczesnej turystyce kulturowej — skorzystaja z wazkich mozliwoSci poszukiwan
tozsamos$ciowych. W tym kontek$cie misje muzeéw uniwersyteckich mozna okresli¢ przede
wszystkim jako udostepnienie i interpretacja kolekcji oraz miejsca.

Glowny potencjal muzedw uczelnianych znajduje jednak w tym, ze daja one okazje
dorefleksji o charakterze ogblnym, prezentujagc Srodowisko wlasciwe powstaniu
interesujacych idei i teorii. To rzeczywiécie do$¢ niezwykly pomysl na wycieczke, zwlaszcza
jeéli mieéci sie ona w scenariuszu wakacyjnego wypoczynku. Zyciorysy uczonych,
paradygmaty nauki, procesy poznania, klasyfikacji i wyjasnienia réznorodnosci $wiata, proces
nauczania akademickiego, sens i style uprawiania nauki — jej ograniczenia i bogactwo, czy
wreszcie cywilizacyjna przynalezno$¢ uniwersytetow to tylko niektére z narzucajacych sie
tematow. Oczywiscie, wszystkie one sa w réwnym stopniu ewidentne, co ambitne. Co wiecej,
wydaja sie stanowi¢ duze wyzwanie w zaproponowaniu odwiedzajacym takiej oferty, ktora
pozwolilaby nieprzygotowanym gosciom (a przeciez do wizyty w muzeum niewiele oséb sie
szczegoblnie przygotowuje) zapoznac sie z takimi treSciami. Biorac za$ pod uwage, ze $rednio
zwiedzanie muzeum uczelnianego zajmuje ok. 1,5 godz. (bazujac na krakowskim Collegium
Maius), wydaje sie, ze warto potraktowac spedzony tam czas jako okazje do inspiracji.

Sadze, ze w budowaniu oferty zwiedzania warto skoncentrowa¢ sie na tematyzacji, czyli
odpowiednim uporzadkowaniu réznorodnosci obecnej w muzealnych kolekcjach. Dzieki
wlaSciwemu przygotowaniu pre-wizyty, ktéra ma miejsce przed faktycznym zwiedzaniem,
turyéci mogliby samodzielnie planowa¢ zwiedzanie, na przyklad poprzez przygotowanie
izapisanie wlasnych tras w telefonach. Dzieki takiemu zabiegowi wizyta ma charakter
bardziej spersonalizowany, a zatem — zazwyczaj — daje wiecej satysfakcji. Tury$ci powinni
mie¢ takze mozliwo$¢ poglebienia tresci, z jakimi zetkneli sie w muzeach, poprzez post-
wizyte, ktéra moze by¢ w jaki§ sposob premiowana przez muzea (np. poprzez udostepnienie
dodatkowych ilustracji, czy innych wirtualnych bonusow).

Kluczowa jest takze rola przewodnikow. OsobiScie mam glebokie przekonanie
do oprowadzan o charakterze interpretacyjnym (bardziej niz deskryptywnym), ale w muzeach

uczelnianych wydaje sie wlasciwe zastosowanie dwoch zabiegow, ktore znaczaco intensyfikuja
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i uatrakcyjniaja wizyte. Mam tu na mysli po pierwsze, dywersyfikacje opowiadania poprzez
albo przybieranie ré6znych perspektyw narracyjnych: przewodnik moze snué¢ opowieé¢, np.
z perspektywy stréza, zaka, czy kucharki, albo tez performatywne oprowadzanie kostiumowe,
w ktorej dostownosé¢ przekazu jest zastepowana anegdota opowiedziana w pierwszej osobie.
Przewodnik oprowadza po wystawie, interpretujac ja z niedostepnej zwykle perspektywy.
Po drugie, proponowalabym zr6znicowanie sposobow doswiadczania wystawy, co moze
przyja¢ forme uruchomienia wielu sposobow patrzenia: szukanie szczegdlow, uwazne
obserwowanie przestrzeni, podgladanie ,przez dziurke od klucza” itd. A zatem: tematyzacja,
personalizacja, wieloglosowo$¢ i dywersyfikacja wizyty, oto kluczowe, wedlug mnie, sposoby
wykorzystania potencjalu muzeoéw uczelnianych w kontekscie wizyty.

Osobna kwestig jest natomiast to, o czym w ogble mozna moéwié¢ podczas zwiedzania.
Przyznam, ze moim idealem byloby w tym zakresie umozliwienie goSciom muzeum spotkania
z metoda naukowa per se. Oznaczaloby to takie poprowadzenie opowiesci, w ktorej konkretny
uniwersytet czy inna szkola wyzsza nie tylko przedstawiany jest jako cze$¢ oficjalnego
dziedzictwa miasta, czy narodu, ale przede wszystkim jest dowodem na sile ludzkich
fascynacji i determinacji pozwalajgcej na zrozumienie siebie i Swiata. To prawda, ze zazwyczaj
tego typu refleksja jest podejmowana pod wplywem wlasnych inklinacji zwiedzajacych,

jednak muzea uczelniane z pewnos$cia moga w tym wzgledzie pehi¢ role inspiratoréw.

Dr hab. prof. GSW Armin Mikos von Rohrscheidt, Poznan/Gniezno

Na wstepie pragne zaznaczy¢, ze moja generalnie Kkrytyczna ocene muzedw
uczelnianych i relatywnie pesymistyczng odpowiedZ odnosze do ich turystycznej funkeji (jako
ze to jej dotyczy zadane pytanie), a nie do ich ogbélnego znaczenia. To ostatnie, w zwigzku
z obszarem realizowanych przez nie zadan (tak, jak je zarysowali przedméwey, m.in. J. Slaga)
w tym choc¢by prowadzenia archiwum czy badan dotyczacych historii uczelni, moze byé
znacznie wieksze.

Druga uwaga odnosi sie do kontekstu osoby odpowiadajacej. Aktualnie przygotowuje
monografie dotyczaca interpretacji dziedzictwa w turystyce, dlatego mozna powiedzie¢,
ze jestem na biezaco tak co do zalozen, popularnych oraz efektywnych sposobéw realizacji
interpretacji, jak i co do wynikow badan uczestnikow turystyki dziedzictwa czy szerzej —
kulturowej. Spowodowata to m.in. lektura przynajmniej kilkudziesieciu artykulow z calego
Swiata, ktore wspolnie rysuja jaki$ obraz zachowan i preferencji turystow dziedzictwa, w tym
zainteresowanych dziedzictwem miast, do ktoérego przeciez zalicza sie zaréwno historia mysli
naukowej, jak i geneza oraz rozw6j podmiotoéw organizacji nauki, w tym uniwersytetow.

Na tej podstawie odwaze sie sformulowa¢ wnioski dotyczace potencjalu muzedéw
uczelnianych dla turystyki kulturowej, w tych ramach za$§ glownie miejskiej, muzealnej

1 dziedzictwa.
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1. Poza duzymi jednostkami prezentujacymi systematyczne i powszechnie znane
kolekcje, np. historii naturalnej (jak oksfordzkie uniwersyteckie Museum of
Natural History czy przekrojowe wystawy muzeum uniwersytetu w Pizie), muzea
uczelniane nie beda wykorzystywaly swojego potencjalu ani nie beda przyciagaly
w turystow kulturowych, poki nie znajda (kazde swojej) opowiesci (narracji).
Budulcem takich narracji moga by¢ albo dzieje uczelnianego $rodowiska
przedstawionego jako wyjatkowo kreatywna wspdélnota i rozsadnik postepu
(pomyélmy o Oksfordzie) czyjako tygiel jakiej$ wielkiej spolecznej zmiany
(pomy$lmy o Paryzu i roku 1968!), albo fascynujgce biografie badaczy, odkrywcow
i ludzi (zespolow) dokonujacych przelomdw, ktére przekladaly sie na zycie calych
pokolen ludzi (od opracowania szczepionek po bomby jadrowe). Te mozna
odtworzy¢é-stworzy¢ na podstawie posiadanych materialow, pokazuje to przyklad
biblioteki uczelnianej w Cambridge, ktéra potrafi ,ozywi¢” kierunek myslenia
i badan Isaaka Newtona czy Karola Darwina. Jednak wymaga to miejsca
i zastosowania wspoélczesnych mediéw. Mozna je takze wykreowac¢ na podstawie
losow i dorobku absolwentow, poczawszy od edukacji i inspiracji otrzymanej na
uczelni. W taki spos6b muzeum uniwersytetu w Bolonii umiejetnie nawigzuje na
przyklad do... Mikolaja Kopernika. Duzy potencjal maja takze systematyczne
i bogate kolekcje instrumentoéw i urzadzen shuzacych naukowcom, jednak raczej
wtedy, kiedy za nimi ,stoja” powszechnie rozpoznawalne postacie, ich odkrycia
i wynalazki, jak to jest np. w kolekcji historycznych instrumentéw naukowych
Uniwersytetu Harvarda. Takie atuty uczelnianych muzeéw daja im jakie$
sprzelozenie” na powszechnie uznane i odczuwalne dziedzictwo wszystkich ludzi
i poéredni udzial w nim. Wtedy staja sie one atrakcyjne nie tylko dla publiczno$ci
szobligowanej”, to jest samych akademikéw, wlasnych studentéw czy grup
wymiany akademickiej. Prosze mi wybaczy¢, ale ,,Skarbiec Mikolaja Kopernika” czy
»Sala Karola Olszewskiego” w najwiekszym polskim muzeum uniwersyteckim sg
daleko odlegle od takiego ozywienia. Eksponaty nie wystarcza...

2. Szansg na zdobycie statusu powaznej atrakcji turystyki kulturowej dla muzeéw
uczelnianych (jak i wszystkich innych) moga sta¢ sie rozwiniete doswiadczenia
muzealne. Chodzi o wielozmyslowe do$wiadczenia, glownie z grupy tzw.
immersyjnych, ktore uzupelnia, a w niektorych miejscach zastapig martwe wystawy
ciggu gablot. Dobrze juz jest opracowana problematyka tworzenia interaktywnych
do$wiadczen muzealnych, ktore:

a. uwzgledniaja kontekst fizyczny, spoleczny i personalny uczestnika [Falk

i Dierking 2013, Mikos v. Rohrscheidt 2020, s. 482-485],
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b. umiejetnie ,narzucaja” temat i konsekwentnie prowadza go przez kolekcje
[Falk i Dierking 2000],

c. z wykorzystaniem oddzialywania na kilka zmyslow zanurzaja uczestnika
i wciggaja go w samo centrum muzealnej historii czy opowiesci [Sterling 2019,
Nowacki 2020, s. 20-23], oraz

d. angazuja go na wiele sposobéw do aktywnego udzialu w doswiadczeniu [Simon
2010].

Jesli przyjmujemy, ze uczelniane placowki sa muzeami i jako takie chcemy
je prowadzi¢ i utrzymywac, to konsekwentnie powinniémy takze zarzadza¢ nimi
w taki sposob, by (poniewaz jest to juz powszechny i uznany kierunek rozwoju
muzeoéw jako typu instytucji) cho¢ w czeSci staly sie przestrzeniami muzealnych
do$wiadczen, a nie tylko pokazu (w braku personelu) i jednostronnego przekazu
(z jego pomoca).

3. Polskim muzeom uczelnianym nie uda sie zaistnie¢ jako atrakcje turystyczne
wwiekszej skali, jesli powaznie, z zaangazowaniem swojego personelu
zarzadzajacego i pracownikow oraz w postaci sformalizowanych porozumien nie
podejma wspolpracy z lokalnym sektorem turystyki i nie beda realizowac tych
porozumien w ramach szerszych ofert dla turystow (jako gotowego modulu
lokalnych pakietéw, stacji tras miejskich i innych gotowych programéw zwiedzania,
zorganizowanego doswiadczenia w ramach cyklicznych eventow turystycznych,
propozycji dla uczestnikéw turystycznych programéw eksploracyjnych itd.).
To jednak wymaga systematycznej wzajemnej koordynacji dzialan, ustanowienia
i dotrzymywania standardow dostepnosci (w tym rezerwacji odwiedzin) oraz stalej
i kompetentnej obslugi programoéw, dos§wiadczen i zwiedzajacych.

Przy chocby czeSciowym spelnieniu pierwszych dwoch, a konsekwentnej realizacji
trzeciego warunku, adresatami oferty muzedéw uczelnianych (poza ich wspomniang
publiczno$cig ,zobligowang”) moga sta¢ sie bardziej zmotywowani tury$ci dziedzictwa
miejskiego (indywidualni i male, prywatne grupy), ktorzy juz przed wyjazdem przygotowuja
swoje podroze do miast pod katem zainteresowan i poszukuja odpowiadajacej im oferty,
a takze grupy wycieczkowe, dla ktorych ich oferta bedzie uzupeliajacym doswiadczeniem,
jesli dana uczelnia, z powodu dlugotrwalego oddzialywania na lokalng spolecznos¢ jest
wystarczajaco dobrze wpisana w miejskie dziedzictwo, wyraznie ,0sadzona” w nim.

Omawiane muzea mogg wtedy sta¢ sie tez mocnymi punktami (stacjami) zwiedzania
rozmaitych tematycznych tras miejskich [tras, a nie szlakoéw, jak padlo to w jednej
z poprzednich wypowiedzi, bowiem sg to systemy lokalne, gléwnie miejskie, zob. Mikos
v. Rohrscheidt 2009, s.100-106; 2010, s. 17-26], czasem nawet ogniskujacymi intensywnos$¢é

do$wiadczen zwiedzajacych zwigzanych z danym tematem eksploracji dziedzictwa. Takie
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muzeum moze nawet (pod warunkiem aktywnoSci personelu we wspoélpracy z pozostalymi
Swiadczeniodawcami) sta¢ sie podmiotem koordynujacym produkty (trasy materialne)
i miejscem, z ktérego rozpoczyna sie zorganizowane zwiedzanie lub w ktérym sie konczy,
uzupehlione ewentualnie wprowadzajaca lub podsumowujaca prelekcja czy projekcja albo
organizatorem questu tematycznego [zob. Mikos v. Rohrscheidt 2014, s. 203-211]. W ramach
miejskich pakietow, aplikacji dla indywidualnych turystéw, tematycznych programow
formulowanych przez ambitniejszych przewodnikéw lub operatorow przewodnictwa
(np. ,Tematyczne zwiedzanie miasta X”) oraz cyklicznych eventow eksploracyjnej turystyki
miejskiej (jak gry miejskie), na propozycje muzeum z tej grupy moga skladaé sie fascynujace
pojedyncze dos§wiadczenia (by¢ moze o centralnym znaczeniu w danej ofercie), ktorych kanwa
beda wspomniane wyzej: historia uczelni w kontekscie dziejow miasta, biografie ludzi nauki,
rola uczelni w wydarzeniach miejskiej historii lub jej dlugofalowe wyjatkowe oddzialywanie
na konkretne procesy spoleczne, szczegblnie te wyraznie identyfikowane w dziejach
i dziedzictwie danego miasta lub nawet kraju.

Jednak te do$wiadczenia (i w ogodle propozycje ze wszystkich wymienionych wyzej
grup) takze trzeba zorganizowa¢ w posta¢ produktu lub jego gotowej skladowej ushugi:
konkretng, namacalng i dostepng, a nawet ,kuszacg” propozycje. Jeli produkt jako calosé
jest wlasng oferta muzeum, to nalezy przeprowadzi¢ jego wielowymiarowy marketing: nie
tylko promowa¢ sam przedmiot do$wiadczenia i informowaé¢ o sposobie jego dostepnosci
(czas, warunki) oraz okresli¢ akceptowalna cene, ale tez znalezé¢ partneréw: lokalnych
dystrybuujacych je (przewodnicy, operatorzy lokalnych pakietéw, organizatorzy gier itd.)
i zewnetrznych — nabywajacych je dla swoich klientéw (wyspecjalizowani touroperatorzy
wycieczek TK, OTA, czyli wirtualni operatorzy pakietow, w tym tzw. city breaks). Niezbedne
jest, by ustali¢ korzystne dla obu stron warunki oraz ustanowi¢ dobre i spolegliwe relacje
z nimi. Wymaga tojednak zaangazowania. Same — najcenniejsze nawet — eksponaty
i kolekcje w szacownym budynku nie przyciagna w wiekszej liczbie turystow. Zeby sie
przekonaé o réznicy potencjalu turystycznego muzeum objetego skutecznym marketingiem
turystycznym a ,golego” potencjalu samych waloréw, wystarczy policzy¢ roczna liczebno$é
0s6b odwiedzajacych dziedziniec krakowskiego Collegium Maius i skonfrontowaé ja z liczba
osob, ktore weszly do Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego, zlokalizowanego w tymze
kolegium. Bez tego pozostaje wspomniana przez przedmowcodw [K. Kolodziejezyk] wegetacja
w oparciu o turystyczne walory samych pomieszczen czy przestrzeni zarzadzanych przez
muzea uczelniane i pasywne pobieranie oplat za wstep do nich. Ale to moga robi¢ takze
portierzy i wtedy nawet kosztowaloby to mniej...

Zdaje sobie sprawe z kondycji polskich muzeéw uczelnianych: personalnej (obsada
jedno — lub kilkuosobowa, przy jednoczesnym braku kompetencji pracownikéow nauki

w zakresie do$wiadczenn muzealnych i zarzadzania w turystyce), ekonomicznej (generalny
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brak §rodkéw na jakiekolwiek inwestycje) oraz lokalowej (niewielkie i zwykle malo atrakcyjne
pomieszczenia dla celow ekspozycji). Z tych powodow — rowniez w kontekscie polskiego (nie)
finansowania nauki (a to z tego garnuszka utrzymywana jest réwniez ta grupa muzedéw)
niestety — raczej pesymistycznie widze przynajmniej najblizsze 10 lat przyszlo$ci muzeow
uczelnianych jako atrakcji turystycznych i miejsc interesujacych do$wiadczen. Bardzo przy
tym chcialbym sie w tej sprawie pomylic.

Uwazam, ze w aktualnej sytuacji jedynym dzialaniem, ktore bezposrednio przelozy sie
na zwiekszenie turystycznego potencjalu tej grupy instytucji, sa starania o spelnienie
trzeciego opisanego wyzej warunku, czyli podejmowanie Scislej i codziennej wspolpracy
z turystyka: lokalnymi organizacjami turystycznymi, komercyjnymi operatorami
przewodnictwa, zarzagdcami pakietow, organizatorami eventdéw turystycznych. Ale tu jawi sie
kolejna grupa pytan/barier. Czy zarzadcy i pracownicy tych muzeéw maja wystarczajaca
motywacje do wspdlpracy z turystyka (np. czy rozlicza ich sie z liczby odwiedzin i wplat za
bilety)? Czy oni i ich pracownicy maja kompetencje w zakresie organizacji cho¢by skromnych
do$wiadczen muzealnych (jako moduléow wiekszej oferty turystycznej) i kwalifikacje
w metodyce interpretacji swoich zasobow (poczawszy od interesujacego i angazujgcego
oprowadzania albo storytellingu, a nie wedréwki po kolejnych gablotach z rutynowym
przekazem)? Czy maja podstawowe chocby pojecie o wspolpracy w ramach pakietow
turystycznych i uprawnienia do zawierania takich porozumien (gdzie istotne sa np. elastyczne
ceny i spolegliwa rezerwacja)? Czy wreszcie maja oni zgode swoich przelozonych, sa
zmotywowani, s3 wystarczajaco kompetentni oraz czy dysponuja siecia potencjalnych
partneréw z lokalnego sektora turystyki, by podjaé¢ sie roli koordynatora jej tematycznych
ofert, w ktérych muzeum stanowiloby doswiadczenie centralne? Tylko pozytywna odpowiedz
na powyzsze pytania moze przed konkretnym uczelnianym muzeum otworzy¢ perspektywy
aktywnego (i oplacalnego) uczestnictwa w miejskiej turystyce kulturowe;.

Juz poza pytaniem pozwole sobie zwrodci¢ uwage zarzadcow muzedw uczelnianych
na strategiczny wymiar formulowania ich funkeji turystycznej. Jest ona szeroko opisana
w mojej ostatniej ksigzkowej publikacji [Mikos v. Rohrscheidt 2020]. Taka strategia powinna
wyj$¢ od ustalenia rangi tej funkcji w stosunku do pozostalych zadan muzeum [Mikos
v. Rohrscheidt 2020, s. 425-429], zidentyfikowania sieci miejscowych interesariuszy
turystyki (i samego muzeum) oraz interesujacych ich jego zasobow i atutéow [Mikos
v. Rohrscheidt 2020, s. 431-435], a sama oferta moze (adekwatnie do wynikow tych ustalen)
by¢ opracowana irealizowana na jednym z kilku poziomoéw [Mikos v. Rohrscheidt 2020,

S. 443-458], cho¢ zapewne bedzie to poziom pierwszy lub (oby!) drugi.
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Dr hab. prof. AWF Zygmunt Kruczek, Akademia Wychowania Fizycznego im.
Bronislawa Czecha w Krakowie, Wydzial Turystyki i Rekreacji, Zaklad Geografii
Turystycznej i Ekologii

Obok parkéw rozrywki do atrakeji turystycznych, cieszacych sie najwieksza
popularno$cia na $wiecie, naleza muzea, o czym $wiadezy liczba odwiedzajacych czolowe
obiekty, takie jak Luwr (9,6 mln), Muzeum w Pekinie (7,4 mln) czy Muzea Watykanskie
(6,9 mln). Takze w Polsce frekwencja w czolowych muzeach osigga znaczne rozmiary
(Muzeum Pomnik Pamieci Auschwitz-Birkenau — 2,1 mln), Panstwowe Zbiory Sztuki na
Wawelu (1,4 mln) czy Muzeum Krakowa (do 2019 r. pod nazwa Muzeum Historyczne Miasta
Krakowa — 1,3 mln). Muzea staly sie klasycznymi juz produktami turystycznymi,
dedykowanymi turystyce kulturowej, w ramach ktorej wyodrebniono turystyke muzealna.

Zgadzam sie w pelni z wypowiedzia Izabeli Wyszowskiej, ze muzea uczelniane maja
duzy potencjal dla muzealnictwa i turystyki muzealnej, promuja dziedzictwo kulturowe
i popularyzuja dorobek Uczelni (Joanna Slaga). Jednakze ich dzialalno$¢ na rynku uslug
turystycznych, ze zrozumialych wzgledow, na ktore wskazuje wypowiedz Marty Szaszkiewicz
jest ograniczona. Poza nielicznymi wyjatkami, nie stanowig one flagowych atrakeji
turystycznych.

Wedlug Glownego Urzedu Statystycznego w 2018 r. dzialalnosé w Polsce prowadzilto
945 muzeow (lacznie z oddzialami). Muzea w 2018 r. zwiedzilo 38,1 mIn 0s6b, w tym 15,0
mln os6b bezplatnie. Wyro6znia sie takze obiekty paramuzealne, czyli jednostki organizacyjne
zblizone swoim charakterem do muzeum, ktorych celem jest trwala ochrona doébr kultury,
nauki itechniki oraz przyrody (obejmuja one m.in. planetaria, ogrody botaniczne
i zoologiczne, centra techniki, itp).

Katalog muzeéw wydany przez Stowarzyszenie  Muzeow  Uczelnianych
[https://muzeauczelniane.pl/] wylicza okolo 100 uczelnianych muzeéw. Jednakze wiele
z nich nie prowadzi monitoringu odwiedzajacych, a GUS nie dysponuje danymi o frekwencji
w tych obiektach, dostepnos¢ wielu obiektow jest bardzo trudna (np. Muzeum Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, o czym barwnie pisze Krzysztof Kasprzak). W dostepnych
danych pozyskanych z GUS-u zidentyfikowano 41 jednostek (w tym 36 muzea i 5 obiektow
paramuzealnych), a frekwencje w nich ilustruje zamieszczona ponizej tabela (tab. 3).

Z zaprezentowanych w tabeli danych wynika, ze w 2018 r. uczelniane muzea i obiekty
paramuzealne odwiedzilo 655 080 0s6b, co stanowi 1,7% zwiedzajacych muzea w Polsce.
Jezeli wylaczymy obiekty paramuzealne, takie jak ogrody botaniczne, dendrologiczne
i planetaria, to warto$¢ ta bedzie znacznie nizsza (343 546 osob, tj. 0,9% odwiedzajacych
wszystkie muzea. Mozna zauwazyc¢, ze uczelniane obiekty paramuzealne osiagnely frekwencje
poréwnywalng zliczba zwiedzajacych wszystkie wykazane 36 muzea uniwersyteckie,

albowiem uniwersyteckie ogrody botaniczne we Wroctawiu, Krakowie i Lublinie zajmuja
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czolowe miejsca w tabeli. Konkurowa¢ z nimi moga tylko dwa muzea uniwersyteckie —
Muzeum Uniwersytetu Wroclawskiego i Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego, z frekwencja
powyzej 60 tys. zwiedzajacych rocznie. Te dwa muzea zostaly zreszta szerzej zaprezentowane
w wypowiedziach Joanny Slagi oraz Krzysztofa Kolodziejczyka.

Zatem pod wzgledem liczby zwiedzajacych muzea uczelniane nie moga konkurowaé
z topowymi muzeami. Natomiast atrakcyjno§¢ muzeum uczelnianego determinowana jest
czesto rangg samej uczelni i historyczna tradycja, jak stusznie zauwaza Agnieszka Niezgoda.
Dlatego szacowne uniwersytety, takie jak Jagiellonski czy Wroctawski, maja wysoka
frekwencje odwiedzajacych. Muzea uczelniane czesto sa odwiedzane przy okazji konferencji,
studenckich warsztatébw czy spotkan jubileuszowych absolwentow. Szansa dla muzeéw
uniwersyteckich jest ich ozywienie poprzez odpowiednia interpretacje i aranzacje ekspozycji
oparta na multisensorycznych doznaniach. Na takie rozwigzania wskazuje Armin Mikos von
Rohrscheidt w swojej wypowiedzi, przytaczajac przyklady zagraniczne. W tych muzeach
istnieje mozliwo$¢ dzialania na rzecz wspottworzenia do$wiadczen odwiedzajacych (ang. co-
creation) [Nowacki, Kruczek 2020]. Podzielam opinie Mikosa von Rohrscheidta odno$nie
kondycji uczelnianych muzebéw, ich potencjalu mierzonego nie tylko wartoécig eksponatow,
ale przede  wszystkim  mozliwoéciami  organizacyjnymi, kadrowymi, lokalowymi,
jakiniewielkich szans na przeksztalcenie ich w topowe atrakcje turystyczne. Kreowanie
muzedw uczelnianych na atrakcje dla odwiedzajacych, nie tylko turystow ale i mieszkancow,
wymaga wspolpracy z lokalng branza turystyczna, obecnos$ci w ofertach touroperatoréw,
na trasach tematycznych, w grach miejskich czy wydarzeniach. Ciekawa jest propozycja Anety
Pawlowskiej-Legwan i Lukasza Matogi wlaczenia muzedéw do programoéw wycieczek
szkolnych i wydarzen popularnonaukowych. Roéwniez dzialania, ktore sugeruje Eucja
Piekarska-Duraj, tj. laczenia zwiedzania z tematyzacja ekspozycji i personifikacjg oferty oraz
odpowiednia narracja przewodnikow moze wplyna¢ znaczaco na poprawe kondycji muzedow

uczelnianych.

Tab. 3. Uniwersyteckie muzea i obiekty paramuzealne w Polsce. Frekwencja odwiedzajacych
w 2018 r.

Liczba
Lp. Nazwa obiektu odwiedza-

jacych
1 OGROD BOTANICZNY UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO 116 113
2 MUZEUM UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO 111 762
3 OGROD BOTANICZNY UJ 106 000
4 | OGROD BOTANICZNY UMCS 71380
5 MUZEUM UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO 60 127
6 | MUZEUM EWOLUCJI W WARSZAWIE PAN 30835
MUZEUM WYDZIALU NAUK O ZIEMI UNIWERSYTETU 21 420

7| SLASKIEGO W KATOWICACH
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8 | MUZEUM PRZYRODNICZE UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO 15 766
OGROD DENDROLOGICZNY UNIWERSYTETU 10 000

9 | PRZYRODNICZEGO W POZNANIU

10 | MUZEUM FARMACJI COLLEGIUM MEDICUM UJ 9326

11 | PLANETARIUM UNIWERSYTETU WROCEAWSKIEGO 8 044

12 | MUZEUM GEOLOGICZNE AGH 8024

15 | MUZEUM UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO. PALAC 7961
TYSZKIEWICZOW-POTOCKICH

4 | MUZEUM FARMACJT WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO 7600
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO WE WROCEAWIU

15 | SALA TRADYCJI AKADEMII MORSKIEJ W GDYNI 7165

| MUZEUM LASU I DREWNA LESNEGO ZAKEADU 6130
DOSWIADCZALNEGO SGGW W ROGOWIE

17 | MUZEUM GEOLOGII ZEOZ POLITECHNIKI SLASKIEJ 6 000

18 | MUZEUM UNIWERSYTETU MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ 5 000

19 | MUZEUM ASP W WARSZAWIE 5 000

20 | MUZEUM UNIWERSYTECKIE HISTORII KUL 4908

21 | MUZEUM GEOLOGICZNE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO 4 666

22 | MUZEUM ANATOMII UJ 4183

53 | MUZEUM UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO 4 000

24 | MUZEUM POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ 3064

o | MUZEUM INKLUZJTW BURSZIYNIE PRZY WYDZIALE BIOLOGII 3000
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

,¢ | MUZEUM GEOLOGICZNE INSTYTUTU NAUK GEOLOGICZNYCH 2978
PAN

», | MUZEUM GLEB UNIWERSYTETU ROLNICZEGI IM. HUGONA 2 600
KOLATAJA W KRAKOWIE

28 | MUZEUM GEOLOGICZNE UNIWERSYTETU LODZKIEGO 2513

2o | MUZEUM CZEOWIEKA. KATEDRA ANTROPOLOGII 1925
UNIWERSYTET WROCEAWSKI

30 | MUZEUM UNIWERSYTECKIE W TORUNIU 1560

51 | MUZEUM GEOLOGICZNE IM. ST. J. THUGUTTA WYDZIAL 1296
GEOLOGII UW

32 | MUZEUM HISTORII UNIWERSYTETU LODZKIEGO 1000
MUZEUM SZKOLY GLOWNEJ GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W 06

33 | WARSZAWIE
MUZEUM UNIWERSYTETU WROCEAWSKIEGO O/DOM 560

34 | ARCHEOLOGOW

35 | MUZEUM AKADEMII SZTUK PIEKNYCH W KRAKOWIE 500

36 | MUZEUM GDANSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO 450

37 | MUZEUM POLITECHNIKI KRAKOWSKIEJ 408

4g | MUZEUM ZOOLOGICZNE UNIWERSYTETU WARMINSKO- 350
MAZURSKIEGO

39 | MUZEUM-ZAMEK W KORNIKU - INSTYTUT DENDROLOGII PAN 350

40 | MUZEUM ANATOMOPATOLOGICZNE UJ 210

41 | MUZEUM POLITECHNIKI LUBELSKIEJ 200

RAZEM 655 080

239



Turystyka Kulturowa nr 4 (115) lipiec—sierpien 2020 www.turystykakulturowa.org

W tym Muzea 343 546

Obiekty paramuzealne 311 534

Zrédlo: dane GUS, opracowanie wlasne

Pawel Plichta, Uniwersytet Jagiellonski

Zwazywszy na wiele obiektywnych trudno$ci i probleméw zglaszanych przez osoby
zaproszone w ramach GnieZnienskiego Forum Ekspertéw Turystyki Kulturowej do aktualnej
dyskusji o potencjale muzedéw uczelnianych w turystyce kulturowej, stlowa szczego6lnych
podziekowan naleza sie Autorkom i Autorom zamieszczonych powyzej wypowiedzi.

Warto w tym miejscu zauwazyé¢, ze problematyka muzealnictwa byla juz gléwnym
przedmiotem dwoch dyskusji opublikowanych na lamach ,Turystki Kulturowej”. Pierwsza
nich dotyczyla oferty muzealnej w perspektywie oczekiwan turystyki kulturowej [Hochleitner
2013, s. 62-72], druga za$ szans rozwoju turystyki muzealnej w Polsce [Mikos v. Rohrscheidt
2014, S. 99-109]. Réwnocze$nie w czasopiSmie tym kilkanascie artykuldw poswiecono tej
tematyce [por. Barbarzak 2020; Stobiecka 2019; Lukasiewicz 2019; Kolodziejezyk 2017;
Scibiorska-Kowalczyk 2017; Godlewski 2017; Hochleitner i Rekué¢ 2017; Roszak 2015;
Kordowska 2015; Roézanska 2014; Stefanik i Kamel 2013; Leéniewski 2009; Malkowska-
Bieniek 2009; Mikos v. Rohrscheidt 2009], a na uwage zwraca w szczego6lno$ci analiza
sytuacji muzedéw uczelnianych w Polsce jako przestrzeni spedzania czasu wolnego
inspirowanej naukg w kontekscie turystyki kulturowej [Matoga i Pawlowska 2016]. Autorzy
periodyka [Wartecka-Wazynska 2018; Kruczek 2015; Gawel 2013] rekomendowali tez
czytelnikom prace polskich badaczy dotyczace muzealnictwa i zwigzane z aktywnoS$cig
turystyczna [por. Wyszowska i Jedrysiak 2017; Niemczyk i Seweryn 2015; Baranska 2013].

Aktualna dyskusja stanowi zatem kontynuacje tego watku, a pytanie zostalo postawione
w zwigzku z co najmniej kilkoma obserwowanymi zjawiskami, ktére w do$¢ ciekawy sposob
krzyzuja sie wladnie w muzeach uczelnianych [por. Kowalski i in. 2017; Wyka i Taborska
2009].

Po pierwsze, zainteresowanie oséb roznych profesji dziedzictwem kulturowym szeroko
promowanym — takze czy moze przede wszystkim w obszarze turystki kulturowej — jako
warto$¢, ktora nalezy nie tylko chroni¢ ale tez poznawaé — niezalenie od tego, czy jest ono
zwiagzane z rodzimg kultura, czy tez stanowi zasob przynalezny do Innego. Zwlaszcza w tym
pierwszym przypadku dodatkowym i stlusznym postulatem jest krytyczne i refleksyjne don
podejscie. Bezsprzecznie instytucja uniwersytetu, a za nia takze innych szkoél wyzszych,
to przestrzenie rozpoznawane jako wazny element tegoz dziedzictwa. Budynki, naukowe
instrumentarium, idee, osiagniecia, rewolucyjne wynalazki, historyczne postaci uczonych,
geniuszy, wielkich ale tez malostkowych ludzi nauki ulegajacych nie zawsze chwalebnym

pobudkom i emocjom — czego przyklad przywotal Stanistaw Walto§ w kontek$cie poczatkow
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swojej dzialalnoSci jako dyrektora Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego i jednocze$nie
nastepcy Karola Estreichera (1904-1986) na tym stanowisku [Walto§ 2019] — skladaja sie
najeden z waznych obszarow dziedzictwa lokalnego, narodowego, europejskiego
i globalnego. W zakonczonej dyskusji przedstawiciele kolejnych o$rodkéw akademickich
przywolali izarysowali w tym kontekscie znaczenie takich jednostek jak: Muzeum
Uniwersytetu Jagiellonskiego — najstarszego w tej grupie muzeéw w Polsce, Uniwersytetu
Warszawskiego obchodzacego swoje 40-lecie, Uniwersytetu Wroclawskiego niedawno
Swietujacego 25 lat istnienia [Bonczuk-Dawidziuk 2018], Uniwersytetu Gdanskiego,
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
oraz Muzeum Historii Medycyny iFarmacji Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku.
W wypowiedziach podkre§lono faktyczny potencjal muzeéw uczelnianych, ktory wszakze
pozostaje ,wciaz jeszcze niedostrzezony i nie w pelni doceniony” [Joanna Slaga]. O takim
stanie rzeczy S$wiadczy fakt, ze w niektérych przypadkach nie istnieja one nawet
w akademickiej $wiadomosci, nie mowigc juz o lokalnej, regionalnej czy spolecznej. W tym
wzgledzie dyskusja ujawnila potrzebe lepszej komunikacji i promocji tej formy potencjalnie
atrakcyjnego dziedzictwa dla turysty kulturowego. Jak zostalo zaznaczone we wprowadzeniu,
dobry przyklad wzrastajacej iumacniajacej sie rangi tych jednostek, a takze prob
zdynamizowania ich dzialalnoéci izwiekszenia rozpoznawalnoSci, stanowi m.in. powstale
w 2012 roku Stowarzyszenie Muze6w Uczelnianych.

Po drugie, $cisly kontekst funkcjonowania jednostek, o ktérych mowa — precyzyjnie
zdefiniowanych i scharakteryzowanych [Zieba 2018] — to jednocze$nie soczewka wyzwan
itrudnoéci muzealnictwa [por. Swiech 2015], edukacji i szkolnictwa wyzszego [por.
Karwowska-Politewicz 2014]. Funkcjonuja one w ramach struktur organizacyjnych,
mozliwosci finansowych oraz warunkéw lokalowych szkét wyzszych, ktore w ostatnich latach
do$wiadczajg ,ruchow tektonicznych”. O réznych konsekwencjach tej sytuacji byta mowa nie
tylko w tym miejscu. Muzea uczelniane zatem mimo swej sprecyzowanej, waznej dla
srodowisk akademickich roli [Wyka 2018; Chrzanowski 2018; De Clercq 2009] w polskich
warunkach borykaja sie z trudno$ciami i stoja przed wyzwaniami wspélnymi dla nauki
i szkolnictwa wyzszego: ,Wiele zalezy od oferty danej placowki, atrakcyjnosci zbiorow
i sposobu ich pokazania, promocji, a przede wszystkim od Srodkoéw, ktére pozwola jej na
funkcjonowanie na wlaéciwym poziomie, co nie jest proste w przypadku sporych trudnosci
finansowych wielu uczelni” [1zabela Wyszowska; por. Armin Mikos von Rohrscheidt].

O polityce gromadzenia zbioréw pisat niedawno Jan Swiech [2018; por. Walto$ 2016],
wskazujac zalozenia kolekcjonerskiego ,rachunku sumienia”, ale przede wszystkim
wyjasniajgc specyfike muzedéw uczelniach: ,[...] instytucjonalna forma samoopisu uczelni
za pomocg rzeczy — muzealiow — to wcigz niewystarczajacy argument do jej powolania

i przeznaczania funduszy, zapewniajacych funkcjonowanie i rozwéj. Muzea uczelniane musza
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zatem manifestowac i podejmowaé dzialania na kilku innych plaszczyznach, wykraczajacych
poza standard dzialalno$ci muzealnej. Do najbardziej no$nych naleza: — Muzeum jako jedna
z najskuteczniejszych form promocji uczelni i budowania jej prestizu w szerokim kregu
Swiadomos$ci potocznej. — Muzeum jako forma rytualu identyfikacyjnego — formacja
pracownikow i studentow. — Muzeum jako zarzadca materialnym i niematerialnym
dziedzictwem kulturowym uczelni. — Muzeum jako forum uroczysto$ci, spotkan i dyskusji
o historii i przyszloéci uczelni” [Swiech 2018, s. 113]. Przywolany fragment zdaje sie
odpowiada¢ na postawione przez autora w tytule artykulu pytanie: Czy potrzebne sa muzea
uczelniane? Owszem przyklady juz istniejacych lub tworzonych jednostek muzealnych
wramach konkretnych uczelni, m.in. tych o ktérych byla mowa powyzej, stanowia takze
pozytywna odpowiedz na to pytanie. Dyskusja w ramach Forum w szczego6lnosci za$§ uwagi
Armina Mikosa von Rohrscheidta, Zygmunta Kruczka wskazuja konkretng przestrzen —
turystyke kulturowa — postulowane] manifestacji i konieczno$¢ podejmowania dzialan
wykraczajacych poza dotychczasowe standardy dzialalno$ci muzealnej. Konkretne
rozwigzania ukierunkowane na zwiekszenie zainteresowania i atrakcyjnoSci tego typu
placéwek dla potrzeb zwlaszcza edukacji — istotnego komponentu tej formy turystyki [Mikos
v. Rohrscheidt 2008] — zaproponowali: Eucja Piekarska-Duraj, Aneta Pawlowska-Legwand,
Lukasz Matoga i Marta Kamel.

Po trzecie, postulaty ,otwarcia” uczelni i ich wspoélpracy z otoczeniem spolecznym,
ktéore wpisuja sie w tzw. trzecia misje uniwersytetu dotycza rdéwniez jednostek
wyspecjalizowanych. Jak wyjasnia Krzysztof Leja: ,trzecia misja ma shuzy¢ wiekszemu niz
dotychczas angazowaniu sie instytucji akademickich w procesy rozwoju spolecznego na
roznych poziomach — ekonomicznym, cywilizacyjnym, moralnym i etycznym” oraz ,trzecia
misja wpisuje sie w odpowiedzialno$¢ uczelni za rozwoj spoteczny i ekonomiczny kraju.
Przejawiaé sie ona powinna zaro6wno odpowiedzia uczelni na oczekiwania otoczenia (user-
directed commercialization) jak i zdolnoscia do komercjalizacji osiagnie¢ naukowych
(science-directed commercialization)” [Leja 2015; por. Kumiega 2018]. W tym kontekscie
obszar user-directed commercialization pozostaje do ,zagospodarowania” m.in. wlaénie
przez muzea uczelniane, ktére w ten sposob zwiekszaja zakres skuteczno$é form promocji
uczelni i budowania jej prestizu [Pabian 2011; Bulotaite 2003]. W przypadku turystyki
kulturowej (muzealnej) moga ipowinny te zadania $mielej podejmowaé, profesjonalnie
wspolzarzadzajac dziedzictwem kulturowym danej uczelni. W tym przypadku przedstawiciele
branzy turystycznej — w szczegélnosci podmiotow zorientowanych na turystyke kulturowa —
wydaja sie by¢ znakomitymi sojusznikami. Rzecz jasna — na co zwrOcono uwage
w wypowiedziach — duze znaczenie maja oferta (w tym proponowane narracje), lokalizacja
danego muzeum uczelnianego, rozpoznawalno$¢ i prestiz szkoly wyzszej, wreszcie promocja.

Ujawniona tendencja poréwnywania nowych i krocej dzialajacych jednostek z tymi, ktore
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maja spore do$wiadczenia winna by¢ balansowana nie tyle synonimem trzeciej misji uczelni —
innowacyjno$cia ale konkretnymi innowacyjnymi przedsiewzieciami, ktére moga znalezé
odbiorcow — jak shusznie zauwazyl Zygmunt Kruczek — wéréd turystow kulturowych.

Po czwarte, tworzenie strategii i ksztaltowanie ofert turystyki w miastach akademickich
sprzezone jest z ich uczelniami. Muzea uczelniane znakomicie lacza to, czym bylo i jest
srodowisko akademickie z formami turystyki. Kluczowe w tym wzgledzie oprocz
innowacyjnoéci [por. Marta Szaszkiewicz] jest partnerstwo, wymagajace wielostronnej
postawy otwarcia i gotowos$ci na dialog: muzealnikow, reprezentantéow lokalnych
samorzadow, przedstawicieli branzy turystycznej. Zwlaszcza do tego aspektu dzialalno$ci
tytulowych jednostek, réwniez dzieki precyzyjnie przytoczonym danym statystycznym
[Krzysztof Kolodziejezyk, Zygmunt Kruczek], warto bedzie jeszcze powrdcic.

W tym wrzgledzie zar6wno Forum, jak i lamy czasopisma ,Turystyki Kulturowej”
pozostaja otwarte dla badaczy problematyki muzealniczej, w tym takze muzedéw uczelnianych
w kontekscie turystyki kulturowej, co mozna i nalezy uznaé¢ jako jedna z pozytywnych
mozliwosSci tworzonych — obok i pomimo réznorakich wyzwan i zagrozen [por. Chlewicka-

Maczynska 2018] — dla muzedéw uczelnianych w Polsce.
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