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Abstrakt: Od konca lat 80. XX wieku istotnym problemem spoleczno-kulturowym Gornego
Slaska stala sie rewitalizacja obiektéow postindustrialnych, pozostalych po likwidacji
nierentownych kopalh i hut. CzeS¢ niszczejacych zabudowan i maszyn przeznaczono do
wykorzystania w obszarze turystyki, planujac ich przeksztalcenie w muzea i galerie sztuki. Celem
artykulu jest analiza wybranych przykladow rewitalizowanych obiektow (Zabytkowa Kopalnia
Srebra i Sztolnia Czarnego Pstraga w Tarnowskich Goérach, Szyb Wilson kopalni ,Wieczorek”
i Walcownia Huty ,Szopienice” w Katowicach oraz Elektrocieplownia Szombierki w Bytomiu) pod
katek mozliwosci ich transformacji w turystyczna atrakcje, ktora dzialalaby jako obiekt
ekonomicznie samowystarczalny.
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Afordancje obiektow postindustrialnych w kontekscie ich wykorzystania
w turystyce

Od lat 70. XX wieku relacje pomiedzy ludzmi i ich habitatem opisywane s3 za
pomocg terminu afordancja, ktéry okre$la mozliwoSci zachowan badz - ogoblniej rzecz
ujmujac - reakcji wywolywanych przez znajdujace sie w otoczeniu czlowieka przedmioty
[Wachowski 2017, s. 58-75]. Na podobnej zasadzie, jak krzesla i lawki, za sprawa
przyzwyczajen i wezedniejszych praktyk, ,,zapraszaja” uzytkownikdéw do siedzenia, a 16zka
do spania, tak budowle zaprojektowane jako zaklady przemystowe i fabryki mialy w sobie
zakodowane reakcje zwigzane z masowa produkcja wyrobow przeznaczonych na
sprzedaz. Ich wspolczesna restrukturyzacja laczy sie jednak z konieczno$cia znalezienia
nowych funkcji, ktére moga sie wigza¢ z przeksztalceniem tych obiektéw w atrakcje
turystyczne. Z jednej strony pomyslem na ich ponowne uzytkowanie moze by¢
utworzenie muzeum prezentujacego zapisang w nich przeszlo$¢, z drugiej jednak mozna
sie tez odwazy¢ na odmienne odczytanie afordancji, traktujgc przestrzenie

postindustrialne jako lofty o funkcji mieszkalnej, osrodki rozrywki, hotele lub szpitale
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etc. Wazna role w procesie ponownego okreslenia zawartych w tych obiektach afordancji
moga odegrac¢ projektanci, ktorym powierzone zostanie zadanie ich restrukturyzacji.
Podejscie do redefiniowania funkcji bedzie czeSciowo determinowane swojego rodzaju
moda, warunkowang istniejacymi potrzebami, czynnikami kulturowymi, a nawet
sentymentami wplywajacymi na gust wspoélczesnych uzytkownikow, jednak niezwykle
istotne znaczenie przypadnie w tym procesie marketingowi i brandingowi, ktére nie
ograniczajg sie juz dzisiaj do reklamowania oczywistych zastosowan, lecz kreuja nowe
potrzeby, odwotujac sie przy tym zazwyczaj do ekspresji mlodosci, wartoSci
prorodzinnych i elementow kulturowych!.

Niewatpliwie wspolczesna gospodarka polska opiera sie na praktykach od dawna
juz wykorzystujacych procedury zwigzane z urynkowieniem produktow i ushug oraz
kreowaniem marki, jednak wciaz jeszcze zaniedbuje sie potencjal tkwigcy w marketingu
ibrandingu jako efektywnych narzedziach wspomagajacych przeksztalcanie
niszczejacych reliktow postindustrialnych w przynoszace dochod atrakcje turystyczne.
Jak sie wydaje, uruchomienie odpowiednich programéw rzadowych2, a przede
wszystkim zmiana zachowan ludzkich poprzez prowadzenie edukacji uéwiadamiajacej, ze
wykorzystanie obiektéw pozostalych po restrukturyzacji przemystu prowadzi do
ratowania Srodowiska, mogloby sie pozytywnie przyczyni¢ do nowego odczytania
afordancji tkwigcych w reliktach postindustrialnych, a zastosowanie odpowiednich
strategii marketingowych i brandingowych przyczyniloby sie do wlasciwego
wykorzystywania dawnej substancji architektonicznej, ktére nie wigzalaby
sie z generowaniem strat ekonomicznych. W niniejszych rozwazaniach podjeta
zostanie analiza kilku obiektéw postindustrialnych na Gérnym Slasku, w przypadku
ktorych — z réznych powodéw — nie do konca wykorzystano strategie marketingowe
i brandingowe jako narzedzie wspomagajace restrukturyzacje nieruchomosci

poprzemystowych.

1 Zdecydowano sie na zastosowanie terminéw marketing i branding, jako odmiennych treSciowo pojec,
poniewaz we wspolczesnej literaturze marketing oznacza czesto szeroko pojete prowadzenie dziatan
majacych na celu zwiekszenie sprzedazy débr, podczas gdy branding odnosi sie do dzialan budujacych
silng marke firmy i bywa definiowany przez badaczy jako ,marketing marki” [Por. Skrzypek 2017].

2 W opracowaniu z 2010 roku Ewa Wojton podkreslala znaczenie przyjetego do realizacji przez Rade
Ministréw RP Programu Rzqdowego dla Terenéw Poprzemystowych [Wojton 2010, s. 158], jednak
z perspektywy kilkunastu lat, jakie minely od czasu ogloszenia tego programu, nalezy go raczej traktowaé
jako deklaracje intencji, ktora nie przyniosta oczekiwanych efektow.
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Turystyczne wykorzystanie obiektow postindustrialnych jako efekt
implementacji procedur opartych na marketingu i brandingu

Potencjalny turysta XXI wieku to osoba dysponujaca najczeSciej dwutygodniowym
urlopem wakacyjnym, ewentualnie kilkudniowym okresem ,wolnego”, pozyskanego
dzieki skumulowaniu §wigt obejmujacych weekend. Relatywnie krotki czas wypoczynku
osoby wyczerpanej pracg zarobkowa planowany jest zazwyczaj niezwykle skrupulatnie,
destynacje urlopowe wybierane sa nierzadko nawet z rocznym wyprzedzeniem, ich
wytypowanie czesto wigze sie z checia realizacji pasji oraz poznania atrakcji
umozliwiajacych regeneracje sil fizycznych i psychiczne uwolnienie sie od bolaczek
codziennego zycia. Nie dziwi zatem fakt, ze poérdod atrakcyjnych turystycznie miejsc
prym wioda o$rodki odznaczajace sie korzystnym klimatem oraz unikatowymi walorami
krajobrazowymi, ewentualnie miejsca stynne z uwagi na liczne zabytki historyczne oraz
kwitngce w nich w przeszlosci lub obecnie zycie artystyczne.

Jednak nawet zachwycajace pod wzgledem Kklimatyczno-krajobrazowym
i artystyczno-architektonicznym rejony moga by¢ malo atrakcyjne dla turystow wowczas,
gdy pobyt w nich stanowi zagrozenie dla ich zZycia i zdrowia albo tez naraza ich na stres
wynikajacy z braku oczekiwanego komfortu. Przecietny urlopowicz wykazuje niewiele
cech wspoélnych z dawnymi obiezySwiatami, nie lubi byé¢ zaskakiwany trudno$ciami
wymagajacymi od niego wykazania sie nadzwyczajng sprawnos$cia organizacyjna czy tez
umiejetno$ciami w zakresie pokonywania niespodziewanych trudno$ci. Zazwyczaj
chetniej korzysta z oferty dokladnie opracowanej, w ktorej precyzyjnie oszacowano czas
przeznaczony na zwiedzanie, posilki, rozrywke i odpoczynek. By wlasciwie zaplanowac
pobyt w wybranym uprzednio miejscu, korzysta z informacji udostepnionych w réznego
rodzaju komunikatorach, kieruje sie takze rekomendacjami znajomych oraz
propozycjami instytucji profesjonalnie trudnigcych sie organizacja wypoczynku.

Turystyka jest dzisiaj nierozerwalnie zwigzana z gospodarka rynkowa, jej rozwdj
wspierany jest przez odpowiednie organy panstwowe - zainteresowane wzrostem
dochodoéw budzetu narodowego, jest branza opanowana przez specjalistOw umiejetnie
stymulujacych zachowania potencjalnych klientow. W przeszlo$ci niejednokrotnie
miejscami turystycznie atrakcyjnymi stawaly sie relikty epok minionych: zamieszkale

w paleolicie jaskinie, sredniowieczne zamki, nowozytne palace, antyczne wille, réznego
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rodzaju architektoniczne ruiny. Mozna wiec bylo a priori zalozy¢, ze zainteresowanie
wspolezesnych turystow skoncentruje sie réwniez na obiektach postindustrialnych, ktore
w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat przestaly by¢ uzytkowane zgodnie z ich pierwotnym
przeznaczeniem i stosunkowo szybko przeksztalcily sie w miejsca przyciagajace uwage
swoja malowniczg i tajemnicza aura.

Trzeba jednak stanowczo podkreslié, ze w regionach bogatych w zabytkowa
zabudowe poprzemystowa w Polsce nie podjeto jak dotad zakrojonych na szeroka skale
dzialan, ktore angazowalyby wprawnych ekonomistéw i inwestorow w przeksztalcanie
podupadlych zakladéw i fabryk w atrakcje turystyczne. Rzadkie w tym zakresie
przedsiewziecia byly zazwyczaj efektem inicjatywy podmiotéw lokalnych, ktoére nie
dysponowaly Srodkami umozliwiajagcymi stosowne wypromowanie postindustrialnych
atrakcji. Z reguly wszelkie procedury w tym zakresie prowadzono ad hoc, probowano
pozyskiwa¢ fundusze z programoéw unijnych, ktérych zadania pozwalaly na ich
dopasowanie do rzeczywistych potrzeb, jednak trudno byloby wykaza¢, ze w ramach
licznych - zwlaszcza po 1989 roku - restrukturyzacji nieruchomosci postindustrialnych
prowadzono jakakolwiek systemowa polityke, zakladajaca programowa transformacje
tych reliktow w zalozenia przyciagajace rzesze turystow. Zasadniczo ani jeden z rzadow
administrujagcych krajem w trakcie przeksztalcen ustrojowych nie opracowal
calo$ciowego programu w tym zakresie [Kozina 2013, s. 24]. Nie starano sie zabezpieczac
zabytkowych budowli i ich wyposazenia technologicznego, ograniczajac sie w najlepszym
razie do ich umieszczania na li§cie obiektow chronionych. W wiekszoSci przypadkéw nie
prowadzono prac przeksztalcajacych te nieruchomo$ci w kompleksy udostepniane do
zwiedzania. Zaniedbano calkowicie branding i marketing. Nie zainwestowano tez
pieniedzy w stworzenie odpowiedniego zaplecza, gwarantujgcego turystom
zainteresowanym podréza do takich miejsc w miare komfortowa baze noclegowsa
izywieniowa oraz rekreacje w czasie niezagospodarowanym zwiedzaniem
postindustrialnego zabytku.

Tymczasem juz w drugiej polowie lat 70. XX wieku specjalici zajmujacy sie
rozwojem branzy turystycznej wskazywali na trojfazowy schemat jej aktywizowania,
obejmujacy: a) oszacowanie potencjalu turystycznego danego miejsca przez

deweloperow i znawcow marketingu, b) identyfikacje atrakeji i ¢) opracowanie strategii
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umozliwiajacej osiggniecie oczekiwanych rezultatow. Badacze publikujacy adekwatne
analizy po roku 2000 wyroézniali ponadto cztery etapy procesu ksztaltujacego polityke
turystyczng w danym regionie, na ktore skladaly sie: 1) definiowanie destynacji,
2) analiza mozliwoSci, 3) etap operacyjny i 4) implementacja projektu. Kazdy z nich
wigzal sie z angazowaniem Kkapitalu ludzkiego i finansowego, ktore pozwolilyby
precyzyjnie okresli¢c spodziewane rezultaty [Manhas, Manrai 2016, s. 25-29]. Tego
rodzaju operacje nie byly jednak podejmowane w regionach Polski, w ktérych w wyniku
transformacji gospodarczej pojawily sie imponujace zasoby sprzyjajace aktywizowaniu
tego typu projektow. Dramatyczne skutki zaniechan daja o sobie zna¢ zwlaszcza obecnie,
kiedy w znacznej liczbie regiondéw restrukturyzowanych proces dewastacji architektury
postindustrialnej przebiegal na tyle dynamicznie, ze caly szereg unikatowych zabytkow
po prostu przestal juz istnie¢, wzglednie ich zniszczenie ma znamiona stanu
nieodwracalnego, a z kolei obiekty ratowane w sposéb nie do konca przemyslany
i zaplanowany, pomimo ogromnego nakladu pracy i Srodkéw, nie zostaly zabezpieczone
w sposob gwarantujacy ich przetrwanie w przyszlo$ci. Efekty polityki celowych
i przypadkowych zaniedbah mozna dzi$§ zaobserwowa¢ zwlaszcza na wyjatkowo bogatym
w relikty poprzemyslowe Goérnym Slasku. Podobnie jak w niejednym sektorze krajowej
gospodarki, tak tez w sferze turystyki ,postindustrialnej” zabraklo inwestora
strategicznego, ktory skutecznie rozruszalby te branze.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku zalozen poprzemystowych implementacja
nowej funkeji bywa szczegoélnie kosztowna, a oczekiwany sukces ekonomiczny jest trudny
do osiggniecia nawet przy obfitym korzystaniu z funduszy panstwowych. Ilustracja tych
trudno$ci moze by¢ obecna sytuacja ekonomiczna zabytkowej kopalni soli w Wieliczce.
Jest to miejsce dobrze znane turystom juz od XVIII wieku [Por. Konwerska 2020]. Na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wpisano ja w poczatkowej fazie tworzenia tego
spisu w 1978 roku. Po zakonczeniu eksploatacji zarowno w Wieliczce, jak tez w kopalni
soli w Bochni, skoncentrowano sie przede wszystkim na rozbudowaniu dzialalnoSci
turystyczno-uzdrowiskowej [Niemojewska 2018]. Nie przynosi ona jednak dochodow,
ktéore pokrywalyby koszty utrzymywania tych zalozen, pomimo przyjmowania
rekordowej ilo$ci turystdéw, przekraczajacej liczbe 2 milionéw zwiedzajacych rocznie.

Zarzadzanie trasa zwiedzania w Wieliczce utrudnia fakt, ze znajduje sie ono w gestii
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dwdch podmiotéw: dawnej kopalni oraz muzeum. Jak mozna przeczyta¢ w Programie
Dzialania sporzadzonym przez Jana Godlowskiego, dyrektora Muzeum Zup
Krakowskich Wieliczka: ,»Podziemna ekspozycja muzealna« jest zwiedzana w ramach
wspolnego biletu na »Trase turystyczng« prowadzong przez Kopalnie Soli Wieliczka. Od
2008 roku Muzeum i Kopalnie laczy umowa o wspdélnym bilecie. Przez szereg lat
Muzeum otrzymywalo 10% od przychodow uzyskanych ze sprzedazy biletow.
W ostatnich latach procent ten, na skutek presji ze strony Kopalni, byt niestety
sukcesywnie obnizany do 4,5% w biezacym roku. Aktualnie zostal wynegocjowany aneks
do obowiazujacej umowy, regulujacy rozliczenie ponoszonych przez strony kosztéow oraz
przewidujacy od 1 stycznia 2021 roku wzrost do 6% przychodéw ze sprzedazy biletow”
[Godlowski 2021]. Przecietny turysta wyobraza sobie, ze zakupiony przez niego bilet
wystarcza na utrzymanie ogladanej przez niego trasy. Tymczasem zabezpieczenie
i konserwacja korytarzy eksploatowanych jeszcze nie tak dawno zl6z solnych pochlania
grube miliony. By zapewni¢ podziemnej Wieliczce sfinansowanie robot goérniczych
w perspektywie najblizszych 7 lat z budzetu panstwa wyasygnowano potezne $rodki,
zobowiazujac sie do przekazania w corocznych transzach po 85 mln zlotych na lata 2021-
2024 i po 70 mln zlotych na lata 2025-27 [Dotacja...]. Te koszty powinny by¢ znane
kazdemu inwestorowi planujacemu przeksztalcanie obiektu postindustrialnego

w turystyczna atrakcjes!

Gornoslaska kopalnia jako zabytek na liscie UNESCO w kontekscie
finansowym

Trwajacy ponad 200 lat proces kreowania marki turystycznej ,Kopalnia Soli
w Wieliczce” przynosi dzisiaj rezultaty4, przekladajgc sie nie tylko na ilo$¢ turystow
zwiedzajacych to miejsce, lecz réwniez na status zalozenia, ktére okreslane bywa mianem
~dumy narodowej”. Taka pozycja umozliwila obecnym zarzadcom obiektu pozyskanie

z panstwowego budzetu na lata 2021-2027 lacznej kwoty w wysokosci 550 milionow, gdy

3 Autorka artykulu nie stawia sobie za cel tworzenia idealnych modeli funkcjonowania spoleczenistwa, lecz
pragnie podzieli¢ sie obserwacjami prezentujacymi istniejace status quo.
4 Zygmunt Kruczek i Adam Szromek przeprowadzili interesujaca analize ruchu turystycznego w kopalni
soli w Wieliczce w latach 1945-2007, wykorzystujac w tym celu model R. W. Butlera [Kruczek, Szromek
2011].
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tymczasem — tym razem wyjatkowo skuteczne - zabiegi wlodarzy Zabrza spowodowaly
przyznanie na ten sam okres dla przylaczonych do zasobéw Muzeum Goérnictwa
Weglowego kopalni Guido oraz sztolni Krolowa Luiza lacznej kwoty w wysokoSci
131,4 mln zlotych. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze udostepnione zwiedzajacym znacznie
poOzniej zalozenia gornoSlaskie sg postrzegane jako mniej prestizowe, a przez to rzad
traktuje je mniej hojnie. By¢ moze pewien wplyw na te kwestie ma fakt, ze w okresie
industrializacji Goérny Slask nie nalezal do Polski, lecz byt czeécia Prus, a potem znalazl
sie w obrebie Cesarstwa Niemieckiego.

Niezwykle skomplikowana jest obecnie sytuacja finansowa Zabytkowej Kopalni
Srebra oraz Sztolni Czarnego Pstraga w Tarnowskich Gorach, ktére w 2017 roku wpisano
na Liste Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego UNESCO. Trasa turystyczna
w tym kompleksie administrowana jest przez Stowarzyszenie Milo$nikow Ziemi
Tarnogorskiej, ktore przez wiele lat konsekwentnie inwestowalo ,wlasne, ciezko
wypracowane S$rodki finansowe w modernizacje obiektéw, polepszenie ich
bezpieczenstwa i funkcjonalnoéci” [Stanowisko...]. Wybuch pandemii w 2020 roku
zwiekszyl trudnos$ci ekonomiczne zwigzane z utrzymaniem tego zespolu, jego
administratorzy zwrocili sie wiec do Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu z pro$ba o wsparcie systemowe, jednak ich starania nie przyniosty oczekiwanych
efektow. Coraz bardziej realnym zagrozeniem dla tego unikatowego zabytku stawaly sie
ogloszenie upadloéci i konieczno$§¢ zamkniecia trasy dla zwiedzajacych. W pierwszej fazie
ratowania tarnogorskiego kompleksu miasto przelalo na konto stowarzyszenia 70 tys.
zlotych, kupujac w zamian parking przy kopalni. Interwencje u okalnych postow
spowodowaly, ze podczas posiedzenia Senatu 18 czerwca 2021 roku postanowiono
wnie$¢ projekt zmiany ustawy, ktéra pomoglaby stowarzyszeniu w pozyskiwaniu
Srodkéw na utrzymanie catego zalozenia [Bijak 2021].

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze pomyst turystycznego wykorzystania pokopalnianych
podziemi w Tarnowskich Gorach nie jest nowy. Pojawil sie juz w dwudziestoleciu
miedzywojennym, gdy pierwszym polskim burmistrzem tego miasta zostal Fryderyk
Antes [Nogaj 2003]. Byl to prawnik wyksztalcony w latach 1924-1928 na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie. Tuz po objeciu urzedu w 1934 roku wystapil z inicjatywa

powolania do istnienia miejskiego muzeum. W 1938 roku miasto otrzymalo nadanie
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gobrnicze, umozliwiajace budowe Kopalni Pokazowej, ktéra pézniej zaczela funkcjonowaé
pod nazwa Zabytkowa Kopalnia Rud Srebrono$nych [Kowol, Rézycki 2008, s. 46].
Wybuch wojny uniemozliwil pelng realizacje planowanych zamierzen, chociaz juz
pierwszego roku podziemia kopalniane zwiedzilo okolo 5000 os6b. Do pomyshu Antesa
powrdcono w 1948 roku, za sprawg staran technika goérniczego Alfonsa Kopii, ktory wraz
z historykiem Jozefem Piernikarczykiem badal lokalne dzieje. Z jego pomystu powstalo
w 1953 roku Stowarzyszenie Milo$nikow Historii i Zabytkow Ziemi Tarnogorskiej
[Kuznik 2013], ktére uratowalo przed rozbiérka pochodzacy z XVI wieku dom, zwany
»Winiarnig Sedlaczka” oraz rownie leciwy budynek szkoly protestanckiej, dzwonnice
Gwarkow idworek Goethego, a takze zajelo sie wytyczeniem trasy zwiedzania
kopalnianych podziemi. Uroczyste jej otwarcie dla turystow nastapilo dopiero w trakcie
obchodow 450. rocznicy zalozenia Tarnowskich Goér, w 1976 roku [Kowol, Roézycki
2008]. Do zwiedzania przeznaczono wowczas liczacy zaledwie 1740 metrow fragment
wyrobisk gorniczych eksploatowanych w wiekach XVI-XIX, mieszczacy sie w trdjkacie
pomiedzy szybami ,Aniol”, ,Szczeéé Boze” oraz ,Zmija”. By uatrakcyjnié je turystycznie,
odtworzono stanowiska pracy gwarkow, wyeksponowano stare narzedzia oraz
pozostalo$ci dawnej galeny, jak réwniez przygotowano liczacy 270 metréw odcinek
pomiedzy szybami ,,Aniol” i ,Zmija” jako trase do przeplyniecia lodziami.

Lodzie wykorzystano rowniez jako $rodek transportu podczas zwiedzania liczacego
600 metréw odcinka trasy turystycznej, zwanego ,Sztolnia Czarnego Pstraga”,
usytuowanego pomiedzy szybami ,Ewa” i ,,Sylwester” i stanowigcego cze$¢ niegdysiejszej
Sztolni Glebokiej ,Fryderyk”, wykutej w skale dolomitowej w latach 1821-1834. Pierwsi
turysci zwiedzili te trase juz w 1957 roku. Byla ona na tyle dobrze zachowana i latwa
w utrzymaniu, ze jej przystosowanie do ruchu turystycznego nie wymagalo wysokich
nakladéw finansowych. Przebiegala w pewnym oddaleniu od centrum miasta, na terenie
Parku Repeckiego, ktory poczatkowo nie byt dobrze skomunikowany ze §r6dmieSciem.
Pomimo tych niedogodnos$ci zdecydowano sie na jej otwarcie. Gleboko$¢ wody w sztolni
nie przekracza 1 metra [Kowol, R6zycki 2008, s. 45]. Waznym elementem odbywajacego
sie w Swietle lamp gorniczych zwiedzania sa opowiesci przewodnikow, przytaczajacych
zarowno fakty historyczne z dziejéw Tarnowskich Goér, jak tez prezentujacych miejscowe

podania i legendy goérnicze. W latach 60. XX wieku ruch turystyczny w ,,Sztolni Czarnego
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Pstraga” ksztaltowal sie na poziomie 40 000 odwiedzin rocznie. W latach 80. i 9o0.
ubieglego stulecia wahal sie on pomiedzy okolo 35 000 a 66 000 turystow [Kowol,
Roézycki 2008, s. 47]. Wpisanie kompleksu tarnogorskiego na liste UNESCO w 2017 roku
zmienilo te statystyki. W 2019 roku odnotowano w tym zakresie szczytowa liczbe
170 000 0s6b [Zakocha¢ sie...]. Iloé¢ ta zmniejszyla sie znaczaco w okresie pandemii
coronavirusa, jednak nawet w momentach ekstremalnego wzrostu nie dorownywata ona
statystykom odnotowywanym w Wieliczce. Wyjasnienie przyczyny tego stanu rzeczy jest
stosunkowo proste. Chociaz zaro6wno w samych Tarnowskich Gérach, gdzie miejskie
muzeum dysponuje wySmienita kolekcja malarstwa europejskiego, jak i w dzielnicach
wlaczonych do tego miasta w wyniku powojennych reform administracyjnych oraz
pobliskich okolicach (Repty z najstarszym kasztanem jadalnym z gatunku Castanea
sativa w ogrodzie plebanii parafii pw. §w. Mikolaja oraz zespolem przyrodniczo-
parkowym obejmujagcym doline Dramy [Simon 2018] i Swierklaniec z zespolem
palacowo-parkowym rodziny Donnersmarckéow [Kozina 2001, s. 90-93]) nie brakuje
interesujacych  atrakcji, nie moga one konkurowaé zobfitoScia zabytkéw
architektonicznych i artystycznych oferowanych przez Krakéw, ktory jest zazwyczaj
podstawowa destynacja turystow przybywajacych do Wieliczki. Mozna sobie wprawdzie
wyobrazi¢ milionowe rzesze turystow odwiedzajacych  Tarnowskie  Gory,
urzeczywistnienie tej wizji wymagaloby jednak nie tylko skuteczniejszego brandingu
i marketingu, ale przede wszystkim zadbania o baze noclegowa i restauracje oraz
rozwigzania problem6w komunikacyjnych w taki spos6b, by mozna sie bylo szybko

przemieszczat pomiedzy miejscami przyciggajacymi zwiedzajacych.

Administrowanie oparte na dazeniu do stabilnosci finansowej: Browar
Mokrskiego i Szyb Wilson w Katowicach

Juz w 1991 roku, zaledwie dwa lata po przemianie ustrojowej w Polsce, ratowaniem
obiektow pozostalych po przemysle w Katowicach zajal sie Johann Bros — przybyly
z Hamburga kupiec, ktory w okresie mtodosci zwigzany byt z jego rodzinnym miastem,
Wodzistawiem Slaskim. Bros zakupil wéwezas od prawnych spadkobiercéw znajdujacy
sie w Szopienicach (wspoélczeSnie dzielnica Katowic) browar braci Mokrskich,

przyczyniajac sie znaczaco do wpisania jego zabudowan do rejestru zabytkéw (wpisu
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dokonano 13 listopada 1993 roku) [Bulsa, Grzegorek i Witaszczyk 2013, s. 35]. Zalozenie
to, utrzymane w stylu historyzujacym (z elementami neoromanizmu w postaci hlukéw
okraglych i odcinkowych oraz fryzow arkadkowych) powstalo na terenach gospodarstw
rolnych. W 1879 roku Peter Mokrski zakupil grunty rolne pomiedzy Chausseestrasse
i Schulstrasse (dzi§ Obroncow Westerplatte i H. Bednorza), znajdujace sie na granicy
pomiedzy RoZdzieniem i Szopienicami, by wybudowa¢ browar skladajacy sie z warzelni,
maszynowni i kotlowni. Od 1890 roku zaklad ten intensywnie rozbudowywano, dodajac
chlodnie i slodownie oraz lezakownie i fermentownie [Bulsa, Grzegorek i Witaszczyk
2013, S. 34]. Przypuszcza sie, ze wlasciciel tego przedsiebiorstwa byl spokrewniony
z Paulem Mokrskim, prowadzacym woéwczas browar w Laurahiitte (dzisiejszych
Siemianowicach Slaskich). Spadkobiercy zmarlego w 1913 roku zalozyciela browaru
sprzedali te firme juz 5 lat po jej odziedziczeniu. W 1923 roku zakupili ja bracia
Franciszek i Stanislaw Porebscy z Krakowa, ktorzy zajmowali sie wytwarzaniem stodu
irozlewem win. W 1937 roku prowadzona przez nich spoélka oglosila upadlos¢c. Po
perturbacjach wojennych w zabudowaniach browaru miescily sie magazyny firmy Elmet.
Gdy Johann Bros wraz z pdzniejsza zona, Monika Paca, zajeli sie opracowaniem planu
restrukturyzacji tego mocno zniszczonego kompleksu, przyjeli jako zasade wprowadzenie
nowych funkcji, ktéore w pelni pokrywalyby koszty utrzymania wchodzacej w jego sklad
zabudowy. Pierwszy etap restrukturyzacji tego zalozenia zakonczyt sie w 2011 roku. Od
tego okresu w zrewitalizowanych pomieszczeniach browaru mieszcza sie siedziby wielu
przedsiebiorstw i firm. Wla$ciciele obiektu staraja sie stale zwieksza¢ jego atrakcyjnosc,
zakladajgc na dziedzincach wewnetrznych rabaty kwiatowe, a nawet wzbogacajac te
przestrzen o dziela sztuki wspoélczesnej. W polowie maja 2015 roku na rabacie przy
wjezdzie na teren dawnego browaru zainstalowano grupe rzezbiarska Sylwestra
Ambroziaka, zatytulowang Ogréd niewinigtek. Jak mozna bylo sie dowiedzieé
z komunikatow medialnych: ,Kompozycja odbija ruch przechodniéw, a takze
przeksztalca go uzupekliajac o brakujace kierunki — bo figury, na ktore sklada sie
instalacja, statyczne, wydaja sie podaza¢c we  wszystkich  mozliwych
kierunkach — dostownie i metaforycznie. Pierwotnie uksztaltowane, monstrualne, a za to
niewinne, podazaja do dziecinstwa. Pocieszne, o pisklecych S$lepiach i owczych

nozdrzach, z pekatymi brzuchami, beztrosko i statycznie dryfujac, przedstawiaja scene
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przedostawania sie »na druga strone«, do Srodka ogrodu. Same - fizycznie
zredukowane, za to bogatsze o spokoj i $wiezo$¢, odbijajac ruch przechodniéw, kieruja
sie do Swiata wlasnych odbi¢. Poprzez niewinne zawieszenie — jako zjawy — przekraczaja
granice, aby wydobywaé dziewiczo$¢ ukryta »za winklem« poprzemystowego krajobrazu”
[Ogrod niewiniatek]. Chociaz estetyczne walory tej instalacji bywaja oceniane roéznie,
niewatpliwie przyczynia sie ona do podniesienia warto$ci posesji, prezentujac
administratorow jako osoby zaangazowanie w promocje innowacyjnych dzialan
artystycznych.

Podobny program podjety zostal przez Brosoéw takze w odniesieniu do terenéow
rewitalizowanych po zamknieciu czesci kopalni ,Wieczorek”, znajdujacej sie w obrebie
administracyjnie wchlonietej przez Katowice gminy Janow. Nazwa ,Wieczorek” nadana
zostala temu zalozeniu przemyslowemu dopiero w 1946 roku [Grzegorek, Fruzynski
i Rygus 2017, s. 180]5. Jego powstanie wigze sie z dzialalnoécia firmy Georg von
Giesche’s Erben, ktéra od 1833 roku zaczela skupowac udzialy w istniejacych na Gérnym
Slasku hutach ikopalniach. W 1883 roku spotka ta zakonczyla proces konsolidacji
szybow i pol gérniczych w Janowie, tworzac kopalnie Giesche. W jej obrebie znalazly sie
wzniesione w 1964 roku i potem przebudowane przez architektow Georga i Emila
Zillmannéw® szyby Richtofen i Hulda, ktére w 1935 roku przemianowano na Wilson I
i Wilson II. Ich eksploatacja zakonczyla sie w latach 80. XX wieku. W 1997 roku
wspolpracujaca z Johannem Brosem przy restrukturyzacji Browaru Mokrskich
katowicka konserwatorka zabytkow Stefania Adamczyk powiadomila go o planach
wyburzenia obydwu szybow, proszac go o zaangazowanie sie w ich ratowanie [Bros
2021]. Monika Paca i Johann Bros postanowili wowczas zawrze¢ umowe najmu
z 6wczesnym wlascicielem tych zabytkowych obiektéw, gwarantujac sobie jednocze$nie
prawo ich pierwokupu. Zaplanowali ich transformacje w obiekty biurowe, przy
jednoczesnym wykorzystaniu duzych gabarytowo hal cechowni i lazni jako galerii sztuki.

Szybko zorientowali sie, ze JanOw jest miejscem zwigzanym z tworczoScia

5 Jozef Wieczorek (1893-1944) pracowal w tej kopalni w latach 1915-1923. Za dzialalno§¢ w ruchu
komunistycznym byl wieziony przez wladze sanacyjne II RP, w czasie wojny organizowat terytorialne
struktury Polskiej Partii Robotniczej. Zginal zamordowany przez Niemcéw w obozie koncentracyjnym w
Auschwitz 7 lipca 1944 roku.
6 Na temat budownictwa przemyslowego w tworczoSci Zillmanéw pisala ostatnio Dominika Ole§ z
Politechniki Wroclawskiej [Ole$ 2018].
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charyzmatycznej grupy malarzy nieprofesjonalnych, rozstawionej dzieki artykulom
antropologa kultury Seweryna Wislockiego, a potem takze za sprawa filmu Angelus
Z 2000 roku, wyrezyserowanego przez Lecha Majewskiego. Sklonilo ich to do utworzenia
w 2001 roku Galerii Szyb Wilson (kierowanej od poczatku przez Monike Pace)
i corocznego organizowania — poczawszy od 2010 roku - miedzynarodowego festiwalu
sztuki naiwnej, nazwanego ,Art Naif Festival”. O ile latem w galerii dominuja dziela
sztuki tworzone przez artystow, ktérych twoérczos¢ okreslana jest mianem ,naiwnej”,
w pozostalych miesigcach roku Brosowie eksponuja wlasng kolekcje wspolezesnej sztuki
polskiej oraz urzadzaja ro6znorodne wystawy powstajacej wspoélczeSnie w Polsce
izagranica sztuki awangardowej, glownie malarstwa i rzezby. Strategicznym bledem
dzialajagcej na Goérnym Slagsku  pary miloénikéw dziedzictwa industrialnego,
zaangazowanych juz od ponad 20 lat w rewitalizacje obiektow poprzemystowych, bylo
skupienie sie na biezacych zadaniach i zaniedbanie wlasnych interesow. W sytuacji, gdy
Szyb Wilson zaczal zbiera¢ plony z zastosowanej przez obecnych administratorow
strategii marketingowej, reprezentujacy Skarb Panstwa likwidatorzy kopalni
»Wieczorek” zaczeli naklada¢ na nich niebotyczne roszczenia finansowe. Efekt tej polityki
moze by¢ w przyszloSci dramatyczny, poniewaz zniecheceni polityka panstwowa
inwestorzy powaznie rozwazaja wycofanie sie z dotychczasowych poczynan i porzucenie
zrewitalizowanego przez nich zalozenia. Za kilka lat zabudowania uratowanego dzi$
Szybu Wilson moga sie zamieni¢ w malownicza ruine.

Wydaje sie, ze zaproponowany przez BrosOw model wzajemnego powigzania
funkcji  uslugowo-handlowych z  kulturotwérczymi jest jedynym sposobem
gwarantujagcym samofinansowanie sie zrewitalizowanych i stymulujacych turystyke
zalozen poprzemyslowych. Za innym rozwigzaniem opowiedzial sie dr hab. inz. arch.
Piotr Gerber, zatrudniony jako profesor w Katedrze Historii Architektury Politechniki
Wroclawskiej. Jest on zalozycielem Fundacji Ochrony Dziedzictwa Przemyslowego
Slaska, wspoélpracujacym przy adaptacji zalozen przemystowych do celéw muzealnych.
W 2005 roku, angazujac wlasne $rodki, Gerber utworzyt Muzeum Przemystu
i Kolejnictwa w Jaworzynie Slaskiej, ratujac przed zniszczeniem niegdysiejszy Skansen

Parowozéw. Mégl przy tym liczy¢ na wsparcie wladz samorzadowych i wojewodzkich
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oraz parlamentarzystbw. Podczas prac rewitalizacyjnych zadbano w wyposazenie
kompleksu w zaplecze umozliwiajace organizacje szkolen i konferencji naukowych.
Skuteczno$¢ poczynan zalozonej przez profesora Gerbera fundacji zasadza sie na
umiejetnym pozyskiwaniu §rodkow zewnetrznych (z funduszy unijnych i panstwowych)
na realizacje planowanych zadan. Nawet w wyjatkowo trudnym — z uwagi na walke
zpandemia — 2021 roku Fundacja Ochrony Dziedzictwa Przemystowego Slaska
otrzymala dofinansowanie z projektu Interreg V-A Republika Czeska-Polska, dzieki
ktéremu rewitalizacji poddane zostang trzy obiekty w Jaworzynie Slaskiej: zabytkowa
lokomotywownia, wieza ciSnien oraz wagonownia [Gebala 2021]. Trudno nie zadac¢ sobie
pytania, co stanie sie z dzialajacym dzi$ preznie muzeum, gdy tego rodzaju zastrzykow
finansowych po prostu zabraknie? Troska ta staje sie tym bardziej uzasadniona, ze
drugie z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych profesora Gerbera, jakim jest przeksztalcenie
niegdysiejszej walcowni w Szopienicach w Muzeum Hutnictwa Cynku, zaczyna juz mieé
powazne trudnoéci ekonomiczne. Niszczejaca walcownie, wystawiong na sprzedaz przez
Likwidatora Huty Metali Niezelaznych ,Szopienice””, sprzedano obecnemu
administratorowi w 2013 roku. Powstala w 1903 roku hala walcowni byla pierwotnie
jedna z wielu inwestycji koncernu Georg von Giesche’s Erben. W jej wnetrzu znajdowaly
sie niegdy$ dwa piece topielne, dwie karuzele odlewnicze, dwie walcarki wstepne i cztery
walcarki pojedyncze. Urzadzenia te wprawiane byly w ruch za pomoca czterech maszyn
parowych. Obecny administrator tego obiektu zdolal wykona¢ niezbedne prace
konserwatorskie i doprowadzil do otwarcia muzeum. Niestety, utrzymanie tej budowli
wymaga ogromnych nakladéow finansowych, ktorych nie uda sie pokry¢ z przychodow
uzyskanych ze sprzedazy biletow. Wprawdzie zaangazowani przez wlasciciela tej
zabytkowej nieruchomosci animatorzy kultury starali sie organizowaé na jej terenie
roznego rodzaju warsztaty, konferencje i imprezy okoliczno$ciowe, jednak tego rodzaju
dzialalno$¢ nie zapewnila osiggniecia stabilno$ci ekonomicznej, do czego znaczaco
przyczynila sie rowniez pandemia koronawirusa. By zmniejszy¢ dotkliwo$é strat
ponoszonych obecnie przez wilasciciela muzeum, regionalna telewizja TVP 3
wynajmowala klimatyczng przestrzen walcowni do realizacji programu Dej pozor. Szot

tok Izoldy Czmok. Negatywnym aspektem wybranego przez Gerbera sposobu

7 Na temat historii tego przedsiebiorstwa zob. Rygus 2015.
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rewitalizacji ~ dziedzictwa poprzemyslowego jest silne uzaleznienie efektow
administrowania tymi obiektami od zdolno$ci i kompetencji ich wiasciciela, gdy
tymczasem bezpieczniejsza wydaje sie sytuacja, w ktorej dochéd na utrzymanie zabytku

jest zagwarantowany a priori.

Ryzyko zwiazane z nieprzemyslanym pozyskiwaniem inwestorow
angazowanych do rewitalizacji poprzemyslowego dziedzictwa

Zaréwno Johann Bros i Monika Paca-Bros, jak tez profesor Piotr Gerber sa
rzeczywistymi entuzjastami dziedzictwa postindustrialnego i nie szczedza czasu oraz
energii angazujac sie w jego ratowanie. Liste osob prywatnych inwestujacych sity i Srodki
w ocalenie gorno$laskich zabytkéw techniki nalezaloby zapewne jeszcze znaczaco
poszerzy¢. Bez watpienia powinno sie na niej jeszcze umie$ci¢ miedzy innymi Zbigniewa
Bareckiego, prezesa i zalozyciela istniejacego od 1991 roku Przedsiebiorstwa Goérniczego
Demex Sp. z o0.0., ktéory doprowadzil do rewitalizacji Szybu ,Maciej” w Zabrzu,
zmieniajac jego funkcje poprzez powigzanie ustug turystycznych z gastronomig [Zabicka-

Barecka, Piatek i Barecki 2014; Barecki, Pigtek 2019].

Ryec. 1. Elektrocieptownia Szombierki, widok na wiez¢ wodna z zegarem
Zrédto: fot. I. Kozina 2009
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Udzial os6b prywatnych w transformowaniu zabytkéw techniki wydaje sie
nieunikniony. Niestety, czestokro¢ samorzady odpowiedzialne za ratowanie tego typu
spuScizny nie sprawdzaja rzeczywistych intencji rzekomych inwestorow, ktorym
przekazuje sie mocno zrujnowane zaklady za przyslowiowa zlotowke. W rezultacie
prowadzenia takiej polityki Gérnemu Slaskowi grozi utrata najwazniejszego kompleksu
postindustrialnego tego regionu, jakim jest Elektrocieplownia Szombierki w Bytomiu. Jej
wznoszenie rozpoczeto w trakcie pierwszej wojny Swiatowej na zlecenie spolki
Schaffgotsch  Bergwerksgesellschaft, wedlug planéow biura architektonicznego
prowadzonego przez Georga i Emila Zillmannéw. Milo$nicy zabytkéw postindustrialnych
porownuja ja z Malborkiem z powodu ceglanego licowania oraz ,zamkowej” bryly,
w ktérej dominanta jest wieza wodna z monumentalnym zegarem. Jeszcze przed dekada

opuszczona elektrocieplownia byla calkowicie zadbana, a w jej poteznych halach

odbywaly sie koncerty i spektakle taneczne.

Ryc. 2. Elektrocieptownia Szombierki, Hala Maszyn
Zrodlo: fot. I. Kozina, 2009
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Klopoty z tym zalozeniem zaczely sie z chwilg, gdy w 2016 roku, za rekomendacja
wladz miejskich, rozlegla posesje zakupila od finskiej firmy energetycznej Fortum
gliwicka spotka Rezonator (wpisana do rejestru przedsiebiorcow zaledwie 4 miesigce
weczesniej), placac zaledwie 814 000 zl za zespdl wyceniany na okolo 30 min zl. Wladze
regionalne deklarowaly przyznanie Rezonatorowi na remont obiektu 14 min zlotych
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
Nowi wlasciciele elektrocieplowni nie postarali sie o skorzystanie z tych funduszy, za to
w chwili obecnej kompleksowi grozi parcelacja wynikajaca z roszczen wierzycieli
obcigzonej milionowymi dlugami spétki Rezonator. Opinia publiczna nie jest wolna od
przypuszczen, ze zadluzanie bytomskiego zabytku i jego stopniowa dewastacja to celowe
dzialanie obecnego administratora, cho¢ nie ma jednoznacznych dowodéw na
prawdziwo$¢ tych spekulacji. Stan zachowania budowli szombierskich jest dzisiaj
oplakany, zlomiarze bezlito$nie rozprawili sie ze znajdujacymi sie tam w momencie
sprzedazy obiektu maszynami i konstrukcjami stalowymi. W 2020 roku kompleks
znalazl sie na liScie 7 zagrozonych obiektéw europejskiego dziedzictwa, ogloszonej przez
Europa Nostra [Klimas 2020]. W sprawie bytomskiego kompleksu wypowiedzial sie
z zaniepokojeniem Piotr Gerber — jako prezes Fundacji Ochrony Dziedzictwa
Przemyslowego na Slasku. Bez ogrédek stwierdzil: ,Nawet jesli pieniadze na ratowanie
Szombierek zostalyby przyznane, wlaSciciel elektrocieplowni musi by¢ gotowy na ich
przyjecie i wykorzystanie. Nie jestem przekonany, ze tak jest” [Klimas 2020]. Wniosek
wtej sprawie nasuwa sie jeden: nie nalezy powierzaé zadania rewitalizacji

postindustrialnego dziedzictwa niesprawdzonym inwestorom.
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Ryc. 3. Elektrocieptownia Szombierki, Hala Zelbetowa
Zrédlo: fot. I. Kozina, 2009

Obserwacje koncowe w odniesieniu do trwajacego wciaz procesu
rewitalizacji dziedzictwa postindustrialnego na Gérnym Slasku

Analiza przytoczonych przypadkdéw podejmowania prob rewitalizacji zabytkow
postindustrialnych na Gérnym Slasku dowodzi, ze ich przeksztalcanie w obiekty stuzace
turystyce jest procesem niezwykle zlozonym. Nie wydaje sie mozliwe utrzymywanie
takich kompleksow z dochodéw bazujacych na zakupie biletéw wstepu. Ruch turystyczny
nie jest wstanie wypracowaé zyskow zapewniajacych niszczejagcym zalozeniom
postindustrialnym ich drugie zycie. Nierzadko ponoszenie powaznych kosztow
zwigzanych z konserwacja zabytkoéw techniki jest procesem cigglym, wymagajacym
znaczacego dofinansowania ze Srodkéw oferowanych w ramach budzetéow panstwowych
lub programoéw unijnych.

Zazwyczaj zwiedzanie atrakcji postindustrialnych sytuuje sie poza gléwnymi
trendami w zakresie zagospodarowywania planoéw urlopowych. Wedlug prowadzonych

od wielu lat sondazy, ulubionymi destynacjami wakacyjnymi Polakéw sg plaze Grecji,
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Chorwacji, Bulgarii i Turcji. Chociaz z powodu pandemii w 2021 roku ponad polowa
mieszkancéw naszego kraju zamierza pozosta¢ w Polsce, to jednak najpopularniejszymi
kierunkami urlopowymi wskazywanymi przez ankietowanych sa rejony dysponujace
dostepem do plaz nad morzem iakwenami wodnymi w wojewodztwach pomorskim
i zachodniopomorskim oraz warminsko-mazurskim. Znacznie mniej osdb decyduje sie
na wakacje w wojewodztwie malopolskim lub podkarpackim [TomTom...].

Ze wzgledu na lokalizacje w miejscach zanieczyszczonych i ekologicznie
zdewastowanych dziedzictwo ery rewolucji przemystowej przyciaga zasadniczo turystow
niszowych, zainteresowanych regionalng historiag i lubujacych sie w podrézowaniu
alternatywnym, a takze szukajacych nietuzinkowych wrazen artystow: fotografow,
grafikow, malarzy, filmowcow itp.. Zapewne mozna by bylo wplywaé na ksztaltowanie sie
tych tendencji stosownymi dzialaniami marketingowymi, wymagaloby to jednak
wysokich nakladéw inwestycyjnych, a przede wszystkim wigzaloby sie z koniecznoScia
zaangazowania wykwalifikowanych i oddanych temu zadaniu specjalistow. Nie wydaje
sie jednak, by w najblizszym czasie pojawit sie konieczny impuls w postaci strategicznego
programu rzadowego lub planu biznesowego opracowanego przez zainteresowana
zyskiem grupe kapitalowa, by taki proces zainicjowaé. Dlatego pewnie przyjdzie nam sie
wkrotce pogodzi¢ z faktem, ze znakomita cze$¢ niezwykle cennych kompleksow
postindustrialnych wkroétce po prostu zniknie z powierzchni ziemi albo tez ulega¢ bedzie
stopniowej degradacji, przeksztalcajac sie w ruiny, ktérych stan wrecz uniemozliwi ich

ogladanie.
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Does tourism create perspectives for rescuing industrial
heritage? A few observations based on the analysis of some cases
from Upper Silesia

Abstract: Since the end of the 1980s the revitalisation of postindustrial areas remaining after the
closure of coal mines and iron works has become a vital socio-cultural problem in Upper Silesia.
A part of the devastated buildings and machinery were supposed to be transformed into museums
and art galleries to stimulate the development of local tourism. The aim of the article is to analyse
some cases of the renovated postindustrial complexes (The Historic Silver Mine and the Black
Trout Adit in Tarnowskie Gory, The Wilson Shaft of the ,Wieczorek” Coal Mine and the Szopienice
Zinc Processing Plant in Katowice, as well as the Szombierki Power Station in Bytom) and to
research the possibilities for their converting into tourist attractions able to function as
economically self-sufficient enterprises.

Key words: postindustrial relics, tourism, revitalisation, Upper Silesia

66



