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Abstrakt: Zdarza sie, ze formalne oraz nieformalne grupy zaangazowane w zycie swoich
miejscowosci - zmeczone wymodwkami lub zbyt dlugim oczekiwaniem na dzialania w obszarze
turystyki ze strony wladz lokalnych - biora sprawy w swoje rece. Na calym $§wiecie mozna znalez¢
przyklady podejmowanych przez nie oddolnych dzialan, ktére poprawily byt lokalnej
spolecznoéci i przyczynily sie do rozwoju turystyki spolecznej, rozumianej w niniejszym artykule
jako turystyki spolecznie organizowanej. Niektére z tych aktywnoSci dotyczace trudnego
dziedzictwa kulturowego o wysokim potencjale rozwojowym, wywolywaly kontrowersje
spoleczne i spory. Tak bylo m.in. w Swidnicy, na Dolnym Slasku, gdzie przez wiele lat toczy! sie
spor o wykorzystywanie do celow turystycznych dziedzictwa zwigzanego z niemieckim asem
lotnictwa czaséw I wojny $wiatowej, Manfredem von Richthofenem, znanym jako ,,Czerwony
Baron”.

Artykul ma charakter aplikacyjno —przegladowy i jest raportem z badan Fundacji Symbioza,
ktoérych autorka jest wspolorganizatorem. Przygotowano go w oparciu o badania pierwotne
i wtorne z uzyciem metody: desk research, obserwacji, wywiadu swobodnego i studium
przypadku. Przedstawione w nim zagadnienia oraz studium przypadku Swidnicy i ,Czerwonego
Barona” uzupelniaja luke poznawcza dotyczaca wlaczania w procesy rozwojowe turystyki
dysonansowego dziedzictwa kulturowego uznawanego przez cze$¢ mieszkancoOw za obce
i niechciane. Wzbogaca zasoby wiedzy na temat problematyki rozwoju turystyki kulturowej oraz
podazowej strony turystyki kontrowersyjne;j.

Slowa kluczowe: turystyka spoleczna, turystyka kontrowersyjna, dziedzictwo niechciane,
Czerwony Baron, Red Baron, turystyka kulturowa, dziedzictwo dysonansowe, kontrowersje
w turystyce

Wprowadzenie

Dynamiczny rozwo6j turystyki na $wiecie i zwigzane z nig korzystne efekty
ekonomiczne — takie jak m.in. zwiekszajacy sie udzial w tworzeniu produktu krajowego
brutto (PKB), chlonny i heterogeniczny rynek pracy, rewitalizacja zapomnianych,
zaniedbanych  obiektéw  dziedzictwa, nadawanie im nowych funkgcji,
a takze uwzglednianie dziedzictwa materialnego i niematerialnego w wymianie
rynkowej — wywoluja coraz wieksze zainteresowanie turystyka wsréd podmiotow
dzialajacych poza sektorem biznesowym. Przynaleza do nich tworzone przez
spolecznosci lokalne nieformalne grupy mieszkancow oraz organizacje pozarzadowe
okres§lane mianem trzeciego sektor. Ich zaangazowanie w dzialania na rzecz rozwoju
turystyki w miejscach, w ktérych zyja, a tym samym wklad w funkcjonowanie calej

krajowej gospodarki turystycznej jest coraz bardziej dostrzegalny i identyfikowalny,
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mimo braku systematycznych pomiaréow efektow ekonomicznych tych aktywnosci
[Skalska 2018].

Spoleczne, oddolne dzialania grup nieformalnych i organizacji pozarzadowych,
ktére pelnia role kreatorow turystyki na swoich obszarach, wpisuja sie w szeroki zakres
turystyki spolecznej i skupiaja uwage na jej waznej, odpowiadajacej za rozwoj,
podazowej stronie rynku turystycznego. Perspektywa podazowa turystyki spolecznej
jest jednak rzadko omawiana w polskiej literaturze przedmiotu, co skutkuje tym, ze ta
kategoria turystyki najczeSciej kojarzona glownie jest z popytem na wydatki, jakie
w postaci subwencji i dotacji przekazuja instytucje centralne i samorzady terytorialne,
by wspieraé turystyke oséb najbiedniejszych i innych grup defaworyzowanych [zob.
Mikos von Rohrscheidt 2021; Osojca —Kozlowska 2021]. Zdecydowana wiekszos$¢
publikacji naukowych na temat turystyki spolecznej i badan prowadzonych w jej
obszarze dotyczy jej beneficjentow, czyli odbiorcow bezposrednich takich jak osoby
z niepelnosprawno$ciami, seniorzy, dzieci i mlodziez szkolna, ubogie rodziny [zob.
Borzyszkowski i Michalczak 2021; Calek 2021; Dudon i Bogusz 2019; Kaiser 2019;
Kociszewski 2021; Olszewski —Strzyzowski 2021; Przybysz i Stanimir 2022; Trybu$
2021, Zajadacz 2020; Zmuda —Palka i Siwek 2019].

W podazowym obrazie turystyki spolecznej mozna dostrzec sprawcza role
spolecznoéci lokalnych ukierunkowana na wzrost gospodarczy i przemiane
zamieszkiwanych przez nich obszaré6w w miejsca lepsze do zycia. To zdeterminowane
spolecznosci lokalne, zainspirowane wzrostem ruchu turystycznego w Polsce i na
Swiecie, i podgladanymi u innych pomystami na oddolny rozwdj turystyki, sprawiaja,
ze pospolite, niewyr6zniajace sie niczym istotnym miejscowosci, w jakich zyja
i mieszkaja, zyskuja nowy wymiar i staja sie atrakcyjne turystycznie.

Powszechnie wiadomo, ze brak imponujacych waloréow przyrodniczych typu
akweny wodne, masywy gorskie, parki narodowe utrudnia na terenie obszaru rozwdj
funkcji wypoczynkowej, a zbyt mala ilo§¢ wystepujacych na nim waloréw kulturowych,
bez wybitnego ich wyrdznika, skutkuje niskim zainteresowaniem ze strony turystow
kulturowych [Nitkiewicz —Jankowska 2011; Aseres 2015; Gamidullaeva i in. 2022;
Fikire i in. 2022]. Nie oznacza to jednak, ze miejsce cechujace sie niskim poziomem
potencjalu turystycznego nie ma szans rozwiniecia na swoim terenie gospodarki
turystycznej. Nawet miejscowos$ci nieposiadajace  widocznego  potencjalu
turystycznego dzieki odpowiedniemu pomystowi i przy zaangazowaniu spoleczno$ci

lokalnych moga sta¢ sie lokomotywami turystycznymi regionu. Przyklady produktow
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turystycznych obszaru, ktore zostaly wykreowane z inicjatywy oddolnej mieszkancéw
skupionych woko6l wspdlnej idei i zaangazowanych w dzialania na rzecz turystyki
istnieja takze w Polsce. Wystarczy wspomnie¢ dynamicznie rozwijajacy sie od poczatku
realizacji, ale nie wolny od kontrowersji, skomercjalizowany juz Baltowski Kompleks
Turystyczny w woj. $wietokrzyskim, czy zyskujace coraz wieksze zainteresowanie
w oczach turystow obiekty takie jak Sredniowieczny Gréd w Byczynie na Opolszczyznie,
Grodzisko Owidz w woj. pomorskim, wie§ Aniolowo na Mazurach, Plawna Dolna na
Dolnym Slasku i wiele innych [Osojca —Kozlowska 2021a, s. 97 —110].

Atrakcje te stanowia dowdd na to, ze obszarom nie wyr6zniajagcym sie niczym
specjalnym mozna nada¢ funkcje turystyczng i rozwina¢ w nich gospodarke oparta na
turystyce, ksztaltujac ja samodzielnie, od podstaw w oparciu o niematerialne lub
materialne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze badz zupelie nowy, nie zawsze
zwigzany z danym miejscem, pomyst.

Kapital spoleczny, jakim dysponuja spolecznosci lokalne nalezy uznaé, za wazny
czynnik posiadajacy zdolnos§¢ i sile sprawcza do rozwiniecia lub wytworzenia
potencjalu turystycznego i uczynienia z niego atrakcji rynkowej nawet w regionach
pozbawionych wybitnych waloréw. Zdarza sie jednak, ze realizacja dzialann oddolnych
podejmowanych przez grupy mieszkancow badz organizacje pozarzadowe nie zawsze
dobrze przyjmowana jest przez wszystkich mieszkancow i wladze lokalne. Wdrazanie
niektorych z nich napotykalo na znaczny opér, wzbudzalo kontrowersje spoleczne
i skutkowalo dlugotrwalymi konfliktami w spoleczno$ciach lokalnych [Ziarkowski
2014; Osojca-Kozlowska 2016; Liu i in. 2022].

Celem artykulu sa rozwazania na temat ekonomicznej roli turystyki spolecznej
opartej na zasobach dziedzictwa kulturowego w Polsce oraz kontrowers;ji i konfliktow,
ktore nierzadko towarzysza dzialaniom dotyczacym programowaniem rozwoju
turystyki w spoleczno$ciach lokalnych. Artykul ma charakter przegladowo -
aplikacyjny, zostal przygotowany w oparciu o raport z badan Fundacji Symbioza,
ktorych autorka byla wspoétorganizatorem. Badania realizowano w latach 2015 —2020
roku stosujac na ich potrzeby metody: desk reasearch, ankietowa i wywiadu
swobodnego, obserwacji i studium przypadku.

Badanie ankietowe przeprowadzono metodami CAWI i CATI na probie 1000 oséb
ze Swidnicy dobranych przypadkowo. Ponadto z 30., celowo dobranymi
respondentami, wsrod ktérych byli pracownicy organizacji pozarzadowych, jednostek

samorzadowo terytorialnych, punktow informacji turystycznej, a takze przewodnicy
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turystyczni oraz wlasSciciele/pracownicy przedsiebiorstw zaangazowanych w rozwoj
turystyki na badanym obszarze, przeprowadzono swobodne wywiady poglebione.
Stosujac metode desk reasearch wykonano takze kwerende literatury -
przeanalizowano dostepne w zZrédlach cyfrowych publikacje naukowe i popularno—
naukowe, doniesienia massmediow w zakresie zagadnien bedacych przedmiotem
niniejszego artykulu oraz dokumenty i tresci upublicznione stronach internetowych
gminy miasto Swidnica, jednostek z nim powiazanych, organizacji pozarzadowych

i innych podmiotow angazujacych sie w rozwoj turystyki.

Turystyka spolecznie organizowana w Polsce i na Swiecie

Z analizy materialow zrodlowych na temat turystyki i jej interesariuszy
jednoznacznie wynika, iz role spoteczno$ci lokalnych w rozwoju gospodarki
turystycznej dostrzezono pod koniec lat 80. XX w. Wielu autorow w tamtym czasie
postrzegalo mieszkancow jako kluczowa grupe w rozwoju turystyki skupiong na
wdrazaniu konkretnego planu z nig zwigzanego, ktorego efektem winno by¢
zaspokojenie lokalnych potrzeb [zob. Goodwin i Santilli 2009; Lopez —Guzman i in.
2011; Murphy 1985; Richards i Hall 2000; Simpson 2008]. Rozwazania te przyczynily
sie do stworzenia spopularyzowanej na $wiecie koncepcji turystyki opartej na
spolecznoéci — community based tourism (CBT), ktéra definiowano jako forme
turystyki lokalnej, tworzona najczeSciej przez spoleczno$é lokalng i przez nig
obshlugiwana.

Turystyka oparta na spoleczno$ci wykorzystywana byla poczatkowo jako model
wsparcia dla spolecznos$ci zamieszkujacych kraje ubogie lub panstwa rozwijajace sie
w oparciu o idee ochrony kultury i srodowiska naturalnego [Blackstock 2005; Okazaki
2008]. Z czasem funkcjonalnos¢ tej formy turystyki wzrosla, rozciagajac sie takze na
pozostale kraje niezaleznie od poziomu ich rozwoju oraz na kolejne grupy spoleczne,
ktoére mogly w niej partycypowac. Uznano, ze turystyka oparta o spoleczno$ci moze by¢
rozwijana poprzez dzialania podejmowane takze w partnerstwie, w sklad ktoérego
w zaleznoSci od potrzeb moga wchodzi¢ obok mieszkancow — wladze lokalne lub
krajowe oraz organizacje pozarzadowe [Dodds i in. 2018; Dolezal i Novelli 2022;
Jugmohan i in. 2020; Mtapuri i Giampiccoli 2016].

Podkresla sie, ze niezaleznie od tego, czy turystyka oparta na spolecznosci bedzie
tworzona w partnerstwie czy organizowana od poczatku do konica przez mieszkancow

zawsze powinna koncentrowac sie na lokalnej kontroli rozwoju (oferowaé ushugi,
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produkty, prace w branzy turystycznej), podejmowaniu decyzji na temat jej skali, form
i kierunkow rozwoju w oparciu o konsensus i sprawiedliwy przeplyw korzysci do
wszystkich czlonkéw spolecznosci. Dzieki temu podejéciu wiekszo$¢ korzysci
finansowych z rozwoju turystyki powinna pozostac¢ w gospodarce lokalnej. Spowoduje
to, ze czlonkowie spoleczno$ci, nawet ci, ktérzy nie sa bezposrednio zaangazowani
w $wiadczenie ushug turystycznych, w perspektywie dlugofalowej osiagna korzysSci
z rozwoju turystyki, np. przez indukowane efekty mnoznikowe [Gralak 2018].

Cele turystyki opartej na spolecznosci, a wiec spolecznie organizowanej powinny
dotyczy¢ ochrony dziedzictwa kulturowego miejsca docelowego, przy jednoczesnym
zachowaniu jego dziedzictwa naturalnego i poprawie rozwoju spoleczno -
gospodarczego spolecznosci lokalnej [Getz i Jamal 1994]. Wéréd najwazniejszych cech
turystyki spolecznie organizowanej wymienia sie:

« rozwdj turystyki kierowany przez spoleczno$¢ lub oparty na spolecznosci,

minimalizacja negatywnych skutkow spolecznych i kulturowych,

« optymalizacja korzySci ekonomicznych,

« troska o $rodowisko,

« planowanie,

« zarzadzanie go$émi,

« pelny udzial spotecznosci lokalnej [Choi i Sirakaya 2005].

W Polsce przez szereg lat przyjelo sie uwazaé, ze za rozwoj turystyki na poziomie
lokalnym odpowiada samorzad terytorialny, w szczegblno$ci gmina, ktora bywa
depozytariuszem lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego [Lutrzykowski
2004; Drazkiewicz 2009]. Obowiazki, cho¢ niewyspecyfikowane zwigzane z turystyka,
ujete zostaly w zadaniach wlasnych gmin, ktore zostaly skatalogowane w art. 7 ustawy
o samorzadzie gminnym. Jedno z tych zadan bezposrednio odnosi sie do turystyki
i krajoznawstwa, a wiele z nich — majac Swiadomo$¢ tego, czym jest turystyka i jakie
elementy decyduja o jej rozwoju, nawigzuja do niej posrednio. Mowa tu na przyklad
o bezpieczenstwie, edukacji, dbaniu o zabytki, kulture, sport, rekreacje, ochrone
srodowiska, przestrzen publiczng czy lad przestrzenny [Ustawa o samorzadzie
gminnym z 8 marca 1990 r.]. Fakultatywno$¢ tych zadan sprawia, ze w turystyke
angazuja sie glownie te gminy, ktére albo maja juz dobrze rozwinieta funkcje
turystyczng i przewaza ona na ich terytorium lub takie, ktére dysponuja duzym

potencjalem turystycznym i upatruja w nim dodatkowych szans rozwoju.
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Dzialania wiekszo$ci z 2489 istniejacych gmin w Polsce (poza duzymi i §rednimi
miastami) ogniskuja sie wokol turystyki spolecznej, ktora decydenci lokalni
postrzegaja najczesSciej tylko w kategorii socjalnej. Analiza dokumentéw dostepnych
w Biuletynach Informacji Publicznej gmin oraz danych statystycznych publikowanych
przez Gléwny Urzad Statystyczny samorzady te wydatkuja na turystyke niewielkie
fundusze przeznaczajac je na dotacje dla organizacji pozarzadowych. W latach 2018-
2022 w wielu gminach, szczeg6lnie tych o charakterze wiejskim lub wiejsko — miejskim
kwoty wygospodarowywane na wydatki zwigzane z turystyka, ktore umieszczano
w planach finansowych na odpowiadajagcym turystyce paragrafie 630 oraz
w sprawozdaniach z realizacji budzetéw gmin nie przekraczaly 10 tys. zl rocznie [Bank
Danych Lokalnych 2018, 2019, 2020, 2021, 2022]. Nieco wieksze, oscylujace w okolicy
50 tys. zl rocznie, wydatki na turystyke ponosily samorzady gminne, ktére w ramach
zadan zleconych organizowaly letni wypoczynek dla dzieci z ubogich rodzin.

Przed 2004 r., gdy absorpcja Srodkéw unijnych byla w Polsce niemozliwa na taka
skale jak obecnie, dzialan zmierzajacych do rozwoju gospodarki turystycznej takich jak
kreowanie atrakcji turystycznych, poprawa infrastruktury sprzyjajacej wzrostowi
ruchu turystycznego podejmowano w gminach niewiele. Dopiero specjalne fundusze
uruchamiane w ramach programow unijnych i dedykowane turystyce zmobilizowaly
cze$¢ samorzadow do podjecia dzialan w tym zakresie [Katola 2006; Pawlicz i Milewski
2013; Panasiuk, 2013; Fedyk i in. 2013].

Podkreslenia wymaga takze to, iz zdecydowana wiekszoS¢ gmin posiadajaca
strategiczne dokumenty na temat kierunkow wlasnego rozwoju zawiera w nich takze
informacje o turystyce, z ktorych czes¢ znalazto istotne miejsce w wizji przedstawiajacej
cel rozwoju, do ktérego dana jednostka dazy. Prowadzone badania JST dowodza, iz
istnieja w Polsce samorzady, ktore angazuja sie w dzialania proturystyczne, jakie maja
zapisane w swoich strategiach rozwoju, nie brak tez i takich, ktére mimo uznania
turystyki za kierunek rozwoju, nie podejmuja na jej rzecz zadnych dzialan [Jagodzinski
2012; Szwacka —Mokrzycka 2012; Wiatrak 2014, Nowicka 2019]. Sg tez takie gminy,
w ktorych dzialania rozwojowe przejmuje spoleczno$¢ lokalna zdeterminowana
brakiem aktywnosci wladz lokalnych [Mizerski 2006; Cwikla 2018, Stupska 2020].

W przypadku turystyki spolecznie organizowanej szczeg6lne znaczenie w jej
rozwoju przypisuje sie takze organizacjom pozarzagdowym. Na ich role w rozwoju
gospodarki spolecznej zwraca uwage T. Skalska [2018] podkreslajac, ze dzialania

podmiotéw trzeciego sektora w odniesieniu do gospodarki turystycznej nabieraja coraz
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wiekszego znaczenia. Organizacje pozarzadowe, ktérych liczba w Polsce z roku na rok
sie zwieksza i ktore zawigzuja sie réwniez dla dobra lokalnej spoleczno$ci, coraz
umiejetniej i odwazniej siegaja po Srodki krajowe i unijne, takze te na rozwoj turystyki.
Staja sie dzieki temu waznym partnerem dla aktywnych samorzadéw lokalnych
i przejmuja pozycje lidera w miejscach, gdzie wladza lokalna zawodzi nie podejmujac
dzialan na rzecz rozwoju turystyki.

Spotecznosé lokalng powszechnie uznaje sie za najwazniejsza z grup interesariuszy
turystyki. W zalezno$ci od poziomu zaangazowania w proces turystyczny mieszkancy
moga wywiera¢ zar6wno pozytywny jak i negatywny wplyw na rozwo6j turystyki
w gminie. Moga uczestniczy¢ w niej biernie lub aktywnie, a takze by¢ jej kreatorami
1 organizatorami. Mieszkancy sa niezbedni — zaréwno na etapie opracowywania
programdéw rozwojowych jak i podczas ich realizacji jako pracownicy, a takze jako
przedsiebiorcy, ktorych rola jest dba¢ o dostarczanie wyjatkowych do$wiadczen
odwiedzajacym. Zaangazowanie sie w dzialania na rzecz rozwoju pozwala czerpaé
korzysci plynace z turystyki, jednakze zdarza sie takze, iz wywoluje kontrowersje
i przeksztalca sie trudny do rozwigzania konflikt [Canada 2010; Canavan 2016;

Ampumuzaiin. 2021].

Kontrowersje i konflikty a turystyka

Turystyka spoleczna i spolecznie organizowana, jak kazda inna forma turystyki,
ktora angazuje do rozwoju zréznicowany kapital spoleczny, nie jest wolna od napiec,
kontrowersji i sporow. Literatura naukowa poswiecona temu zagadnieniu jest bardzo
uboga [Moufakkir i Burns 2012; Johannesson i in. 2016; Panasiuk 2018; Stasiak 2019;
Godlewski 2019; Godlewski 2021], co Swiadczy o istnieniu obszernej luki badaweczej,
zwiagzanej z kontrowersjami i turystyka, w tym turystyka spolecznie organizowana,
ktora nalezy konsekwentnie wypekniac.

Kontrowersje to wywolujace spory spoleczne i przestrzenne sytuacje, angazujace
w publiczne interakcje i klétnie osoby o przeciwnych stanowiskach (Sgard, 2021). Ich
zjawisku przypisa¢ mozna kilka charakterystycznych cech, ktére powtarzaja sie
podczas ich wystepowania:

e maja miejsce w kontekscie niepewnos$ci i zwatpienia,

e pojawiaja sie wraz z zaistnieniem sprawy zbiorowej,

e sprawa, ktorej dotycza, jest naglasniana i dyskutowana w przestrzeni

publicznej,
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e podczas debaty rozne grupy aktoréw bronia wlasnej wizji §wiata i wlasnych
wartosSci,

e debata odzwierciedla istnienie sprzecznych racji na sporng sprawe,

e istotng role w kontrowersjach odgrywaja instytucje publiczne,

e w sprawe kontrowersji zaangazowane sg media (Cozma 2021).

Kontrowersje zwigzane z programowaniem rozwoju turystyki maja charakter
endogenny i egzogenny. Te zorientowane zewnetrzne przejawiaja sie w dyskursie
rozwojowym, ktory omawia relacyjng zaleznos¢ rozwoju gospodarczego, kulturowego
i Srodowiskowego miedzy $wiatem wiekszo$ci a $wiatem mniejszosci [Burns i Novelli
2008]. Kontrowersje endogenne za$ przejawiaja sie wewnatrz podmiotéw
odpowiedzialnych za tworzenie i realizacje polityki turystycznej oraz planowanie. Jak
podkreslaja Moufakkir i Burns [2012], decyzje dotyczace polityki i planowania
w turystyce ksztaltowane sa przez zlozonos¢ i r6znorodno$é srodowiska turystycznego
obejmujacego grupy interesu wykraczajace poza interesariuszy finansowych, w tym
takze mieszkancéw, przedsiebiorstwa, zasoby kulturowe i naturalne, rzecznikéw
ochrony, lideréw spolecznych, profesjonalnych projektantow i planistow.

W przypadku turystyki kontrowersje moga zachodzi¢ takze w zakresie jej oferty
i dotyczy¢ kwestii takich jak zasoby, walory turystyczne, atrakcje turystyczne, ktore
tworza obszarowy produkt turystyczny konkretnej destynacji badz pojedynczej atrakcji
lub wasko pojmowanego produktu turystycznego. Kontrowersje dotyczace oferty
turystycznej moga zachodzi¢ na rynku wewnetrznym, na ktérym sie ja tworzy (np.
spory o dziedzictwo, na ktéorym opiera sie lub ma sie opiera¢ kreowana oferta,
o zagospodarowanie przestrzeni turystycznej, o wizerunek destynacji), a takze po jego
stronie popytowej, z czym mamy do czynienia wtedy, gdy tury$ci na przyklad sa
oburzeni narracja prezentowang w atrakcji turystycznej lub zmiang oferty obszaru
recepcji turystycznej jak stalo sie to np. w przypadku gdy zdesakralizowana stambulska
Swigtynia Hagia Sofia zostala ponownie przemianowana na meczet.

Kontrowersje zaczynaja sie wtedy, gdy niezgadzajacy sie w pogladach aktorzy
odkrywaja, ze nie moga sie nawzajem ignorowac, a koncza sie, gdy udaje im sie
wypracowac solidny kompromis [Venturini 2010].

Zwazywszy na to, ze w publikacjach dotyczacych kontrowersji, bardzo czesto
pojawia sie takze slowo ‘konflikt’ na tym etapie wywodu istotne staje sie zwrocenie

uwagi na relacje lgczace go z kontrowersja. W literaturze zaobserwowa¢ mozna dwa
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podejscia dotyczace tej kwestii. Pierwsze objawia sie tym, ze kontrowersje i konflikt
uznawane s3 za pojecia tozsame i w publikacjach stosuje sie je jako synonimy.
Zwolennicy drugiego wyraznie rozgraniczaja konflikt od kontrowers;ji - uznaja konflikt
za zdecydowanie powazniejsze, gwaltowniejsze i grozniejsze w swojej naturze zjawisko
bedace czesto nastepstwem kontrowersji [Barnthaler 2020].

Wsrod podstawowych powodéw zaréwno kontrowers;ji jak i konfliktéw, do ktérych
moze doj$¢ w kazdym Srodowisku, w tym takze na etapie planowania turystyki czy
podczas jej uprawiania, wymienia sie réznice miedzyludzkie oraz sprzeczne interesy
takie jak niezgodnos$¢ idei, przekonan, zachowan, rol, potrzeb, pragnien i wartosci

[Shetach 2009].

Przyczyny kontrowersji i konfliktéw w rozwoju turystyki spolecznej
w Swietle badan zrealizowanych przez Fundacje Symbioza
Programowanie rozwoju turystyki w spoleczno$ciach lokalnych to proces
dlugotrwaly, ktory nie zawsze jest wolny od kontrowersji. Moga sie one pojawic
w kazdej chwili i na kazdym jego etapie, niezaleznie od tego, czy liderem dzialan
ukierunkowanych na organizacje i rozwoj turystyki jest nieformalna grupa
mieszkancéw, wladze lokalne, organizacja pozarzadowa, czy jest to dzialanie wielu
podmiotow w ukladzie partnerskim. Przyczyny kontrowersji, jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Fundacje Symbioza w latach 2015 —2020 moga byé¢
roznorodne i dotyczy¢ m.in.:
» opieszalo$ci wladz lokalnych w zakresie rozwoju turystyki,
« dzialah na rzecz turystyki podejmowanych przez mieszkancow lub
organizacje pozarzadowe,
» dziedzictwa naturalnego i jego zagospodarowania,
« materialnego lub niematerialnego dziedzictwa kulturowego i jego adaptacji
badz interpretacji,
« zaniedbanego i trudnego dziedzictwa kulturowego,
« waloréw turystycznych, ktore nie zawsze sa odpowiednio zadbane
i zagospodarowane dla turystow,
 infrastruktury turystycznej — poziomu jej przygotowania, udostepnienia
z uwzglednieniem wielko$ci strumieni ruchu turystycznego oraz potrzeb

turystoéw z niepelnosprawnos$ciami,
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« probleméw z prawidlowym dostosowaniem pod wzgledem ilo$ciowym
i jakoSciowym ushlug dla turystow na terenie calego obszaru recepcji
turystycznej,

» bledoéw wynikajacych ze specjalizacji obszaru turystycznego, np. oferowania
kompleksowych ofert destynacji rodzinom z dzie¢tmi w miejscu, ktore
specjalizuje sie w obsludze seniorow.

« kreowanych atrakcji turystycznych,

« wspolpracy w zakresie rozwoju turystyki,

« podzialu wplywow z turystyki.

Respondenci poddani dobrowolnemu badaniu jako$ciowemu w postaci
poglebionych wywiadéw wérod przyczyn kontrowers;ji i konfliktéw, do jakich dochodzi
pomiedzy mieszkancami a wladzami lokalnymi wymieniali:

« brak aktywnej realizacji polityki turystycznej ze strony wladz lokalnych,

« pozorowanie wspoOlpracy na rzecz rozwoju turystyki obszaru w regionie,

« brak kreatywnosci w tworzeniu atrakeji turystycznych

« zatrudnianie do rozwoju turystyki w gminie osoby po kluczu partyjnym, bez

odpowiednich kompetencji w tym obszarze.

Podczas prowadzonych badan dowiedziono takze, iz istotne podloze sporéw, ktore
dotycza relacji miedzy interesariuszami obszaru recepcji turystycznej, stanowi
wspolpraca. Respondenci podkreélali, iz nie wszystkie podmioty zorientowane na
rozwoj lokalnej turystyki angazuja sie we wspolprace w wystarczajacym stopniu, a za
powdd tego uznawali nadmierng i Zle rozumiang konkurencyjno$é¢, ktéra obniza jakosé
goScinnoSci i szkodzi wizerunkowi destynacji. Problem wspélpracy nierzadko laczy sie
z kolejna istotng, wymieniang przez respondentOéw przyczyna pojawiania sie
kontrowersji, ktéra stanowi materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe bedace
spadkiem po mieszkancach innych narodowos$ci. Kontrowersje z tym zwigzane
wystepuja czesto na terenach przygranicznych, na ktérych w przeszlosci, w skutek
konfliktow zbrojnych dochodzilo do migracji ludnosci.

Badania prowadzone przez fundacje w Swidnicy (w ktorej spolecznoéé polska
zamieszkala po 1945 r., wskutek przesuniecia granic po zakonczeniu II wojny Swiatowe;j
i wysiedleniu z Dolnego Slaska mieszkancow narodowoséci niemieckiej), ujawnily, ze
bogate dziedzictwo, jakie po sobie zostawila w mieScie spoleczno$é niemiecka,
stanowig dla niektérych wspoétezesnych mieszkancow problem. Jego istota jednak nie

dotyczy uzytecznego materialnego dziedzictwa, ktore wiekszo$¢ polskich §widniczan
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przyjela i uznala za swoje, a ktopotow z takimi elementami poniemieckiej spuscizny,
ktére trudniej zaadaptowaé, spolszczyé i pokazywaé jako wlasne. W wywiadach
bezposrednich osoby zajmujace sie zawodowo turystyka zwracaly uwage na przyczyny
kontrowersji spotecznych, dotyczace adaptacji dziedzictwa kulturowego na cele
turystyczne, wérdd ktérych wymieniano: brak rozumienia specyfiki turystyki przez
mieszkancoéw, upolitycznianie historii narodowych i lokalnych, podsycanie nastrojow
nacjonalistycznych, nieche¢ badz wrogo$¢ do dziedzictwa kulturowego pozostawionego
przez wczesniejszych mieszkancow innych narodowosci i traktowanie go jako obcego.
Jeden z respondentow wskazal na wybiorczo$¢ przez polska spolecznosé
poniemieckiego dziedzictwa i hipokryzje z nim zwigzang. ,Zdecydowanie latwiej
Swidniczanom chwali¢ sie i czu¢ dume z wpisanego na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO Koésciola Pokoju, ktory przeciez wybudowali Niemcy (ale o tym sie nie
wspomina), niz z faktu, ze rozpoznawalny na calym $wiecie ,Czerwony Baron” - as
mysliwski I wojny §wiatowej dobrze przedstawiany w popkulturze i §wiatowej historii,
mieszkal w Swidnicy, bo jego niemieckiej narodowoéci zatrzeé sie nie da.”

»,Czerwony Baron”, ktérego watek w badaniach takze podejmowala Fundacja
Symbioza, przez ponad 20 lat stanowil w Swidnicy zarzewie konfliktu pomiedzy
inicjatorami wykorzystywania jego legendy i potencjalu do rozwoju turystycznego
miasta a oponentami tej idei. Dyfuzja kontrowersji, jakie wywolywal byla bardzo
dynamiczna - spor podsycany przez media, w tym internetowe, szybko
rozprzestrzenial sie z gruntu lokalnego na regionalny, krajowy przeradzajac sie

w miedzynarodowa dyskusje.

Kim byl ,,Czerwony Baron” i dlaczego jego legenda wzbudza tak wiele

emocji?

»,Czerwony Baron” (ang. Red Baron) to pseudonim niemieckiego arystokraty,
jednego z najbardziej rozpoznawalnych na $wiecie asa lotnictwa czaséw I wojny
Swiatowej Manfreda von Richthofena, ktéry odnidst w walce powietrznej 8o.
zwyciestw. Jego znakiem rozpoznawczym byl przemalowany na kolor czerwony
samolot Albatros, a nastepnie Fokker DR1, na ktorym latal pod koniec zycia.

Manfred von Richthofen urodzit sie w 1892 r. w Kleinburgu, na obszarze dzisiejszej
dzielnicy Borek we Wroclawiu. Byt drugim dzieckiem Albrechta Phillipa Karla Juliusa
Freiherr von Richthofena (1859 — 1920) i Kunigundy Freifrau von Richthofen (1868

— 1962) — przyszedl na Swiat po siostrze Elisabeth 'Ilse' Therese Freiin von
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Richthofen (1890 - 1963), a przed mlodszymi braémi Lotharem Siegfriedem
Freiherr von Richthofen (1894 — 1922) i Karlem Bolkiem Freiherr von Richthofen
(1903 — 1971).

Jego ojciec byl majorem Armii Carskiej w elitarnej jednostce kawalerii. Jak
pisal p6zniej w swoich pamietnikach Manfred — to wlasnie ojciec zapoczatkowal
tradycje wojskowe w rodzie. - Czlonkowie mojej rodziny, Richthofenowie, az do
chwili obecnej nie wykazali sie niczym szczegélnym podczas wojen. Zawsze zyli
na wsi 1 niewielu sposrod nich zdecydowalo sie na opuszczenie rodzinnego
domu 1 wstgpienie do parnstwowej stuzby. Dziadek i pozostali przodkowie
uparcie trzymali sie rodzinnych wlosci wokdét Wroctawia i Strzegomia i dopiero
za zycia dziadka wydarzylo sie, ze pierwszy Richthofen — jego kuzyn — zostal
generatem. [...] Moj ojciec byt pierwszym z naszej galezi ktéry postanowit zostaé
zawodowym zotnierzem. Jako miodzieniec wstqpil do korpusu kadetow, a potem
dotgczyl do 12 regimentu ulanéw. Byt bardzo zdyscyplinowanym zoinierzem, ale
zaczql uskarzaé sie na dolegliwosci stuchu i w koncu musial odejsé z armii.
Problemy zdrowotne pojawily sie po tym, gdy ojciec rzucit sie do wody na ratunek
jednemu ze swoich podwtadnych, ktéoremu grozilo utoniecie... [Richthofen 1917].

Problemy zdrowotne Albrechta Richthofena sktonity go do odej$cia z wojska na
emeryture i spowodowaly, ze wraz z rodzing (zong i dzie¢mi) przeprowadzil sie
w 1901 roku z Wroctawia do oddalonej o ok. 50 km Swidnicy (niem. Schweidnitz),
gdzie zamieszkal w stojacej do dzi$ przy ulicy Sikorskiego 19 — willi (Ryc. 1).

I w tym momencie rozpoczyna sie Swidnicki etap zycia Manfreda von
Richthofena, ktéory mimo iz nie urodzil sie w tym mieScie — zawsze chetnie do
niego wracal i wspominal je w swoich pamietnikach z wielkim sentymentem. Tutaj
jako 9 -latek uczeszczal poczatkowo do gimnazjum, skad nastepnie zostal
przeniesiony do szkoly kadetow mieszczacej sie na obszarze dzisiejszej miejscowosci
Legnickie Pole i wzorem swojego ojca odebrat gruntowne, wieloetapowe wyszkolenie

wojskowe w tej i kolejnych niemieckich placowkach.
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Ryc. 1. Dom rodzinny Manfreda von Richthofena w Swidnicy przy ul. Sikorskiego 19,
przedstawiony na starej pocztowce z poczatku XX wieku
Zrédlo: Prywatne archiwum autorki

Swidnica zajmowala wazne miejsce w jego zyciu. Zawsze z sentymentem do
niej wracal, takze wtedy gdy juz opuscil rodzinny dom i udal sie na front
pierwszej wojny $wiatowej. Tu w rodzinnym miescie, bo tak je nazywal, zawsze
regenerowal sily. Tu tez wracal na lono rodziny, by §wietowaé sukcesy. Tak bylo m.in.
po zdobyciu licencji pilota pod koniec 1915 roku, gdy przybyl na $wieta do domu, by
pochwalic¢ sie, ze z kawalerii przechodzi do sekcji lotnictwa [Richthofen 1917].

Nalezy jednak podkresli¢, ze gdy Manfred von Richthofen - zafascynowany
lotnictwem i doniesieniami o jego dokonaniach w éwczesnej prasie - postanowil
speli¢ swoje marzenie i zosta¢ pilotem mysliwskim - nikt nie wrézyl mu
spektakularnej kariery. Podczas lekcji, jakie odbywal na obowigzkowym kursie
pilotazu pod Berlinem, mial problemy z ladowaniem i ciggle tamal podwozia
samolotow treningowych. Nie byl w stanie opanowaé najwazniejszych
umiejetnosci pilotazu w regulaminowym czasie szkolen i musial stale dokupywaé
dodatkowe godziny lotow treningowych. Do egzaminu podchodzil az cztery razy.
Upragniona licencje pilota zdobyl tuz przed Bozym Narodzeniem w 1915 roku.
Mimo iz nic nie zapowiadalo, ze bedzie odnosit sukcesy w lotnictwie bojowym —
szybko pokazal, Ze jest niezwykle ambitny [Kilduff 2001; Osojca-Kozlowska 2016].

Byl blyskotliwym pilotem szybko zyskal stawe i miano groZnego przeciwnika.
Niemieckie dowodztwo bylo pod takim wrazeniem jego osiagnieé, ze postanowilo

wykorzysta¢c go do celéw propagandowych, jako inspiracje dla narodu oraz
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podbudowania morale innych niemieckich zolierzy. Wkrétce jego slawa obiegta
caly kraj, tym bardziej, gdy rozniosly sie wiesci, ze Brytyjczycy utworzyli specjalna
eskadre, przeznaczong wylacznie w celu zestrzelenia Richthofena [Burrows 1970].
O jego zwyciestwach rozpisywaly sie 6wczesne, nie tylko niemieckie, ale wiatowe
media. Taktyke, jaka obieral walczac w powietrzu, analizowano w sztabach kazdej ze
stron konfliktu. Zaréwno przez swoich sprzymierzencow jak i przeciwnikow byl
stawiany za wzor godny nasladowania i jako ,,Czerwony Baron” stal sie legenda jeszcze
za zycia. Jego slawa obiegla $wiat, szczeg6lnie gdy rozniosly sie wiesci, ze Brytyjczycy
powolali specjalng eskadre do jego zestrzelenia [Osojca-Kozlowska 2016].

Manfred von Richthofen zginal zestrzelony z ziemi 21 kwietnia 1918 w nad Somma,
na terenie Francji. Odniost 80. zwyciestw powietrznych, a to i przemalowany na
czerwono samolot sprawilo, ze przeszedl do historii jako nieustraszony i jest dzi§
rozpoznawalna postacia na wszystkich kontynentach. Jego legenda obecna jest
w popkulturze. Pojawia sie w filmach, grach komputerowych, reklamach, a nazwa
»,Czerwony Baron” odmieniana we wszystkich jezykach Swiata stala sie Swiatowa

marka, ktora towarzyszy wielu zr6znicowanym produktom.

Ryec.2. Latajgca replika samolotu Fokker DR 1 ,,Czerwonego Barona” wykonana przez anglika
P. Forda, ktora jest atrakcja w Wielkiej Brytanii.
Zrédlo: http://www.dailymail.co.uk

Z analizowanych publikacji dotyczacych ,,Czerwonego Barona” wynika, iz w wielu
czesSciach $wiata trwa fascynacja jego legenda i obejmuje ona takze kraje ententy, ktore
podczas wielkiej wojny walczyly po przeciwnej stronie i ktorych zolierzami Richthofen
walczyt w przestworzach. Legenda ,Czerwonego Barona” wielokrotnie byla

wykorzystywana we wspolczesnej popkulturze - w filmach, grach komputerowych,
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muzyce, teatrze, literaturze. Jako as mysliwski z symbolicznym, przemalowanym na
czerwono Albatrosem czy Fokkerem zostal uwieczniony na obrazach, w piosenkach,
w sztukach teatralnych. Bioragc pod uwage imponujaco dluga liste produktow
powstalych w oparciu o jego historie, mozna stwierdzi¢, iz ,,Czerwony Baron” stal sie
rozpoznawalng na calym $wiecie marka o pozytywnych skojarzeniach, ktéra
sprzedawala i sprzedaje sie pod kazda postacig bez wzgledu na to, czy stanowi nazwe
modelu redukcyjnego, polki na $ciane, roweru, lamki nocnej, poscieli, koszulki, wina,
klockow lego, pizzy, czekoladek, piwa czy atrakcji turystycznej, jak chocby loty
widokowe replika Fokkera w Australii czy Anglii.

On April 21, 1918 the Red Baron of Germany and the eITHiAY " e e
Black Sheep of the RAE met in the skies of France. SCHWLIGHIOILR  sCHWLIGLR  HIADLY TILNNLS
Onc came for a gentiemen’s ducl. the other-to kill! =

]
s
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Ryec. 3. Po lewej okladka filmu Von Richthofen and Brown nakreconego w 1971 produkcji
amerykanskiej, po prawej niemiecka produkcja filmu Der Rote Baron z 2008 r.
Zrédlo: materialy wlasne autorki

Warto przyjrze¢ sie blizej przykladowym produktom utworzonym w celach
handlowych nawigzujacym do historii ,,Czerwonego Barona”. Czynigc to, nie spos6b
nie zauwazy¢, ze s3 one opracowywane z przeznaczeniem dla ré6znych grup docelowych,
m.in. z my$la o dzieciach, mlodziezy jak i osobach dorostych. Mozna wérdd nich znalezé
zabawki, sprzet sportowy, motoryzacyjny, muzyczny, gry planszowe i komputerowe,
produkty spozywcze, kolekcje monet, znaczkow czy komiksow.

Duzo produktéow zwigzanych z legenda ,,Czerwonego Barona” powstalo i nadal
powstaje z mysla o dzieciach. Tutaj nalezy wymieni¢ takie zabawki jak klocki, z ktérych
mozna zlozy¢ postac¢ legendarnego lotnika i jego samolot. Wprowadzilo je na rynek

kilku producentéw, w tym znana firma Lego. W ofercie dla najmlodszych nie brakuje
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samochodéw napedzanych elektrycznie, samolotow, rowerkéw, bujakéw (Ryc. 4),

naklejek, figurek czy latawcow, ktore sprzedawane sa przy plazach w Australii i USA.

Ryec. 4. Zabawki dla dzieci zwigzane z symbolem Manfreda von Richthofena oraz marka ,,Red
Baron”
Zrédlo: materiaty wlasne autorki

Duza popularnoscia wsérdéd rodzin z dzie¢mi ciesza sie tematyczne parki
rozrywki wyposazone w karuzele z Fokkerami — mozna natrafi¢ na nie w USA, Australii,
Kanadzie, Nowej Zelandii, a takze w Europie m.in. w Holandii, Niemczech czy
Wiloszech (Ryc. 4). Dla czeSci z nich motywem wiodacym jest przygotowany w latach
60. XX w. i cieszacy sie niestabnaca popularnos$cia komiks Charlesa Schulza, w ktorym

obok Czerwonego Barona bohaterem jest takze pies Snoopy (Ryc. 5).

Ryec. 5. Jeden z placow zabaw dla dzieci, w ktérym upamietniono historie Czerwonego
Barona.
Zrédlo: materiaty wlasne autorki
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Komiks, w ktorej Snoopy toczyl wyimaginowane bitwy w przestworzach I wojny
Swiatowej z Red Baronem, byl najlepiej sprzedajaca sie serig w USA w 1966 roku. Na
jego bazie powstaly pdzZniej: singiel i album wydany w przez Royal Guardsmen pod
tytulem Snoopy vs. Red Baron, gra planszowa oraz dwie gry wideo (Ryc. 6). Postacie
Snoopiego i Red Barona zostaly zaprezentowane kolejnym pokoleniom dzieci
w styczniu 2016 roku w kinowej ekranizacji animowanego filmu , Fistaszki”. Historie
propagowala takze w 2019 r. sie¢ fastfoodow MC Donald, ktora przygotowala specjalng

kolekcje Happy Meals zwigzang z ,,Czerwonym Baronem” i psem Snoopym.

&9 P -
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I,{yc. 6. Okladka gry PC Snoopy vs The Red Baron i kadr z ekranu gry dzieciecej wydanej w 2015 r.
Zrédlo: materialy wiasne autorki

Red Baron jest rowniez dobrze rozpoznawalny w $rodowisku graczy. Pierwsza
w oparciu o jego historie gra wyprodukowala firma Atari. Kolejna z serii The Super Red
Baron do czasu powstania i spopularyzowania komputerow PC cieszyla sie duza
popularnoécia we Francji, Hiszpanii, Holandii, Australii i USA. Wraz z rozwojem
nowoczesnych technologii ,Czerwonemu Baronowi” poswiecono Kkolejne gry

zrecznoSciowe, ktore dostepne i popularne sg takze w Polsce (Ryc. 7).
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Ryc.7. Kolekcja gier komputerowych dot. historii I wojny $wiatowe;j i star¢ ,,Czerwonego Barona”

Zrédlo: materialy wlasne autorki

Posta¢ asa lotnictwa rozpoznawalna jest takze w Srodowisku muzycznym. Red

Baron nie tylko jest bohaterem utworéw muzycznych, ale takze sprzetu muzycznego

(Ryc. 8). Zna go réwniez bardzo dobrze §rodowisko motoryzacyjne i rowerowe (Ryc.9,

10) czy kulinarne (Ryec. 11).

Red Barnn

Ryec. 8. Gitara Red Baron, ktora przywodzi na mysl skojarzenia z asem lotnictwa

Zrédlo: wlasna kolekcja autorki
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Ryec. 9. Jeden z samochodéw kolekcjonerskich nawiazujacych do legendy Czerwonego Barona
Zrédio: wiasna kolekcja autorki

Ryec. 10. Specjalna seria rower6ow firmy Feld, ktére mozna kupi¢ w jednym ze sklepéw internetowych
Zrédlo: wlasna kolekcja autorki

Ryc. 11. Producenci pizzy, piwa, wina, ciastek i innych wyrobéw spozywczych takze wykorzystuja marke
Czerwonego Barona w swojej dzialalno$ci
Zrédlo: wlasna kolekcja autorki
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Przywolane wyzej przyklady moga dowodzi¢, ze marka ,Czerwony Baron” jest
rozpoznawalna na $wiecie przez niemalze kazda grupe wiekowa. Z artykulow
publikowanych w zagranicznych mediach — zaré6wno popularno—naukowych jak
i historycznych (oraz z komentarzy, jakie pod nimi s3 zamieszczane) wynika, ze
»,Czerwony Baron” jako posta¢ historyczna spotyka sie z pozytywnym odbiorem
spolecznym. By¢ moze wlaénie dlatego wiele klubéw modelarskich, aeroklubow oraz
niezwigzanych z lotnictwem stowarzyszen na calym $§wiecie przyjmuje jego pseudonim.

Jednak to Swidnica jako miasto jest jednym z niewielu miejsc na $wiecie,
w ktorym istnieje najwiecej materialnych sladéw zwigzanych z ,,Czerwonym Baronem”.
To wlasnie tutaj mieSci sie jego rodzinny dom, kamien upamietniajacy jego $mier¢,
miejsce po bylym cmentarzu garnizonowym, na ktérym pochowany jest jego ojciec
i brat Lothar, byle gimnazjum, do ktoérego uczeszczal, zorganizowana dzieki
dzialaniom oddolnym trasa turystyczna posSwiecona tej postaci i replika samolotu
Fokker Dr 1, na jakim latal.

Horst Adler niemiecki historyk zwigzany ze Swidnica [1988] twierdzil, iz po $émierci
pamie¢ o "Czerwonym Baronie" i jego korzeniach stala sie przedmiotem dumy
owczesnych Swidniczan, a jego wojenna stawa zaczela przyciggac¢ do miasta pierwszych
zagranicznych turystéw. Niemieckie czasopisma odnotowaly, ze w 1927 roku Swidnice
odwiedzili amerykanscy i francuscy lotnicy, ktérzy chcieli pozna¢ miejsce, gdzie

dorastal as lotnictwa i obejrze¢ skromny glaz poswiecony jego pamieci (Ryc. 12).

4'(,';";{:? gz Y o il o

Ryc. 12. Od lewej kamien upamietniajacy Smier¢ Manfreda von Richthofena z 1918 roku,
przetransportowany z parku pod rodzinny dom pilota, po prawej tablica przygotowana przez
Fundacje Red Baron w 2007 r. Oba elementy znajduja sie w ogrodzie bylej willi rodziny
Richthofenéw.

Zrédlo: wlasna kolekcja autorki
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Naplyw turystbw z zagranicy zainteresowanych rodzinnymi Kkorzeniami
»,Czerwonego Barona” byl na tyle duzy, ze w 1928 roku 6wczeéni $widniczanie
zdecydowali sie wybudowa¢ w parku znajdujacym sie w sasiedztwie willi
Richthofenéw  okazaly = pomnik upamietniajacy slawnego  mieszkanca
przypominajacy swoim wygladem mauzoleum (Ryec. 13), a 5 lat pdZniej w 1933 roku
w willi Richthofenéw otwarte zostalo muzeum dokumentujace zastugi lotnicze

Manfreda i jego mlodszego brata Lothara — rowniez pilota.
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Ryc. 13. Pomnik upamietniajacy legende ,Czerwonego Barona” wybudowany w parku
nieopodal domu rodzinnego Richthofené6w w Swidnicy w 1928 r. Obecnie obiekt znajduje sie
w zlym stanie technicznym

Zrédlo: wlasna kolekcja autorki

Po zajeciu Swidnicy przez Armie Czerwona w maju 1945 roku, pod koniec
IT wojny $wiatowej, zbiory muzealne Richthofenéw zniknely. Mimo ich rozgrabienia
i wyjazdu (ze wzgledu na powojenne przesuniecia granic panstwowych) zyjacych
czlonkdw rodziny lotnika w glab Niemiec, nie koniczy sie §widnicka historia zwigzana
z ,Czerwonym Baronem”. Co prawda, jak w wielu innych miejscach Dolnego Slaska,
tak i w Swidnicy naznaczeni trauma II wojny $wiatowej nowi osadnicy zza Buga
zaczeli zaciera¢ wszelkie §lady niemiecko$ci miasta, na dlugie lata zapominajac, ze
na jego wyglad i tozsamos¢ skladaja sie w duzej mierze takze kultura i dziedzictwo
bylych mieszkancow. Informacje o tym, ze w Swidnicy mieszkal najstynniejszy lotnik
Swiata z czasO6w I wojny $wiatowej dlugo pomijano w publikacjach polskiego juz
miasta. Dopiero na poczatku lat 90., gdy zachodni tury$ci ponownie zaczeli coraz

czesciej poszukiwaé w Swidnicy domu asa lotnictwa, odwazono sie w Swidnicy
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wspomnie¢, ze "Red Baron" mial silne zwigzki z tym miastem. Wéwczas pojawily sie
sugestie, aby wykorzystaé ten fakt w celach promocyjnych miasta. I wtedy wlasnie
rozpoczal sie spor, ktory przez cale lata przybieral na sile i ktory toczyli ze soba
zwolennicy oraz przeciwnicy pomyshlu promowania Swidnicy poprzez legende

»,Czerwonego Barona”.

Studium przypadku. Rozwdéj turystyki w Swidnicy a kontrowersje

i konflikty wokol legendy ,,Czerwonego Barona”

Miejsce:

Swidnica, dolno$laskie miasto na zachodnich ziemiach odzyskanych o bardzo
bogatej, wielonarodowej historii, w ktérym od ponad 20 lat toczyl sie spor o to, czy jej
najstlynniejszego mieszkanca, Manfreda von Richthofena, asa mys$liwskiego okresu
I wojny Swiatowej, znanego w $wiecie jako ,Red Baron” (w Polsce ,,Czerwony Baron”)
wykorzystywaé¢ do promocji turystycznej czy nie. Miasto Swidnica jest przyktadem na
to, ze wzmacnianie obszarowego produktu turystycznego o dodatkowe atrakcje oparte
na lokalnym dziedzictwie to proces wazny dla rozwoju gospodarczego, ale takze
skomplikowany i nielatwy. Moze wzbudzaé kontrowersje, wywolywaé¢ konflikty
zwigzane z tym, iz naturalnych skladnikéw produktu miejskiego nie mozna zmienic¢,
gdyz sg one dane przez nature i historie.

Swidnica jest jedynym miejscem na $wiecie, w ktérym znajduje sie najwiecej
materialnych $ladow zwigzanych z zyciem legendarnego lotnika Manfreda von
Richthofena. Na autentyczne dziedzictwo skladajg sie: jego rodzinny dom, gimnazjum,
do ktorego uczeszczal, KoScidl pokoju, ktérego byl parafianinem, koszary, w ktérych
bywal, kamien i resztki pomnika sprzed ponad 100 lat poS§wiecone jego pamieci, grob
jego ojca i brata, a takze inne §widnickie punkty takie m.in. jak dworzec kolejowy czy
parki, ktore opisal w swoich pamietnikach, i w ktorych spedzat czas.

Podloze konfliktu:

+ Narodowos¢ ,,Czerwonego Barona” — Niemiec, zolnierz.

o Brak checi rozwigzania konfliktu w sposob kompromisowy ze strony

przeciwnikow.

» Stosowanie przez przeciwnikéw zasady NIMBY

« Eskalowanie konfliktu, proba przeciggania na swoja strone mediéw przez

przeciwnikow,
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Zaklamywanie historii przez przeciwnikow, np. ,podczas I wojny $wiatowe;j
»,Czerwony Baron” zrzucal bomby na pilsudczykow” .

nie przyjmowanie do wiadomosci, ze w historii licza sie fakty powtarzana bez
przerwy przez przeciwnikéw informacja ,,gdyby Czerwony Baron zyl, to podczas
IT wojny $wiatowej bylby nazistg”.

cheé wykorzystania przez zwolennikow medialnej postaci ,,Czerwonego Barona”
do celéw rozwoju turystyki Swidnicy,

bierne zachowanie wiadz lokalnych Swidnicy wobec konfliktu dot. ,,Czerwonego

Barona” przez blisko 20 lat (unikanie tematu i konfrontacji).

Cele zwolennikow:

Wykorzystanie rozpoznawalnej na $wiecie i medialnej legendy ,Czerwonego
Barona” do rozwoju turystycznego Swidnicy i promocji miasta.

Rozwdj spoleczno —ekonomiczny miasto poprzez $cigganie do Swidnicy dzieki
roznorodnym dzialaniom dot. ,,Czerwonego Barona” wiekszej liczny turystow,
w tym tez zupelie nowych typow turystow.

Budowa repliki samolotu Fokker DR1

Organizacja duzego, miedzynarodowego eventu zwigzanego z ,Czerwonym
Baronem”

Doprowadzenie do tego, by ,Czerwony Baron” stal sie kolejnym, obok
wpisanego na $wiatowa liste dziedzictwa kulturowego ,UNESCO” Kosciola
Pokoju, markowym produktem turystycznym miasta - kreowanym

i wspieranym przez samorzad.

Cele przeciwnikow:

Sprawié, by pamie¢ o ,,Czerwonym Baronie” w Swidnicy znikneta.

Zrobi¢ wszystko, by mieszkancy wstydzili sie tej postaci i nigdy o niej nie
wspominali.

Nie dopuscié¢, do tego, by miasto promowalo sie poprzez te postac.

Blokowa¢ kazdy ruch zwigzany z Richthofenem.

Przy kazdej najmniejszej probie, powiadamia¢ media lokalne, regionalne

i krajowe i sprzedawac¢ im temat jako kontrowersyjny i skandaliczny.
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Postawa wladz gminy

Przez blisko 20 lat podgrzewanego, co jaki§ czas w mediach konfliktu, wladze
samorzadowe nie zrobily nic, by sprobowac go zlagodzi¢. Samorzad terytorialny przez
caly czas zachowywal bierng podstawe, a w mediach powolywal sie na wszystkich
Swiadniczan, bez jakichkolwiek badan ich opinii przedstawiciel samorzadu wyglaszal
nieuprawnione twierdzenia ,$widniczanie nie chca promowaé sie poprzez
niemieckiego pilota, ktory zabijal i na konicu sam dat sie zabié¢”.

Ujawnianie bezradnoSci przez samorzadowcoéw w temacie ,,Czerwonego Barona”
W 2006 1. dwezesny wiceprezydent Swidnicy o ,,Czerwonym Baronie” wypowiadal sie
nastepujaco: ,sam nie wiem, co z nim zrobi¢. Posta¢ nadzwyczaj medialna, ale
z drugiej strony to niemiecki pilot, $widniczanie mylnie kojarza go

z nazistami”’[Augustyn, 2006].

Opinie zwolennikéw
« ,Czerwony Baron” to rozpoznawalna na calym Swiecie marka, samograj, czas ja
wykorzysta¢ do promocji miasta.
« Nalezy wykorzysta¢ naturalny popyt na ,Czerwonego Barona”
i zainteresowanie zachodnich i ogbélnopolskich mediéw jego legenda.
- Historia moze uczy¢ poprzez zabawe
+ Nikt nie chce gloryfikowa¢ Czerwonego Barona
Opinie przeciwnikow
» ,Czerwony Baron” to byl: ,hitlerowiec”,
« ,Niemiec o morderczych instynktach”,
« ,psychopatyczny morderca, ktéry gdyby nie zginal, zasililby armie Hitlera,
« kontrowersyjna posta¢ — shluzyl w niemieckim wojsku, wiec byt po drugiej
stronie”
- ,nie jest to w interesie Polakdw, aby promowaé¢ bohatera niemieckiego
militaryzmu”
« ,nie pozwolimy gloryfikowa¢ niemieckiego mordercy ani stawiaé mu

pomnikow ”

Sposdéb rozwiazania problemu:
Dzialania oddolne realizowane przez cze$¢ mieszkancow i dwie organizacje

pozarzadowe — Fundacje Red Baron oraz Fundacje Symbioza.
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Krok 1. Badanie opinii mieszkancow
W 2015 r. Fundacja Symbioza zorganizowala i przeprowadzila badania opinii
mieszkancéw publicznej metoda CAWI i CATI. Fundacja przeprowadzila dwa takie
badania — jedno pilotazowe na prébie 300 osob, drugie na probie 1000 o0sbéb
w ramach projektu dofinansowanego z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO).
Wyniki obu sondowan wyszly bardzo podobnie.
« Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych $widniczan tj. 86% nie miala nic
przeciwko temu, by promowaé Swidnice poprzez legende ,,Czerwonego Barona”.
« 87% respondentéw uznalo, ze lokalna wladza Swidnicy powinna wlaczyé sie
w rozbudowe i promowanie produktu turystycznego ,,Czerwony Baron”
« 98% badanych bylo zdania, ze ,,Czerwony Baron” powinien sta¢ sie¢ markowym
produktem turystycznym Swidnicy.
« W toku badan ustalono takze, iz wladze lokalne Swidnicy obawiaja sie
skorzysta¢ w promocji z gotowej, rozpoznawalnej na S$wiecie, wpisanej
w historie Swidnicy marki, jaka jest ,Czerwony Baron” (i opracowa¢
identyfikowalny z nig wyr6zniajacy sie czym$ wyjatkowym na tle innych produkt
turystyczny), gdyz nie chca narazi¢ sie na niezadowolenie przeciwnikow
promowania miasta poprzez postac ,,Czerwonego Barona”.
Krok 2. Organizacja ogblnostepnej publicznej debaty pt. ,Czy ,,Czerwony Baron”
powinien staé¢ sie markowym produktem turystycznym Swidnicy z udzialem wladz
Swidnicy, przeciwnikéw, zwolennikéw tego pomyshi, mieszkancow i zaproszonych
goSci specjalnych — wybitnych ekspertow historykow, marketingowcow i kreatorow
produktow turystycznych. Po 4 —godzinnej dyskusji moderowanej przez
przedstawiciela Fundacji Symbioza, udalo sie przekona¢ do pomystu 90% przeciwnych
mu wczeSniej oponentow, wsrdod ktorych byli takze radni miejscy. Niezadowolenie

z takiego obrotu sprawy wyrazalo 4 przeciwnikow.

Krok 3. Wspolna akcja Fundacji Symbioza, Fundacji Red Baron i mieszkancow
Swidnicy przy uporzadkowaniu ,mauzoleum” Czerwonego Barona i spaceru po
Swidnicy ,,Sladami Czerwonego Barona”.

Krok 4. Zainspirowanie lokalnych wladz Swidnicy przeprowadzonymi badaniami
i uzyskanie zgodny na rozpoczecie dzialan zmierzajacych do budowy repliki samolotu
Fokker DR 1, przygotowania materialéow promocyjnych Swidnicy nt. ,Czerwonego

Barona”, wpisanie ,,Czerwonego Barona” do strategii turystycznej miasta Swidnicy
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Krok 5. Przygotowanie gadzetow i materialéow promocyjnych Swidnicy zwigzanych
z Czerwonym Baronem, m.in. quest, ulotek, pocztowek, kubkéw, wystawy, plansz
edukacyjnych.

Krok 6. Rozpoczecie oficjalnych dzialan promocyjnych przez Fundacje i Urzad Miejski
w Swidnicy dot. ,,Czerwonego Barona”.

Krok 7. Przygotowanie polsko —czeskiego projektu w ramach programu INTERREG
,Odlotowe miasta Swidnica i Trutnov”. W jego ramach przeprowadzono szereg dzialan
zwiazanych z promocja turystyczna Swidnicy poprzez legende ,,Czerwonego Barona”.
Zbudowano replike samolotu Fokker DR1, przygotowano wystawe na temat
Czerwonego Barona w wiezy ratuszowej w Swidnicy, opracowano trase miejska
,Sladami Czerwonego Barona” i uruchomiono ja w aplikacji, zorganizowano wizyte
studyjna miedzynarodowych dziennikarzy turystycznych, ktérych zapoznano
z tematyka $widnickiego dziedzictwa po ,Czerwonym Baronie” , wydano znaczek
turystyczny — okoliczno$ciowy dot. Czerwonego Barona i malowanke dla

najmtodszych.

Podsumowanie i rekomendacje

W toku zbierania i weryfikowania przez Fundacje Symbioza — materialow
badawczych ujawniono, ze problem biernosci ze strony urzednikéw i wladz miasta jest
nie tyle wynikiem ich niecheci wobec legendy ,,Czerwonego Barona”, lecz obawg przed
opinia publiczng i kontrowersjami, ktére moga zaszkodzi¢ wizerunkowi wladz
lokalnych. Dlatego wladze zdecydowaly nie podejmowac zadnych dzialan mimo iz byly
do tego naklaniane przez cze$¢ lokalnej spolecznosci. Dopiero udostepnione przez
fundacje Symbioza wyniki badan, w ktérych mieszkancy Swidnicy jasno wskazali, ze
oczekuja od samorzadu lokalnego aktywnego wlaczenia sie w dzialania na rzecz
turystyki z uwzglednieniem legendy Czerwonego Barona, urzednicy otrzymali
dyspozycje od swoich przelozonych, aby wspiera¢ w tym zakresie organizacje
pozarzadowe, ktoére je zainicjowaly, a takze generowa¢ wlasne pomyly na
wykorzystanie tej postaci w promocji turystycznej miasta.

Wydaje sie, iz wladze Swidnicy oswoily sie z mysla, iz ,,Czerwony Baron” jest
produktem, ktéry wywolywal i nie przestanie wywolywaé kontrowersji oraz budzié
roznorodnych emocji. O wybudowanej replice i podjeciu dzialaii promocyjnych przez
Swidnice moéwily w kontekscie skandalu najwazniejsze media w kraju, zapewniajac tym

samym miastu olbrzymia i zupelnie darmowg reklame, ktéra skutkowala wzrostem
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ruchu turystycznego i nowymi grupami turystow, jakie zaczely by¢ obserwowane
w mieécie. Obecnie kontrowersje wokoél pilota w Swidnicy maleja i wydaja sie byé
przebrzmiale, nie maleje zainteresowanie turystow Swidnicg. Z prowadzonych badan
wynika, ze do miasta dotarly grupy osob zainteresowanych historig I wojny $wiatowej,
historia lotnictwa i sa to zupelnie nowe grupy turystow, ktére wezesniej pojawialy sie
w Swidnicy sporadycznie i podczas podrdzy indywidualnych a nie jak obecnie

zorganizowanych wycieczek.

RIS

Rl 2 I .

Ryec. 15. Replika samolotu Fokker DR1, ktéra stanela w §widnickim parku, w sasiedztwie bytego
rodzinnego domu ,,Czerwonego Barona”. Jej budowa wraz z innymi dzialaniami dotyczacymi
promocji Swidnicy poprzez legende Czerwonego Barona zostala sfinansowana z polsko-
czeskiego programu INTERREG w ramach projektu ,,Odlotowe miasta Swidnica i Trutnov”
Zrédlo: wlasna kolekcja autorki

Wybudowanie repliki i ustawienie jej wraz z outdorowa wystawa poswiecong
pilotowi w parku mieszczacym sie okolo 1 km od najwazniejszych atrakeji miasta —
wpisanego na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO Ko$ciola Pokoju oraz Rynku
wydhluzylo takze czas pobytu turystdbw w Swidnicy i urozmaicilo pobyt w miescie.
Informuja o tym sami turySci zostawiajgc komentarze w socialmediach oraz
w internetowej aplikacji Google Map, na ktorych zaznaczona jest lokalizacja repliki
Fokker DR1.

Przyklad Swidnicy i ,Czerwonego Barona” jednoznacznie wskazuje, ze od
kontrowersji nie warto ucieka¢ lub czekaé¢ biernie az same sie zakoncza. Nalezy
podejmowa¢ wyzwania z nimi zwigzane, ktorych celem powinno by¢ dazenie do

kompromisu.
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Rola samorzadu w przypadku pojawienia sie kontrowersyjnych tematow, nie jest
wycofywanie sie, a branie odpowiedzialnosci za lokalng wspolnote, co powinno
przejawia¢ sie w dzialaniach zmierzajagcych do tego, by konflikt zrozumie¢,
a nastepnie zazegna¢ dbajac o komfort kazdej z jego stron.

Pierwszym krokiem w tym celu powinno by¢ zbadanie opinii mieszkancow, co
mozna uczyni¢ podczas zorganizowanych konsultacji lub badan.

Drugim krokiem winna by¢ edukacja lokalnej spolecznosci, dzieki ktorej kazdy
moglby poznaé problem zwigzany z konfliktem czy kontrowersjami i spojrzec
na niego z réznych perspektyw.

Trzecim krokiem jest komunikowanie kompromisu i zachecenie do publicznej
debaty zwolennikéw i oponentow.

Czwarty powinien zmierza¢ do realizacji zamierzonych celow i skupiaé¢ sie na
podejmowaniu dzialan, np. w oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne.

Nalezy podkresli¢, ze praca z kontrowersjami i konfliktami zaré6wno w obszarze
turystyki spolecznej jak i innych dziedzin zycia spoleczno —gospodarczego moze byé¢
inspirujaca, twoércza i przynie$¢ spoteczno$ciom lokalnym wymierne korzysSci, w tym
takze skutkowac¢ innowacyjnymi pomystami, jesli podczas prob osiggania kompromisu
beda prowadzone prace zmierzajace w kierunku takiego ulepszenia rozwigzania aby

zadowoli¢ wszystkie sporne strony.

Bibliografia

Adler H., 1998, Die Entstehung der Richthofen —Geddchtnisstdtte in Schweidnitz, Tagliche
Rundschau, Reutlingen, nr 2, s. 6 —7

Ampumuza C., Duineveld M. & Duim R., (2021), Material Pacification: How a Conflict Over
Paving Uganda’s Tourism Road Got Accidentally Resolved, Tourism Planning &
Development

Aseres S. A., 2015, Assessment of the potentials tourism resources of choke mountain and its
environs, Ethiopia, Journal of Tourism & Hospitality, 4(3), 2—7

Augustyn A. (2006), Niechciana stawa Czerwonego Barona,
https://wroclaw.wyborcza.pl/wroclaw/7,35771,3707538.html (dostep 12.03.2023)

Barnthaler R., (2020), Conflict, Controversy, Compromise, and Compression: The
Pragmatics of Transdisciplinary (Development) Projects, Austrian Journal of South-East
Asian Studies. 13. pp.193-210

Benoit —Barné C., McDonald J., 2011, L’évolution des pratiques rhétoriques de délibération
publique par la controverse. In Communication [En ligne], vol. 28/2,
http://communication.revues.org/1676.

Blackstock K., 2005, A critical look at community based tourism, Community Development
Journal, 40(1), 39 —49

Bogacz —Wojtanowska E., 2013, Zdolnosci organizacyjne a wspoéldzialanie organizacji
pozarzgdowych. Krakéw: Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego

82



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

Borzyszkowski J., Michalczak W. J., 2021, Polityka turystyczna na rzecz seniorow. Przeglad
wybranych praktyk. Studia Periegetica, 34, 65 —81

Burns P., Novelli M., 2008, Tourism and Mobilities: Local-Global Connections, CABI,

Burrows W., 1970, Richthofen: A True History of the Red Baron. London: Rupert Hart-Davis

Callon M., Lascoumes, P., Barthe, Y., 2009, Acting in an Uncertain World: An Essay on
Technical Democracy (Cambridge, MA: The MIT Press).

Calek G., 2021, Ulgi dla 0séb z niepetnosprawnosciq w polskich atrakcjach turystycznych,
[w:] Zrozumieé niepetnosprawnosé. Problemy, badania, refleksje (pp. 271 —290).
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego

Canada E., 2010, Tourism in Central America, Social conflict in a new setting, Alba Sud.

Canavan B., 2016, Tourism stakeholder exclusion and conflict in a small island. Leisure
Studies. 36

Cwikla P., 2018, Samorzgdna spolecznosé lokalna. Tradycja i codziennosé civil society na
przyktadzie matego miasta. Societas/Communitas, (26 (2)), 229 —246

Dascal M., 1995, Observation sur la dynamique des controverses. In Cahiers de linguistique
francaise, n 17, pp. 99 —121

Deutsch D., 1980, The processing of structured and unstructured tonal sequences.
Perception & psychophysics, 28(5), 381 —389

Drazkiewicz J., 2009, Miejsce turystyki w zadaniach gminnego samorzqdu terytorialnego
w Polsce, Rocznk Zyrardowski, s. 265-286

Dudon A., Bogusz M., 2019, Socially active seniors as a potential group for development of
low season tourism, Intercathedra, (39 (2), 117 —124

Dodds R., Ali, A., Galaski K., 2018, Mobilizing knowledge: Determining key elements for
success and pitfalls in developing community —based tourism. Current Issues in Tourism,
21(13), 1547 —1568

Dolezal C., Novelli M., 2022, Power in community —based tourism: empowerment and
partnership in Bali, Journal of Sustainable Tourism, 30(10), 2352 —2370

Dominek I., Korbel K., 2021, Turystyka spoteczna w badaniach naukowych, [w:] Turystyka
spoleczna w Polsce, (red.) A. Stasiak, Krakéw —Swidnica, s. 32 —63

Fedyk W., Soltysik M., Ilnicki D., Krajewska —Smardz A., 2013, Analiza poziomu absorpcji
funduszy unijnych i jej zréznicowanie w procesie aktywizacji i efektywnego rozwoju
turystycznego wybranych gmin Dolnego Slgska. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Turystyki, (2), 57 =73

Fikire A., Bires Z., Emeru G., Ayuga F., 2022, An Economic Analysis of Tourism
Contribution for Urban Poverty Reduction in Major Tourist Towns of North Shewa Zone,
Ambhara Region, Ethiopia. Scientifica 2022, pages 1 —13

Goodnight G. T., 2005, Science and technology controversy: A rationale for inquiry.
Argumentation & Advocacy, 42(1), 26—29. do0i:10.1080/00028533.2005.11821636

Goodwin H., Santilli R., 2009, Community —based tourism: A success? ICRT Occasional
Paper 11. University of Greenwich

Gamidullaeva L., Vasin S., Tolstykh, T., Zinchenko S., 2022, Approach to Regional Tourism
Potential Assessment in View of Cross —Sectoral Ecosystem Development, [w:]
Sustainability, 14, 15476, s 1 — 24

Getz D., Jamal T. B., 1994, The environment-community symbiosis: A case for collaborative
tourism planning, Journal of Sustainable Tourism, 2(3), 152 —173

Godlewski G., 2019, Laboratorium doswiadczen turystycznych. Kontrowersje i problemy
wokol wspoélczesnej gospodarki turystycznej. Biala Podlaska: Akademia Wychowania

83



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie. Zamiejscowy Wydziat Wychowania
Fizycznego w Bialej Podlaskie;.

Godlewski G., 2021, Postrzeganie innowacji w turystyce w odniesieniu do
kontrowersyjnych rodzajéw podrézy — studium polskich konsumentow.
Turyzm/Tourism, 31 (1), 81-90.

Golian S. , 2014, Ocena dziatalnosci samorzqdow gmin na rzecz rozwoju turystyki na
obszarach wiejskich Lubelszczyzny. Studia i Prace WNEIZ US, (37/3), 201 —211

Gralak K., 2018, Partycypacja spoleczna i jej znaczenie w rozwoju turystyki, ,,Zeszyty
Naukowe. Turystyka i Rekreacja”, nr 1(21), s. 153 —164

Horeglad P., Kasperska E., 2020, Dark tourism jako przyklad turystyki kontrowersyjne;j.
Zeszyty Naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych, 1(24), 9-23.

Jagodzinski A., 2012, Turystyka w strategii rozwoju lokalnego na przyktadzie wybranych
gmin Pojezierza Gostyninskiego. Bankowo$¢ i rozwoj lokalny w gospodarce rynkowej, 9

Johannesson G. T., Ren C., & van der Duim R., (2016), Tourism encounters, controversies
and ontologies. In Tourism Encounters and Controversies, Routledge, pp. 1-20

Jugmohan S., Giampiccoli A., Vallabh D., Mtapuri O., 2020, A model of CBT networks and
organizations: an African perspective and beyond. In Forum geografic (Vol. 19, No. 1)

Kaiser A., 2019. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osob starszych w poznaniu
poprzez zorganizowane formy rekreacji fizycznej. Polityka Spoteczna, 546(9), 15 —20

Katola A., 2006,. Wplyw wykorzystania funduszy unijnych na wzrost konkurencyjnosci
gmin, Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, 25, 161 —177

Kilduff P., 2001, Czerwony Baron. Manfred von Richthofen. Walki najgrozniejszego pilota I
wojny swiatowej, Warszawa

Kociszewski P., 2021, Aktywno$é turystyczna senioréw w kontekscie odkrywania wartosci
dziedzictwa kulturowego. Turystyka Kulturowa, 1(118), 116 —148

Kowalik K., 2015, Moda czy ekstrawagancja? Wokét sporu o naukowy status turystyki w
kontekscie turystyki kontrowersyjnej.

Liu Y., Jin X., Dupre K., 2022, Engaging stakeholders in contested urban heritage planning
and management, Cities, Volume 122, March 2022, 103521

Lopez —Guzman T., Sanchez —Canizares S., Pavon, V., 2011, Community —based tourism in
developing countries: A case study. Tourismos: An International Multidisciplinary
Journal of Tourism, 6(1), 69 —84

Lutrzykowski A., 2004, Samorzqd lokalny — wyzwanie dla spolecznosci lokalnych, w: Rola i
zadania samorzqdu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej, (red.) R. Galecki,
Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu, Lowicz

Malchrowicz-Mosko E., Munsters W., Korzeniewska-Nowakowska P., Gravelle F., 2020,
Kontrowersyjna turystyka z wykorzystaniem zwierzqt w perspektywie kulturowej.
Turyzm, 30(1), 21-30.

Melosik Z., 2004, Turystyka w kulturze instant: paradoksy i kontrowersje. Uwarunkowania
i plany rozwoju turystyki, 173.

Mizerski W., 2006, Battowski Park Jurajski. Przeglqd Geologiczny, 54 (2), 107-90

Moufakkir O., Burns P.M., 2012, Controversies in tourism, CABI.

Murphy P. E., 1985, Tourism: A Community Approach. New York: Routledge.

Mtapuri, O., & Giampiccoli, A., 2016, Towards a comprehensive model of community —
based tourism development. South African Geographical Journal= Suid —Afrikaanse
Geografiese Tydskrif, 98(1), 154 —168

84



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

Napierala T., Adamiak M., Lawin M., 2013, Budzet samorzqdowy jako narzedzie stymulacji
rozwoju turystyki w gminach wiejskich wojewdédztwa tédzkiego, ,,Studia Obszaréw
Wiegjskich”, nr 34, s. 247—-260

Nessel K., 2020, Turystyka w naukach spotecznych: Ekonomia i finanse (Vol. 3). Instytut
Przedsiebiorczo$ci Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Nitkiewicz —Jankowska A., 2011, Potencjal turystyczny a mozliwosci ksztattowania
produktéw turystycznych w regionie, [w:] Geographia. Studia et Dissertationes" T. 33, s.
101 —154.

Nowacki M., 2012, Dziedzictwo i turystyka: relacje i ewolucja koncepcji, [w:] Kultura i
Turystyka — wspélne korzenie, ROTW, Lodz, s. 35 —39

Nowicka K., 2019, Turystyka w dokumentach strategicznych gmin wiejskich wojewodztwa
pomorskiego= Tourism in strategic documents of rural communes in the Pomorskie
Voivodeship. Studia Obszaréw Wiejskich, 53, 63 —76

Okazaki E., 2008, A community —based tourism model: Its conception and use [w:] Journal
of Sustainable Tourism, 16(5), 511 —529

Olszewski —Strzyzowski, D. J., 2021, Dostep do turystyki wykluczonych grup spotecznych —
préoba zbadania zjawiska na wybranych przyktadach. Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 35(3), 277 —294

Osojca-Kozlowska S., 2016, Heritage Unwanted and Desired. The "Red Baron" as a Tourist
Product of the Town of Swidnica, Central and Eastern European Journal of Management
and Economics, 5, nr 4, S. 145-167

Osojca —Kozlowska S., 2021, Gospodarczy wymiar turystyki spolecznej, [w:] Turystyka
spoleczna w Polsce, (red.) A. Stasiak, Krakéw —Swidnica, s. 83 —114

Osojca —Kozlowska S., 2021, Turystyka a sztuka kreacji. Mozliwo$¢é rozwoju_funkcji
turystycznej w gminach o niskim potencjale turystycznym, [w]: Ekonomia i zarzadzanie
w teorii i praktyce, (red.) S. Osojca — Kozlowska, Wydawnictwo Naukowe ArchaeGraph
Diana Eukomiak, s. 97 —110

Panasiuk A., 2014, Fundusze Unii Europejskiej w gospodarce turystycznej. Difin, Warszawa

Panasiuk A., 2013, Ocena zaangazowania gmin w pozyskiwanie srodkéow Unii Europejskiej
w zakresie gospodarki turystycznej. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, (303), 214 —222

Panasiuk A., 2018, Kontrowersyjne obszary rynku turystycznego.Ekonomiczne Problemy
Turystyki, 4 (36), 37—-47

Pawlicz, A., Milewski, D., 2013, Postulowane zmiany w zakresie aplikacji o fundusze
pomocowe Unii Europejskiej na rozwdj turystyki na podstawie badan przedstawicieli
gmin i przedsiebiorcow w wojewddztwach zachodniopomorskim i lubuskim. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Turystyki, (2), 257 —267

Pietraszko —Furmanek, 1., 2012, Partycypacja spoteczna w srodowiskach lokalnych. Oficyna
Wydawnicza AFM

Przybysz K., Stanimir, A., 2022, Tourism —Related Needs in the Context of Seniors’ Living
and Social Conditions. International Journal of Environmental Research and Public
Health, 19(22), 15325

Richards G., & Hall, D., 2000. The community: A sustainable concept in tourism
development? In D. Hall & G. Richards (Eds.), Tourism and Sustainable Community
Development (pp. 1 —13). London: Routledge

Richthofen M., 1917, Der rote Kampfflieger. Ullstein Kriegsbiicher.

Simpson M. C., 2008. Community benefit tourism initiatives — a conceptual oxymoron?
Tourism Management, 29, 1 —18

85



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

Sgard A., 2021, Landscape controversy: a tool and educational device, Landscape Research.
at. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01426397.2021.2000950

Shetach A., 2009, The four —dimensions model: A tool for effective conflict management.
International Studies of Management & Organization, 39(3), 82 —106

Sikora J., 2015, Etyczne aspekty turystyki kontrowersyjnej w warunkach komercjalizacji
rynku turystycznego. Turystyka kontrowersyjna na wspotczesnym rynku podrozy—
Jformy, uwarunkowania, skutki. Biala Podlaska: Akademia Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, Wydzial Turystyki i Zdrowia.

Shupska K., 2020, Aktywizowanie spotecznosci lokalnej (przestanki teoretyczne i przyktady
dobrych praktyk ,,odradzania sie” idei aktywnego sgsiedztwa). Culture —Society —
Education, 17(1), 251 —263

Stasiak A., 2015, Turystyka kontrowersyjna jako emanacja gospodarki doswiadczen, [w:]
Turystyka kontrowersyjna na wspdlczesnym rynku podrozy—formy, uwarunkowania,
skutki, 53-69.

Szwacka —Mokrzycka, J., 2012, Znaczenie turystyki w strategii rozwoju gminy. Studia
Ekonomiczne
i Regionalne, 5(1)

Tanas$ S., 2006, Tanatoturystyka—kontrowersyjne oblicze turystyki kulturowej. Peregrinus
Cracoviensis, 17(2016), 85-86.

Trybu$ K., 2021, Bariery rozwoju turystyki os6b niepetnosprawnych na Dolnym Slgsku w
Swietle wynikéw badan ankietowych. In Turystyka spoteczna w Polsce. Monografia
naukowa. Przewodnik dobrych praktyk;. Polskie Towarzystwo Turystyczno —Krajoznawcze
Centralny Os$rodek Turystyki Gorskiej PTTK Oficyna Wydawnicza ,Wierchy”.

Wiatrak A. P., 2014, Strategie rozwoju gmin wiejskich jako narzedzie wspomagania
dziatalnosci turystycznej. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, 74(4), 71 —80

Venturini T., 2010, Diving in magma: how to explore controversies with actor —network
theory. In: Public Understanding of Science v. 19, n.3, p.258 —273

Zajadacz A., 2020, Turystyka dostepna. Rekomendacje dla sektora ustug turystycznych.
Wielkopolska Organizacja Turystyczna, Poznan.

Ziarkowski D., 2014, Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej. Problemy
konserwacji i udostepniania dla turystyki. Proksenia, Krakow, s. 235

Zmuda-Patka M., Siwek M., 2019, Turystyka senioralna—szansa i wyzwania obiektéw
noclegowych w obliczu starzenia sie spoleczenstwa na przyktadzie Krynicy —Zdroju.
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 33(3)

86



Turystyka Kulturowa nr 126 (1/23) marzec 2023 www.turystykakulturowa.org

Controversies and conflicts in socially organized tourism on
the example of the city of Swidnica and the heritage of the "Red

Baron'.

Abstract: It happens that formal and informal groups involved in the life of their towns - tired
of excuses or waiting too long for actions in the field of tourism from local authorities - take matters
into their own hands. Around the world, you can find examples of bottom-up activities that have
improved the living conditions of the local community and contributed to the development of social
tourism, understood in this article as socially organized tourism.

Some of these activities related to difficult cultural heritage with high development potential
caused social controversies and disputes. This was the case, e.g. in Swidnica, Lower Silesia, where
for many years there was a dispute over the use of heritage related to the German aviation ace of
World War I, Manfred von Richthofen, known as the "Red Baron", for tourist purposes.

The article is of an application and review nature and is a report on the research of the Symbiosis
Foundation, whose author is a co-organizer. It was prepared on the basis of primary and secondary
research using the following methods: desk research, observation, unstructured interview and case
study. The issues presented in it and the case study of Swidnica and the "Red Baron" fill the cognitive
gap regarding the inclusion of dissonant cultural heritage considered by some residents as foreign
and unwanted in the development processes of tourism. It enriches the resources of knowledge
about the development of cultural tourism and the supply side of controversial tourism.
Keywords: social tourism, controversial tourism, unwanted heritage, Red Baron, Red Baron,

cultural tourism, dissonant heritage, controversy in tourism
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