Turystyka Kulturowa nr 129 (4/23) grudzien 2023 www.turystykakulturowa.org

Ekonomia cyrkularna jako czynnik rozwoju produktow i uslug
turystycznych Szlaku Kulturowego Kanalu Elblaskiego

Andrzej Kucner

andrzej.kucner@uwm.edu.pl

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Wydzial Nauk Ekonomicznych, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci
ORCID: 0000-0001-5196-8765

Anna Rutkowska

anna.rutkowska@uwm.edu.pl

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Wydzial Nauk Ekonomicznych, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci
ORCID: 0000-0003-1174-7743

Abstrakt

Celem artykulu jest okreSlenie mozliwosci wykorzystania jednego z istotnych
megatrendow, jakim jest ekonomia cyrkularna, w trzech aspektach rozwoju turystyki:
1) budowaniu strategii rozwoju, 2) zarzadzaniu szlakiem turystycznym w aspekcie
spotecznym, kulturowym, gospodarczym i Srodowiskowym oraz 3) projektowaniu
powiazanych z nim produktéow i ushug turystycznych. Za cel aplikacyjny przyjeto
natomiast przedstawienie propozycji praktycznych rozwigzan w aspekcie planowania
rozwoju, zarzadzania oraz tworzenia produktow i uslug turystycznych Szlaku
Kulturowego Kanalu Elblaskiego (SKKE). W celu realizacji zamierzen badawczych
dokonano przegladu aktualnej literatury przedmiotu z zakresu analizy trendéow
i ekonomii cyrkularnej. Dokonano takze krytycznej oceny dotychczasowej i obecnie
obowigzujacej strategii rozwoju Krainy Kanatlu Elblaskiego, by na tej podstawie podjac
probe okreslenia potencjalu analizy trendow w ksztaltowaniu dalszych kierunkéow
rozwoju turystyki Szlaku Kulturowego Kanalu Elblaskiego, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zalozen ekonomii cyrkularnej, jako wiodacego megatrendu i modelu
rozwoju turystyki cyrkularne;j.

Slowa kluczowe: ekonomia cyrkularna, analiza trenddw, zarzadzanie szlakiem
turystycznym, projektowanie ustug turystycznych, Szlak Kulturowy Kanalu Elblaskiego

Wprowadzenie

W dzialaniach podejmowanych w turystyce przez organizacje, przedsiebiorstwa
i instytucje jednym z warunkéw ich spdjnosci i skutecznosci jest rozumienie aktualnych
oraz przyszlych zmian. Réwnie wazna jest umiejetno$¢ przelozenia tej wiedzy na
tworzone strategie rozwoju, zawarte w nich cele i zadania. Lacza sie z nimi
wykorzystywane metody i narzedzia zarzadzania oraz ushugi i skorelowane z nimi
rozwigzania. Analiza i praktyczne wykorzystanie trendow od kilkunastu lat zyskuje na
znaczeniu jako ewoluujace metodologicznie podej$cie badawcze oraz jako istotna cze$é
procesOw projektowania strategii, a takze rozwoju produktow i ustlug [Lombardo i in.
2020]. Analiza trendow jest efektywnym narzedziem w planowaniu rozwoju turystyki.

Okresla mozliwosci i kierunki w perspektywie 5-10 (makrotrendy) lat i w dluzszych
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okresach (megatrendy). Pozwala rowniez ocenia¢ dotychczasowa dziatalno$¢ w sposob
powigzany z istotnymi czynnikami zmian aktualnie i w przyszlo$ci. Jako narzedzie
foresightu, analiza trendow daje mozliwo§¢ rozumienia zmian w sposob zlozony,
wielotorowy. Jej efektem moga by¢ scenariusze, czyli mozliwe, opcjonalne plany
i $ciezki przyszlego rozwoju. Analiza poglebia obraz i wiedze na etapie budowania
strategii rozwoju w zmiennym S$rodowisku i uwalnia od niedoskonalosci
jednostronnych analiz prognostycznych. Analiza trendéow jako czeS¢ procesow
projektowania zwykle stanowi cze$¢ fazy badawczej oraz jedna z przeslanek dzialan
kreatywnych, a nastepnie ewaluacji nowo tworzonych rozwigzan. W takim réwniez celu
wykorzystano ja w artykule.

Kanal Elblgski jest miejscem z unikalnymi i najbardziej rozpoznawalnymi
rozwigzaniami hydrotechnicznymi, ktére w realiach cyrkularnej transformacji
gospodarczej zyskuja zupeklnie nowe znaczenie. Istniejace na kanale pochylnie mozna
traktowac jako zeroemisyjny model dzialania z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet
energii, a funkcjonalng calo$¢ interpretowa¢ jako metafore przyszlego systemu
gospodarczego dzialajaca w mikroskali. Widziane w takiej formule rozwigzania maja
nie tylko wartos$¢ historyczna, ale mozna je wykorzysta¢ w celach edukacyjnych oraz na

rzecz rozwoju lokalnej gospodarki i cyrkularnej turystyki.

Metodologia

W artykule zawarto teoretyczne rozwazania dotyczace zasad ekonomii
cyrkularnej rozpatrywanych w kontekscie rozwoju przysztych produktow i ustug Szlaku
Kulturowego Kanalu Elblaskiego. Ekonomia cyrkularna (ang. circular economy) jest
z zalozenia odnawialnym i samoregenerujacym sie systemem gospodarczym zdolnym
do odtworzenia w cyklu zycia produkcji i konsumpcji dobr i odpaddw, ktore nastepnie
moga by¢ wykorzystane jako surowce pierwotne badz tez powtornie wykorzystane
w procesie produkcji.

Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym implikuje konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego sposobu gospodarowania i przejécie z modelu linearnego na
cyrkularny. Artykul ma charakter koncepcyjny i stanowi teoretyczne tlo do
zaplanowanych oraz czeSciowo realizowanych przez autor6w badan empirycznych.
Celem glownym artykutu jest wskazanie potencjatu oraz krytyczna ocena praktycznych
aspektow ekonomii cyrkularnej jako zlozonego megatrendu. Tlem podejmowane;j

problematyki sa dzialania prowadzone przez organizacje i spolecznosci skupione nad
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Kanalem Elblaskim i stuzace rozwojowi turystyki, a w szerszym kontekscie stymulujace
rozw0j gospodarczy, spoleczny oraz kulturowy czesci regionu zwigzanej ze szlakiem
wodnym.

Podstawe przeprowadzonych badan stanowi analiza monograficzna literatury
przedmiotu po$wieconej analizie trendow, gospodarce i turystyce cyrkularnej oraz
rozwigzaniom turystycznym, stworzonym nad Kanatem Elblaskim. Cze$¢ poSwiecong
kluczowym kierunkom zmian zrealizowano z wykorzystaniem jakoSciowej analizy
trendow. Dodatkowo w artykule przeprowadzono analize dokumentow, zawierajacych
badania i ewaluacje potencjalu turystycznego, a takze omawiajacych aktualnie
realizowane i przyszle plany rozwoju. Sa nimi Strategia Rozwoju Obszaru Kanalu
Elblagskiego, Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Kanalu Elblaskiego,
a takze plan rewitalizacji Kanalu Elblaskiego.

Intencja wykorzystania analizy trendow oraz podejscia foresightowego byto
wskazanie mozliwoéci rozwoju turystyki z uwzglednieniem zmian wynikajacych
z dokonujacej sie transformacji gospodarczej oraz wyzwan Srodowiskowych
i klimatycznych. Turystyka jest jednym z tych obszaréw, ktére wymagaja zaréwno
stworzenia calkowicie nowej koncepcji rozwoju 1 zarzadzania, jak rowniez
gruntownego przedefiniowania rél wszystkich interesariuszy. Ich efektem powinny sie
sta¢ zupelnie nowe cele dzialalno$ci turystycznej, odmienne od dotychczasowych
dos$wiadczen turystow, nowe ushugi turystyczne oraz $Srodowiskowa i klimatyczna
transparentno$¢ w zakresie efektow prowadzonej dzialalnos$ci. R6znorodnos$é form
turystyki kulturowej moze stanowi¢ jednocze$nie zaré6wno wyzwanie, jak i szanse
rozwoju miejscowosci i gmin polozonych na obszarze Kanalu Elblaskiego w sposob

zgodny z wymaganiami gospodarki cyrkularne;j.

Stan badan

Praktyczne analizowanie trendéw w ostatnich latach stanowi przedmiot wielu
badan i ich przedsiewzie¢ projektowych. Dwie r6zne koncepcje praktycznego
wykorzystania analizy trendéw stworzyly i wdrazaja Anne Lise Kjaer [2014] oraz Els
Dragt [2017; 2018]. Analiza trendéw jest czeScig metodyki projektowej stworzonej
przez Ideo [2015] czy Henry’ego Mansona, Davida Mattina, Maxwella Luthy’ego i Delia
Dumitrescu [2015]. W pierwszym przypadku jest ona czeS$cia projektowania
spolecznego (ang. social design), z kolei w drugim stanowi element w procesie

projektowania produktow i ushug (ang. service design). Jak wspomniano, analize
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trendow wykorzystuje sie w kontekscie foresightu, czyli analiz przyszloSci powigzanych
z metodg scenariuszowg [ Kononiuk, Nazarko 2014] lub autorskich implementacji (ang.
multidimensional foresight — A.L. Kjaer, autorska metoda projektowania innowacji —
E. Dragt, projektowanie produktow na podstawie do$wiadczen uzytkownika — Cliff
Kuang, Robert Fabricant [2022]).

Analiza trenddéw rozwija sie roéwniez jako cze$¢ badan teoretycznych
poswieconych kluczowym zmianom wspolczesnoéci, np. w zakresie zmian systemu
gospodarczego, zmian spoltecznych, Srodowiskowych, prawnych, politycznych czy
technologicznych. W roéznych postaciach jest wykorzystywana instrumentalnie.
Wynikiem takiego podejscia sg prace m.in. Victora Papanka [1995; 2021], Jeremy’ego
Rifkina [2016], Carlosa Scheela [2016], Aleca Rossa [2017], Nassima Nicholasa Taleba
[2017], Kate Raworth [2021], Mauro Guilléna [2021], poSwiecona urbanistyce
przyszto$ci The Ideal City [2021] i wielu innych. Mnogo$¢ i ro6znorodno$¢ sposobow
wykorzystania analizy trendow daje wyobrazenie o uniwersalnosci tego rodzaju
podejscia badawczego. Wymaga ono jednak usciélenia, w zaleznoSci bowiem od
sposobu rozumienia trendéw moze sie rézni¢ perspektywa czasowa oraz zakresem
analizowanego obszaru, poziomem wnikliwoSci i mozliwoSciami praktycznego
wykorzystania. W artykule wskazano na publikacje autorow, dla ktérych analiza
trendow stanowila cel sam w sobie lub byla narzedziem do badan nad wybranymi
aspektami zmian rzeczywisto$ci spolecznej, ekonomicznej i prawno-polityczne]j oraz
technologii i Srodowiska naturalnego (analizy STEEP). Liczne mozliwos$ci pozwalaja
wykorzysta¢ analize trendow do zadan zwigzanych réwniez z turystyka, a $cislej rzecz
biorac, z budowaniem strategii rozwoju szlakéw i instytucji turystycznych,
zarzadzaniem szlakami i instytucjami, projektowaniem i ewaluacja dedykowanych
rozwigzan w postaci produktow lub uslug lub projektowaniem do$wiadczen
uzytkownikéw i koniecznych rozwigzan. Analiza trend6w jest sposobem badan rozwoju
turystyki w skali globalnej i regionalnej. Moze by¢ prowadzona w ujeciu ilo§ciowym
i jako$ciowym [WEF 2021]. Sledzenie kierunkéw zmian w ujeciu iloéciowym jest celem
stale aktualizowanego barometru UNWTO [2023] oraz raportow World Travel &
Tourism Council [WTTC, 2022]. Ilo$ciowa analize trendow zawiera m.in. artykul
Nejdeta Delenera [2010]. Z kolei jako$ciowa analiza trendow ma znaczenie tam, gdzie
celem badan wyjscie poza analize skali oraz dynamiki zmian i dazenie do zrozumienia
zachowan i decyzji turystow, specyfiki ich potrzeb i rozwoju turystyki zgodnie z tego

rodzaju uwarunkowaniami [WTTC 2021].
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Opracowania pos$wiecone modelowi turystyki cyrkularnej oraz wdrazaniu
wynikajacych z niego rozwigzan maja charakter programowy [Towards a Circular
Tourism Economy 2021], wskazuja roéwniez gléwne kierunki zmian niezbednych
w przeksztalceniu modelu linearnego w cyrkularny [UNWTO 2020]. Okreslaja
niezbedne przeksztalcenia oraz sposoby ich wdrazania w turystyce [Nocca i in. 2023].
Celem jest dazenie do stworzenia podejécia holistycznego, zréwnowazonego,
partycypacyjnego i inkluzywnego. Konieczne bywa woOwczas laczenie ze soba
sprzecznych celow, jakimi jest priorytetowe traktowanie wymagan Srodowiska
naturalnego i tworzenie warunkéw do jego regeneracji, redefiniowanie i ograniczanie
potrzeb konsumpcyjnych, angazowanie wielu roéznych interesariuszy w procesy
rozwoju sektora turystycznego oraz efektywne dzialanie na rzecz spolecznej inkluzji.
Dazenie do stworzenia gospodarczego modelu obwarzanka [Raworth 2021] wymaga
w turystyce wielu rownoczesnych dzialan, majacych znaczenie globalne, wymagajacych
jednak tworzenia lokalnych rozwigzann w wybranych obszarach. Praktyczne cele
opracowuje i wdraza m.in. Fundacja Ellen MacArthur [EMAF 2023]. Bazuja one na
trzech ogo6lnych zasadach okres$lajacych charakter podejmowanych dzialan:

1) eliminowanie odpadow i zanieczyszczen;

2) wydluzanie uzytkowania dobr, a gdy to nie jest mozliwe w dotychczasowy

sposob, upcycling i traktowanie jako surowca;

3) tworzenie warunkow do regeneracji Srodowiska naturalnego.

Wymaga to projektowania proceséw i rozwigzan tworzacych calkowicie nowe modele
imozliwosci dzialania w turystyce, wsréd ktérych widoczne sg liczne trendy
wplywajace na te branze, potrzeby i zachowania turystow, jak i innych interesariuszy
[Sorin, Einarson 2020, s. 18]. Cele te wspiera sie na poziomie miedzynarodowym,
traktujac je jako wyzwanie przekraczajace granice poszczegdlnych panstw
i wymagajace szerszej optyki [Manniche i in. 2017, s. 43].

Trzecim obszarem stanu badan jest problematyka turystyki Kanalu Elblaskiego —
jego historii, obecnego i przyszlego rozwoju jako kompleksowego rozwigzania
turystycznego, odpowiadajacego przyszlym potrzebom i uwarunkowaniom.
Dotychczas mozliwosci rozwoju dokumentowal i koncepcyjnie ewaluowal ,Raport
z badania potencjalu turystyczno-kulturowego Szlaku Kanalu Elblaskiego” [Mikos
v. Rohrscheidt 2016a-b]. Analize trendéw i kontekstowe rekomendacje m.in. dla
Kanatu Elblaskiego zawieral ,Raport turystyka Warmii i Mazur” [Wasyluk i in. 2018].

Kanal jako zabytek hydrotechniki byl przedmiotem m.in. opracowania pod redakcja
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Stanislawa Januszewskiego [2021], jednak ono w niewielkim zakresie jest przydatne
do planowania przyszlego rozwoju. Jedynie cze$¢ zawierajagca wnioski i postulaty
konserwatorskie daje ogoéle wskazowki zwigzane z dalsza eksploatacja obiektow
iurzadzen oraz z ich mozliwym wykorzystaniem. Z inicjatywy i przy zaangazowaniu
Stowarzyszenia Laczy nas Kanal Elblaski Lokalna Grupa Drzialania w Elblagu
opublikowano wiele r6znorodnych materialow (przewodniki, mapy turystyczne, gry
planszowe, foldery, informatory), promujacych réznorodne formy turystyki i bedacych
jednym z wynikéw realizacji dotychczasowej strategii jej rozwoju [Lokalna strategia
rozwoju obszaréw wiejskich... 2016] ze szczegblowym wykazem zrealizowanych
i zaplanowanych przedsiewzie¢. Jednym z nich bylo przedsiewziecie promocyjne
zatytulowane Diamenty Krainy Kanatu Elblgskiego [Baranowski, Jachlewska 2019]
irealizowane w ostatnich latach jako spos6b sieciowania wybranych operatoréw

turystycznych oraz marketingu miejsc o szczegblnej wartosci turystyczne;.

Analiza trendow w rozwoju szlaku turystycznego i zarzadzaniu nim

W analizie trendéw na rzecz rozwoju turystyki pierwszym aspektem badan jest
czas, drugim natomiast zasieg i charakter zmian. Trendy analizowane w perspektywie
dekady lub dluzej stanowia przestanke do budowania strategii rozwojowych
organizacji, instytucji czy nawet szlakow turystycznych. Uzyteczne we wskazywaniu
tych celow oraz ich realizacji sa megatrendy, stanowigce w tym przypadku kluczowe
wyznaczniki rozwoju dlugookresowego. Charakteryzuja sie relatywnie mala dynamika
oraz szerokim zasiegiem oddzialywania. Jak pisal John Naisbitt, megatrendy nie
zawsze s3 zmianami czytelnymi, jednak ostatecznie staja sie uchwytne jako glebokie
ijakos$ciowe przeobrazenia dotychczasowych struktur, ktérych poznanie wymaga
przede wszystkim badan nad terazniejszoScig zamiast futurologicznych spekulacji lub
gier [Naisbitt 1997, s. 19]. Oddzialywanie megatrendow ma charakter falowy,
dlugotrwaly i gleboko restrukturyzujacy poszczegolne dziedziny rzeczywistoSci.
Prowadzi ono w dluzszej perspektywie do zmian systemowych. Analizujac megatrendy,
Sarwant Singh wskazal dekade temu na dwanascie globalnych kierunkéw zmian.
Megatrendy sa wedlug niego globalnymi, zréwnowazonymi, makroekonomicznymi
sitami rozwoju. Wplywaja na biznes, gospodarke, spoleczenstwo, kulture oraz
indywidualne do$wiadczenia ludzi. Definiuja one przyszlo$é i uyjawniaja sie w rosngcym
tempie zmian [Singh 2012, s. 4]. Specyfika megatrendéw jest wielokierunkowo$é¢, czyli

rownoczesne oddzialywanie na kilka obszarow. Istotne tu sa3 dwa powigzane ze sobg
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megatrendy — regeneracja oraz cyrkularno$é. Oba stanowia reakcje na niekorzystne
zmiany Srodowiskowe i klimatyczne, a ich wynikiem jest nie tylko powstrzymywanie
postepujacej degradacji $rodowiska naturalnego, lecz gleboka zmiana systemowa
w wielu dziedzinach zycia: w gospodarce, dzialaniach spolecznych, kulturze, sposobach
zaspokajania potrzeb. Kate Raworth, traktuje je jako kluczowe przestanki do
budowania w skali globalnej alternatywnego tadu gospodarczego [2021, s. 48].

Obok megatrendow w istotnych tu analizach bada sie rowniez makrotrendy. Jako
czynniki zmian, oddzialuja one w mniejszym zakresie i krotszym czasie, a ich
perspektywa — od 5 do 10 lat — czyni je uzytecznym wyznacznikiem przyszlych
przedsiewzie¢ [Postma, Papp 2021, s. 165]. Makrotrendy sg S$ciSle powigzane
z okreSlonymi dziedzinami rzeczywisto$ci, dlatego wyniki ich analizy daje sie
zastosowaé praktycznie w formie rozwigzan dedykowanych celom spoleczno-
kulturowym, Srodowiskowym, gospodarczym, technologicznym 1 politycznym.
Makrotrendy wplywaja na jakoSciowa strone wprowadzanych zmian (innowacji).
Wérbd najwazniejszych wskazuje sie obecnie m.in. zréwnowazony rozwoj oraz istotne
srodowiskowo cele regeneracyjne. Towarzysza im innowacje w kilku dziedzinach:
sferze produkcji i dystrybucji i przechowywania zywnosci, cyrkularnego modelu
wymiany dobr, czystych Srodowiskowo technologii, gromadzenia energii ze zrédet
rozproszonych (ang. energy harvesting), wzorce etycznej konsumpcji i minimalizmu
oraz kompleksowych zmian w sferze projektowania, uzytkowania i recyklingu
produktow zgodnie z ideg zero waste [Gaudig i in. 2021, s. 3-5].

Mikrotrendy i innowacje stwarzaja mozliwo$ci wskazywania szczegolowych
celéw, biezacego zarzadzania oraz tworzenia produktéw i ustlug dostosowanych do
regeneracyjnie rozumianych wymagan Srodowiska naturalnego, lokalnych
uwarunkowan spoleczno-kulturowych i mozliwosci gospodarczych. Tak nalezy
rozumie¢ szersza perspektywe analizy trendéw, wykraczajaca poza uwarunkowania
Sci§le turystyczne. Z kolei analiza trendéw turystycznych stanowi zZrodlo wiedzy
o istotnych kierunkach zmian, jakie aktualnie oraz w kolejnych latach wplyna na formy
turystyki oraz potrzeby i zachowania turystéw. Pierwsza z analiz ma charakter
zewnetrzny i wskazuje na kluczowe czynniki zmian determinujacych rozwoj spoza
branzy turystycznej, druga z nich pozwala uchwyci¢ i zrozumie¢ logike wewnetrznych
zmian i procesow. Zestawiajac te dwie przenikajace sie perspektywy — szeroka oraz
waska — trendy w ujecia mega- oraz makro- pozwalaja rozumie¢ wymagania

1 wynikajace z nich kluczowe kierunki zmian oraz pozwalaja rozwija¢ produkty i ushugi
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w sposob kompleksowy, zrownowazony i dostosowany do potrzeb interesariuszy
przyszlego spojnego ,ekosystemu” rozwigzan turystycznych Szlaku Kulturowego
Kanatu Elblaskiego.

Wykorzystanie analizy trendoéw stuzy budowaniu przysziego modelu turystyki
w sposob wynikajacy ze zmian istotnych aktualnie i w nadchodzacych latach. Takie
podejécie wyr6znia sie kreowaniem rozwigzan zgodnych z wyzwaniami
Srodowiskowymi i klimatycznymi oraz zarzadzaniem turystyka w spos6b innowacyjny,

np. umozliwiajacy wykorzystanie istniejacych zasoboéw w calkowicie nowy sposob.

Cyrkularnos¢ jako megatrend w rozwoju przyszlej turystyki

Koncepcja gospodarowania nazywana gospodarka obiegu zamknietego lub tez
zamiennie gospodarka ,,od kolyski do kolyski”, ekonomia obwarzanka czy ekonomia
cyrkularng (ang. circular economy) [Kirchherr i in. 2017, s. 221; GeiBdorfer i in. 2017,
s. 758-759] jest znana w literaturze naukowej od konca lat 60. XX wieku. Realizowanie
jej zalozen w praktyce gospodarczej nastgpilo jednak dopiero na poczatku XXI wieku.
Najwcze$niej wdrazano ja w krajach Azji (Chiny, Japonia), natomiast od 2014 roku, po
rekomendacjach Komisji Europejskiej [EC 2014; por. EC 2011], jest celem krajow
czlonkowskich Unii Europejskiej [Rozwadowska 2020, s. 256; Ionascu, Ionascu 2018,
s. 357]. Mozna przyjaé, ze ekonomia cyrkularna to globalny model gospodarczy
i kierunek pozadanych zmian. W latach 80. XX wieku Stahel traktowal jg jako model,
w ktorym minimalizuje sie zuzycie zasobow i energii, nie pogarszajac przy tym stanu
srodowiska naturalnego, a jednoczeS$nie nie ogranicza sie wzrostu gospodarczego,
postepu spolecznego i technologicznego [Stahel, Reday-Mulvey 1981]. Ekonomia
cyrkularna to strategia rozwoju maksymalizujaca efektywno$¢ zasobow
i minimalizujagca produkcje odpadéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spolecznego. Tak zdefiniowano ja dopiero na poczatku XXI wieku
[Hislop, Hill 2011].

Zgodnie z koncepcja opracowang w 2012 roku przez Ellen MacArthur
Foundation, ,gospodarka o obiegu zamknietym to system przemystowy, ktory jest
zaplanowany i zaprojektowany jako odtwarzajacy i regenerujacy. Zastepuje koncepcje
«wycofania z eksploatacji», jest nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej,
eliminuje stosowanie toksycznych substancji chemicznych, ktére uposledzaja ponowne
wykorzystanie i ma na celu eliminacje odpadéw poprzez lepsze projektowanie

materialow, systemow, produktéw w ramach modeli biznesowych” [EMAF 2012, s. 7].
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Do szeSciu zaproponowanych przez Fundacje dzialan biznesowych (schemat
ReSOLVE), umozliwiajacych przestawienie sie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zalicza sie: regeneracje (ang. regenerate), wspoldzielenie (ang. share), optymalizacje
(ang. optimise), zamykanie obiegdw (ang. loop), wirtualizacje (ang. virtualise) oraz
wymiane (ang. exchange) [EMAF 2015]. Dzialania ujete w schemacie ReSOLVE
pozwalaja na zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania zasobéw fizycznych, wydhuzenie
ich zywotno$ci, a takze odejScie od uzycia zasobé6w nieodnawialnych na rzecz zasobow
odnawialnych [Growth within 2015, s. 25-27]. Ekonomia cyrkularna promowana jest
jako potrzeba ochrony S$rodowiska naturalnego, koncepcja wspierajaca rozwoj
zrownowazonego biznesu oraz model zastepujacy klasyczne, liniowe podej$cie: wez-
wytworz-wyrzué (ang. Take — Make — Dispose), w ktorym produkty sa wytwarzane,
uzytkowane, a nastepnie eliminowane ze znaczng utrata ich warto$ci. Ewolucja
podejscia do procesu gospodarowania, uwzgledniajagca aspekty spoleczne,
ekonomiczne i Srodowiskowe, ewoluowala w czasie, aby aktualnie sta¢ sie podejSciem
systemowym. W odpowiedzi na rosngce wyzwania i dokonujace sie zmiany
o charakterze globalnym pierwotna koncepcja 3R w ekonomii cyrkularnej: redukcja
(ang. Reduce), powtorne wykorzystanie (ang. Reuse) i recykling (ang. Recycle) zostala
z czasem rozbudowana do koncepcji 6R: redukcja (ang. Reduce), powtérne
wykorzystanie (ang. Reuse), recykling (ang. Recycle), przeprojektowanie (ang.
Redesign), regeneracja (ang. Remanufacture), odzysk (ang. Recover) [Winans i in.
2017]. Aktualnie wyodrebnia sie juz osiem podstawowych R-strategii cyrkularnos$ci
[Montag 2023, s. 12n.].

Istota dobrze zaprojektowanego produktu lub ushugi turystycznej jest osadzenie
jej w okreSlonych warto$ciach. Stanowia one istotng informacje o potrzebach
i preferencjach uzytkownikow oraz tworza ,aksjologiczny szkielet projektowanego
rozwigzania” [Wasyluk, Kucner 2020, s. 36]. W tym kontekécie wartosci
proekologiczne i zalozenia wspolczesnej ekonomii cyrkularnej maja ogromny potencjat
w tworzeniu strategii oraz projektowaniu produktéw i ushug turystycznych. Turystyka
cyrkularna bazuje na bardziej efektywnym wykorzystaniu juz istniejacej infrastruktury
turystycznej, a czesto sprzyja zastepowaniu istniejacych rozwigzan innowacjami
proSrodowiskowymi i prospolecznymi. Biorgc pod uwage zapas$¢ branzy turystycznej,
spowodowang przede wszystkim pandemia Covid-19, oraz aktualng koniunkture,
mozna przyjaé, ze podejScie cyrkularne do projektowania produktéow i ushug

turystycznych oraz do zarzadzania nimi jeszcze silniej zyskuje na znaczeniu. Globalne
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zmiany wynikajace ze $wiatowej pandemii przyS$pieszaja wdrazanie modelu obiegu
zamknietym [Renfors 2022; del Vecchio i in. 2022; Prideaux i in. 2020]. Praktyczne
wykorzystanie analizy trendow, ktére obecnie okreslaja rozwdj turystyki cyrkularnej,
byloby interdyscyplinarnym i optymalnym podej$ciem do projektowania produktow
i ushug turystycznych w realiach postpandemicznego i cyrkularnie rozumianego $wiata.
Analiza trendow wskazuje na kluczowe czynniki determinujace aktualne oraz przyszle
kierunki zmian w branzy turystycznej z uwzglednieniem preferencji, potrzeb
i do$wiadczen turystow. Jednym z zalozen uzasadniajacych to podejsScie badawcze jest
mysSlenie klientocentryczne bowiem projektowanie produktéw i ushug turystycznych
ukierunkowane jest na doswiadczenia, emocje i potrzeby ich adresatow [Wasyluk,
Kucner 2020, s. 31]. To podejscie dopelnia rownie istotna orientacja biocentryczna,
wynikajaca z dazenia do ograniczenia antropopresji oraz zaawansowanej integracji
dzialan na rzecz regeneracji Srodowiska naturalnego i bior6znorodnos$ci. Syntetyczna
poréwnanie krokéw i skali zmiany w dazeniu do osiggniecia modelu ekonomii
cyrkularnej 2.0 w turystyce prezentuja Jesper Manniche i in. [2017, s. 41-42].
Reasumujgc, efektywne wdrazanie zasad ekonomii cyrkularnej wymaga
wspolpracy podmiotow sektora publicznego, komercyjnego i pozarzadowego, m.in.
instytucji publicznych, samorzadow terytorialnych, przedsiebiorstw, oSrodkéw
badawczych, uczelni wyzszych i organizacji spotecznych. Przykladem moze byé
integrowanie dzialan w formule stworzonej w Green Tech Valley [2023]. Konieczne jest
angazowanie ustugodawcéw i prosumentow we wspoltworzeniu proekologicznych
rozwigzan na rzecz miedzygeneracyjnej  solidarnosci, sprawiedliwo$ci
i odpowiedzialnoéci.  Zalozenia  ekonomii  cyrkularnej wymagaja = rewizji
dotychczasowych zalozen oraz sposobow dzialania branzy turystycznej. Chodzi w nich
przede wszystkim o systemowe, spojne podejscie do planowania i wdrazania zmian
oraz o skale zaangazowania animator6ow turystyki i jej otoczenia. Strategie 6R lub 8R
implikuja wielo$¢ jednoczesnych dzialan wymagajacych projektowania zlozonego
procesu przechodzenia od dotychczasowych linearnie zorganizowanych ustug do petli,
redukcji wykorzystania dostepnych zasobow, skracania lancuchéw dostaw,
eliminowania odpadéw, ograniczania Sladu wodnego i weglowego. Wdrazanie zalozen
ekonomii cyrkularnej w praktyce ma prowadzi¢ do realizacji celéw ekonomicznych,
przy jednoczesnym osiagnieciu celow spolecznych i ekologicznych. Jednocze$nie
dzialania te wymagaja skutecznej komunikacji turystéw i organizatorow turystyki tak,

by zrozumiale i akceptowane byly wprowadzanie zmiany.
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Strategie rozwoju Krainy Kanalu Elblaskiego

W ostatnich kilkunastu latach rozwoj turystyki wokoél Kanalu Elblaskiego
angazuje glownie trzy grupy interesariuszy: lokalne wladze samorzadowe, organizacje
pozarzadowe oraz indywidualnych przedsiebiorcéw. Jednym z promotoréw zmian jest
Stowarzyszenie Laczy Nas Kanal Elblaski Lokalna Grupa Dzialania w Elblagu (LGD).
LGD skupia sie na analizach potencjalu, szkoleniu lokalnych lideréw, inwestowaniu
w infrastrukture, promocje i komercjalizowanie marki turystycznej Krainy Kanalu
Elblaskiego. Organizuje i rozwija Szlak Kulturowy Kanalu Elblaskiego, jednocze$nie
buduje wlasny potencjal materialny i kadrowy. Dokumenty planowania strategicznego
opracowywane s przy wykorzystaniu spoleczno-eksperckiej Metody Aktywnego
Planowania Strategii (MAPS).

W przeprowadzonej analizie uwzgledniono dwie aktualne obowiazujace strategie
rozwoju: Strategie Rozwoju Obszaru Kanatu Elblgskiego i Lokalna Strategie Rozwoju
Obszarow Wiejskich Kanatu Elblaskiego, a takze plan rewitalizacji Kanatu Elblaskiego.
Obecne mozliwo$ci rozwoju turystyki otwiera gruntowny remont wiekszej czeSci
obiektu, zakonczony w 2015 roku. Stanowil on przelom w dotychczasowych
dzialaniach, przywracal bowiem sprawnos¢ i funkcjonalno$¢ najwazniejszym obiektom
hydrotechnicznym oraz poszerzal dostepna infrastrukture. Wprawdzie dotyczyt
kanatlu, umozliwial jednak rozw¢j innych galezi turystyki niz tylko turystyka wodna.
Kanal Elblgski wraz z kanalami Itawskim, Ostréodzkim oraz polaczonymi jeziorami
tworza rozlegly i zroznicowany obszar do uprawiania wielu odmian aktywnej turystyki
[Rewitalizacja Kanatu Elblgskiego... 2015]. Jego potencjal wida¢ z perspektywy
szlakéw wodnych (kajakowych, zeglarskich), rowerowych i pieszych, ktére tworzono
i rewitalizowano w ostatnich latach i ktore znaczaco zmienily potencjal turystyczny
regionu. Chodzi gléwnie o powigzanie nowo tworzonych produktéow turystycznych
z dotychczasowymi oraz wyjScie poza jeden szlak i obszar. Szlak i Kraine Kanalu
Elblaskiego nalezy widzie¢ jako cze$é ekosystemu ushlug turystycznych w powigzaniu
z Pojezierzem Itawskim, Petlg Zulawska i Raduriska, rzeka Elblag, Zalewem Wislanym,
Wislg, a dalej Zatoka Gdanska i Pucka. Obok nich o rosngcym potencjale $wiadcza
powstale w ostatnich latach szlaki rowerowe i tworzona wraz z nimi infrastruktura. Sg
to m.in. Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo ze szlakami przyleglymi [Atlas
rowerowy... 2020] sie¢ szlakow rowerowych Krainy Kanatu Elblaskiego [Rowerem po
Krainie Kanalu Elblaskiego 2021] oraz szlaki rowerowe wojewodztwa pomorskiego
[PTR 2023]. Szlak Kanalu Elblagskiego wraz z Szlakiem Wielkich Jezior Mazurskich
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i Szlakiem Kopernikowskim od lat stanowig priorytetowe cele w rozwoju regionalnej
turystyki i lacza sie z dzialaniami na rzecz tworzenia spojnej infrastruktury
i skutecznego marketingu miejsc i produktéw turystycznych [Zakowska 2021, s. 3].

Rozwdj turystyki na terenie Krainy Kanatlu Elblgskiego w ostatnich latach wynika
z realizacji zalozen Strategii Rozwoju Obszaru Kanatu Elblaskiego na lata 2021-2030
[Dziemianowicz i in. 2019]. Sledzac zalozenia strategii rozwoju turystyki w regionie
Warmii i Mazur, mozna zauwazy¢, ze wlasciwie od lat najwazniejsze cele pozostaja
niemal niezmienne. Kluczowym celem jest wykreowanie zintegrowanej przestrzeni
wspolpracy. Cel ogolny strategii to ,wzrost znaczenia obszaru wspolpracy Krainy
Kanalu Elblaskiego na mapie spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w skali Polski oraz Europy” [Dziemianowicz i in. 2019, s. 32]. Wynikaja
z niego cele szczegdlowe, m.in. dazenie do stworzenia marki (branding miejsca),
wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju, stworzenie powigzan funkcjonalnych
i komplementarnych tak, by osiagnaé blizej nieokre$lone funkcje ponadlokalne. Inne
cele to: dzialania na rzecz poprawy jakoSci zycia, mierzonej dobrobytem oraz
dostepnoscig ustug publicznych, wspolpraca w zakresie realizacji wspolnych projektow
angazujaca cztery grupy interesariuszy: przedsiebiorcow, administracje, nauke oraz
spoleczno$ci lokalne [Dziemianowicz i in. 2019, s. 7].

Cele sa wskazywane na podstawie wybranych wskaznikow demograficznych,
spolecznych i gospodarczych. Wyznacznikiem sa zmiany infrastrukturalne i spoleczne.
W niklym stopniu strategia odnosi sie do zmian jakosSciowych i celow waznych
ze wzgledu na potrzeby i doswiadczenia turystow, organizatorow turystyki
i mieszkancow tych terenoéw. Zawarta w strategii analiza SWOT, jak rowniez wskazane
cele (glowny i strategiczne) calkowicie pomijaja wplyw trendow, w tym trendéw
turystycznych oraz ekonomii cyrkularnej na szanse rozwoju i wynikajace z nich
wyzwania. Strategia nie zawiera rowniez docelowego obrazu i stanu turystyki,
mozliwego po osiggnieciu zakladanych celow. 6 celow strategicznych koncentruje sie
na mieszkancach, uslugach, gospodarce, srodowisku przyrodniczym, infrastrukturze
i relacjach w Krainie Kanalu Elblaskiego. Kazdy z celéw powiazano ze szczegbélowymi
kierunkami dzialan. Ich analiza wskazuje, ze wsréd postulowanych zmian odnoszacych
sie do mieszkancow, wiekszo$¢ nie odnosi sie bezposrednio do turystyki. Wyjatkiem sa
dzialania na rzecz umiejetnosci w zakresie obslugi ruchu turystycznego i marketingu

turystyki.
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Trzeci cel strategiczny, jakim jest gospodarka KKE — innowacyjna i ekologiczna,
przewiduje koncentracje na rozwoju turystyki jako czeSci specjalizacji regionalnej
~ekonomia wody”. Wynikiem ma by¢ ,model sieciowego rozwoju turystyki”. Wsréd
dzialan przewidziano intensyfikacje dzialan gospodarczych, udostepnianie terenow
inwestycyjnych, rozwdj ,funkcji portowych na rzecz rozwoju gospodarki”. Kierunek
rozwoju turystyki ma wynika¢ z blizej nieokreslonego ,,wspdlnego systemu atrakeji
turystycznych”. Postuluje sie tworzenie nowych oraz udoskonalanie istniejacych
punktéw turystycznych, stworzenie bazy ustug i atrakcji turystycznych, tworzenie
centrow informacji i animacji, pakietowanie produktéw turystycznych, stworzenie
karty turysty KKE, stworzenie ustugi ,,sieciowej” w postaci taksowki wodnej i tramwaju
wodnego, organizacje wydarzen i imprez promocyjnych, kompleksowa obsluge za
pos$rednictwem ,narzedzi teleinformatycznych”. Rozwoj turystyki wynika z potencjalu
architektonicznego oraz dziedzictwa kulturowego KKE. Autorzy strategii postuluja
m.in. tworzenie nowych muze6w i izb pamieci, tworzenie ,multimedialnych punktéw
informacyjnych”, promocje dziedzictwa kulturowego. Potencjal turystyki maja
zwiekszy¢ w przyszloSci oferty turystyki zdrowotnej oraz uzdrowiskowej. Takie
mozliwoSci stwarza wykorzystanie leczniczych wlasciwosci torféw zulawskich oraz
budowa tezni i pijalni wod mineralnych [Dziemianowicz i in. 2019, s. 36]. Cele
srodowiskowe powigzano z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii, stworzeniem
centrum efektywnos$ci energetycznej w Elblaskim Parku Technologicznym,
modernizacjq instalacji oSwietleniowych, termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, inwestycjami w transport niskoemisyjny i wsparcie tego rodzaju inicjatyw.
Dzialania na rzecz czysto$ci i bioréznorodnosci jezior obejmuja wspolprace wielu
interesariuszy, ograniczanie rabunkowej gospodarki rybackiej, strefowanie jezior,
odtwarzanie bior6znorodno$ci i naturalnej populacji ryb, poprawe ,gospodarki
odpadami na jeziorach”, spoleczna promocje postaw proekologicznych, dzialania
edukacyjne oraz na rzecz zalesiania. Rozw6j infrastrukturalny obejmuje rozwdj sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej, uzdatniania wody, oczyszczania Sciekow i rozbudowe
sieci gazowej, stworzenie systemu gospodarowania odpadami. W zakresie rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej strategia przewiduje rozbudowe i modernizacje drog
publicznych, Sciezek rowerowych i ciaggéw pieszych, stworzenie sieciowej wypozyczalni
rowerow, rozwdj transportu zbiorowego, rozwdj funkcji portowych. Poprawe jako$ci
przestrzeni publicznej oraz rozwdj infrastruktury turystycznej planuje sie poprzez

modernizacje Kanalu Elblaskiego, zagospodarowanie nabrzezy, likwidacje barier
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architektonicznych, rozwdj infrastruktury turystycznej, tworzenie szlakow oraz
wypozyczalni. Autorzy postuluja budowe portéow, przystani, slipéw, zakup nowego
taboru plywajacego, rozbudowe ekomarin, rozwo6j bazy noclegowej. Ostatni cel
strategii — na rzecz zaufania i synergii — ma zostac¢ zrealizowany w wyniku ,,szerokiej
kampanii promocyjnej szlaku i oferty okoloturystycznej”, stworzenie portalu
internetowego Krainy Kanalu Elblaskiego, publikowanie opracowan naukowych,
wizerunkowych i promocyjnych, nagranie spotu promocyjnego, stworzenie aplikacji
sluzacej promocji, udzial samorzadéow z obszaru KE w targach, tworzenie kadr
przygotowanych do promocji szlaku. Odrebnym celem ma by¢ wyznaczenie podmiotu
zarzadzajacego marka, szkolenia kadry, podnoszenie kwalifikacji czlonkéw Zwigzku
Gmin i Powiatow Kanalu Elblaskiego, monitoring potrzeb obszaru KE, prowadzenie
szkolen i spotkan integracyjnych oraz organizacje wizyt studyjnych. W dokumencie nie
wskazano jednak miejsc, ktore moglyby pelnic role wzorca lub inspiracji, nie okreslono
takze finalnego obrazu turystyki, jaka mialaby powsta¢ na obszarze KKE.

Drugim z kluczowych dokumentow jest Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréow
Wiegjskich Kanalu Elblaskiego na lata 2023-2029 (dalej: LSR). Na podstawie analizy
potrzeb i oczekiwan mieszkancow obszaréw wiejskich wokol Kanatu okreslono trzy
tematyczne cele strategiczne, do ktorych zaliczono:

1) racjonalne zagospodarowanie potencjalu turystycznego obszaru Kanalu

Elblaskiego;

2) rozwijanie partnerskiej wspoélpracy;

3) osiaggniecie wysokiego poziomu kapitalu spotecznego.

W strategii nie wyeksponowano jednak adekwatnych do nich celéw operacyjnych. Brak
takze jasno zdefiniowanej misji i wizji obszarow wiejskich. W strategii zawarto
szczegblowa charakterystyke lokalnego partnerstwa i obszaru objetego LSR, a takze
opis istniejacych zasobow. Jest to raczej analiza ex post (lata 2016-2023), anizeli
strategiczny plan dzialania ukierunkowany na przyszly rozwo;j.

Dokument bardzo ogoélnie okresla sposoby wykorzystania istniejacych zasobow:
,wyrozniki, potencjal, problemy, potrzeby i oczekiwania ukierunkowuja LSR na rozwoj
turystyki, budowanie partnerstwa, tozsamo$ci ludzi i miejsc oraz edukacje nieformalng
[...]. Wysoki potencjal naturalny wyznacza rolnicze zagospodarowanie obszaru
i turystyki w oparciu o zeglowng droge wodng, turystyke kajakowa, piesza i rowerowa
oraz zobowigzuje do racjonalnego korzystania i ochrony istniejacych zasobow.

Istniejacy potencjal obszaru sprzyja rozwojowi turystyki, agroturystyki, przetworstwa
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rolno-spozywczego i inwestycji sprzyjajacych ludziom i $rodowisku” [Lokalna
Strategia Rozwoju 2023, s. 31, 46]. W dokumencie brakuje dedykowanych rozwigzan
turystycznych oraz wskazania mozliwo$ci praktycznego wykorzystania zasobow
w perspektywie krotko- i dlugoterminowe;j.

Strategia nie zawiera ponadto odniesien do spolecznych, gospodarczych
i turystycznych skutkow pandemii Covid-19 jako uzasadnienia dzialan na rzecz
budowania rezyliencji. W obliczu duzej skali zmian zaistnialych w czasie 3-letniego
stanu pandemicznego brak odwolania do tego newralgicznego czasu wydaje sie
niezrozumiatly. Obostrzenia, restrykcje i inne uregulowania pandemiczne mialy istotny
wplyw na kazdy aspekt zycia (indywidualny, spoleczny, gospodarczy), dlatego tez
strategia rozwoju w czasach postpandemicznych powinna uwzglednia¢ zaistniale
zmiany. Newralgiczne obszary, w ktorych wplyw pandemii bedzie szczego6lnie widoczny
w perspektywie 2023-2029, to m.in.: zmiana stylow i wzorcow konsumpcji,
przySpieszenie cyfryzacji, formy i skala mobilnoS$ci, wzrost znaczenia zdalnej pracy
i edukacji, zdrowie publiczne, nowe modele turystyki. W strategii rozwoju brakuje
takze odniesienia do aktualnych trendoéw majacych istotny wplyw na kierunki rozwoju

branzy turystyczne;.

Dyskusja

Kanat Elblaski moze posiadac¢ charakter strategiczny, a jego potencjali powigzana
z nim turystyka w duzej mierze determinuje rozwoj calego obszaru KE LGD. Spojnosc
terytorialna i funkcjonalno-przestrzenna obszaru objetego LSR jest niewatpliwie
szansg na racjonalne i optymalne zagospodarowanie tego terenu. Potencjal
historyczny, kulturowy i spoleczny regionu jest zr6znicowany i rozproszony, jednak
walory te jak dotad nie zostaly w pelni wykorzystane. W celu zapewnienia integralnoSci
dzialan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj Krainy Kanalu Elblaskiego
nalezaloby podja¢ probe sukcesywnego wdrazania rozwigzan cyrkularnych w sze$ciu
kluczowych obszarach: w obszarze spolecznym (potrzeby lokalnej spoleczno$ci,
przeciwdzialanie skutkom starzenia sie spoleczenstwa i depopulacji), kulturowym
(tozsamo$¢ kulturowa, kapital spoleczny), turystycznym (innowacyjne ustugi, marka
regionu), klimatycznym (regeneracyjno$¢, rezyliencja, retencja), $rodowiskowym
(ochrona $rodowiska, wspieranie bior6znorodnos$ci) i technologicznym (nasycanie
technologiami informacyjnymi, zeroemisyjny transport, dostepno$¢ zasobow,

wspoldzielenie). Dodatkowym czynnikiem istotnie wplywajagcym na spo6jnosé
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i skuteczno$¢ strategii cyrkularnej jest transparentno$¢, monitorowanie prowadzonych
dzialan i komunikowanie osigganych efektow. Szczegdlnie chodzi tu o wskazniki
obrazujace rzeczywiste zmiany wynikajace z ograniczania antropopresji: $lad wodny,
Slad weglowy, udzial OZE w bilansie energetycznym turystyki KE, posiadane zasoby
iich wspdlne wykorzystanie, $rodowiskowe, spoleczne i ekonomiczne -efekty
wspolpracy partneréow. Mozliwe jest réwniez wykorzystanie gotowych narzedzi do
monitorowania wdrozen oraz pomiaru skali i efektu cyrkularno$ci [Incircle, s. 16-17].
Strategia rozwoju w opracowanej wersji w ograniczonym zakresie ujmuje
specyfike Krainy Kanatu Elblaskiego w kontekécie aktualnego potencjatu turystycznego
i docelowego efektu. W wiekszym zakresie ogolnie wskazuje na mozliwe i pozadane
kierunki zmian spolecznych i gospodarczych, wynikajacych z rozpoznanych deficytow
i niedostatkow niz jest wizja rozwoju dajaca wyobrazenie przyszlej turystyki, jej
odbiorcow i animatoréw, warunkéw i doSwiadczen. Koncentruje sie na ogdlnych
wskaznikach obrazujacych sytuacje gospodarcza i spoleczna regionu, anizeli na
prezentacji spdjnej wizji nowoczesnej turystyki przyszltoSci, wynikajacej z analizy
trendow, odzwierciedlajacej potrzeby i wymagania mieszkancow, turystow,
zaangazowanych podmiotow a przede wszystkim wyzwania i cele Srodowiskowe.
Abstrakeyjno$¢ wskazywanych celow czyni strategie malo przydatna do tworzenia
modelu nowoczesnej i angazujacej turystyki w sposéb partycypacyjny oraz zgodny
z wyzwaniami i trendami. Pierwsze z nich — wyzwania — wskazuja na niezbedne
dzialania gléwnie prosrodowiskowe, ktorych osiggniecie nie tylko ograniczy
emisyjno$¢ oraz dotychczasowa antropopresje, ale zapewni Srodowiskowy efekt
regeneracyjny. Sprawi rowniez, ze turystyka moze nie by¢ obcigzeniem $rodowiska
naturalnego, a jednym z czynnikow sprzyjajacych regeneracji oraz bior6znorodnoéci.
Jego osiagniecie jest wieloetapowym i wieloletnim procesem, wymaga bowiem
okre$lenia ram rozwoju przekraczajacych istote turystyki zréwnowazonej (ang.
sustainable tourism) i odpowiedzialnej. Regeneracyjno$¢ i cyrkularno$¢ sa
powigzanymi wzajemnie paradygmatami mys$lenia i dzialania, redefiniujacymi
rozumienie wszystkich dziedzin wspoéltworzacych turystyke oraz ksztaltujacych
doswiadczenia turystow. Skale koniecznej zmiany obrazuje powigzanie trzech
imperatywow, bedacych warunkiem metamorfozy. Odnosza sie do sfery zasad
dzialania firm i organizacji, stanowigcych przestanki celéw, sposobow dzialania
i odpowiedzialnos$ci za ich skutki. Ich istotnym celem powinna sie sta¢ odporno$c

w wymiarze spoleczno-ekologicznym [Hessel Heslinga i in. 2017].
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Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna postawi¢ teze, ze obecny potencjal
KKE nie jest wykorzystywany w sposéb zgodny z zasadami ekonomii cyrkularne;j.
Potrzeba poszukiwania rozwigzan cyrkularnych tworzy warunki do redefiniowania
i przeksztalcania oferty turystycznej, ksztaltowania turystyki kanalowej na podstawie
takich wartoSci jak dostepno$é, biocentryczno$é, poszanowanie i redukcja
wykorzystania zasobéw, sieciowanie miejsc i spolecznosci. Zalozenia ekonomii
cyrkularnej i turystyki cyrkularnej moga by¢ kluczowym czynnikiem zmian w zakresie
strategii rozwoju oraz organizacji i zarzadzania turystyka Szlaku Kanalu Elblaskiego.
Popularyzacji podejscia cyrkularnego sprzyja rosnaca $wiadomo$é¢ ekologiczna
konsumentéw, a takze rozwdj proekologicznych trendéw producenckich.
Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym jest warunkiem
koniecznym tworzenia niskoemisyjnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki
regionu i kraju. Projektowanie i wdrazanie unikatowych i proekologicznych rozwigzan
na Szlaku Turystycznym Kanalu Elblaskiego sprzyja wzrostowi efektywnosci
i innowacyjnosci firm z branzy turystycznej. Cyrkularne produkty i ustugi turystyczne
mogg zintegrowac ich tworcow i dostawcéw, wzmocni¢ marke szlaku, i poprawic jej
rozpoznawalnosc¢.

Cyrkularny model turystyki wymaga redefinicji dotychczasowych zasad rozwoju
turystyki. Turystyka na Szlaku Kanatu Elblagskiego bazowa¢ powinna na cyrkularnym
modelu biznesowym, co implikuje projektowanie rozwigzan turystycznych
z uwzglednieniem zalozen i zasad gospodarki o obiegu zamknietym, szczegoblnie
w zakresie lancuchow dostaw, recyklingu i odzyskiwania, wydluzania zywotno$ci
produktow, wspoldzielenia zasobéw, zastepowania posiadania dostepem, czyli
przeksztalcania produktow w ushugi. Nalezaloby zwréci¢ uwage na monitorowanie
potrzeb oraz preferencji spolecznosci lokalnej i pozostalych grup docelowych
z uwzglednieniem wieloaspektowych skutkéw pandemii oraz aktualnych trendow
Srodowiskowych i rynkowych. W celu poprawy konkurencyjnosci obszaru nalezaloby
zatem podja¢ probe systematycznego wdrazania rozwigzan cyrkularnych, w tym
cyrkularnego modelu turystycznego (projektowanie produktéw i ushug turystycznych
z uwzglednieniem trendow). Cyrkularna turystyka stwarza okazje do budowania
zupelie nowych narracji, wokot ktorych mozliwe bedzie tworzenie ustug, kreowanie
oferty i komunikacji oraz angazowanie turystow. Warto zauwazy¢ szczegdlng
koincydencje, jaka pojawia sie miedzy najbardziej rozpoznawalnym wyrdznikiem

Kanatu Elblaskiego a idea cyrkularnej gospodarki. System pieciu pochylni laczacych
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szlak wodny stanowi w praktyce gotowe wdrozenie zasad ekonomii cyrkularne;.
Powstal on w XIX wieku jako jej niezamierzona antycypacja i dzi§ moze byc
pokazywany nie tylko jako sprawny i uzytkowany zabytek hydrotechniki w skali
europejskiej i Swiatowej, lecz rowniez jako rozwigzanie spelniajagce wymagania
zrownowazonej gospodarki cyrkularnej. Zasilanie wszystkich pochylni stanowi woda,
urzadzenia hydrotechniczne sa uzytkowane i sterowane bezemisyjnie. Istniejace
rozwigzania obiegu wody stwarzaja dodatkowa mozliwo§¢ wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem naturalnego spadku i zachowaniem historycznego
charakteru istniejacych urzadzen. Ten fenomen cyrkularnosci w skali mikro warto
wykorzysta¢ w kontek$cie celu, jakim jest rozwoj i wdrozenie turystyki cyrkularnej, np.
w formule calorocznej oferty turystyki edukacyjnej. Jej rozwigzania powinny istotnie
zmienia¢ w przyszlo$ci sposoby uzytkowania kanalu, powigzane z nim formy
aktywno$ci turystycznej tak, by sprzyjala ona lokalnemu rozwojowi, angazowala jego
potencjal, nie ograniczala sie tylko do relatywnie krotkiego sezonu letniego oraz
odpowiadala idei prosumpcji, czyli wspoltworzenia dos$wiadczen turystow z ich

istotnym udziatem.

Zakonczenie

Gminy okolic Ostrody, Itawy i Elblaga tworza spoOjny terytorialnie obszar
skupiony wokot Kanahu Elblaskiego, bedacy obszarem strategicznej interwencji (OSI).
Kanat Elblaski zostal uznany za Pomnik Historii i za jeden z siedmiu cudéw Polski.
Cecha wyr6zniajaca obiekt sposrod innych podobnych drég wodnych jest zastosowany
unikatowy w skali §wiatowej system pochylni. Geograficznie obszar KE lezy na styku
Zulaw Elblaskich, Réwniny Warminskiej, Pojezierza Itawskiego, kulturowo za$ jest to
styk Zulaw, Warmii i Powisla. Unikatowe polozenie, wyjatkowe walory przyrodnicze
i potencjal spoleczno-gospodarczy regionu moga stanowi¢ kluczowa przewage
konkurencyjna w projektowaniu innowacyjnych produktow i ustug turystycznych
Szlaku Kulturowego Kanatu Elblaskiego ukierunkowanych na rozwigzania cyrkularne.
Duzy potencjal Krainy Kanalu Elblaskiego stwarza mozliwo$ci rozwijania szeroko
rozumianej bazy turystycznej i rekreacyjnej w oparciu o wartosci proekologiczne,
trendy turystyczne oraz zalozenia i rozwigzania ekonomii cyrkularnej. Rozwdj turystyki
cyrkularnej moze stanowi¢ katalizator rozwoju gospodarczego regionu i przyczynic sie

do bardziej racjonalnego i efektywnego gospodarowania zasobami.
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Turystyka cyrkularna jest modelem wynikajacym z kluczowych wyzwan
wspolezesnego §wiata. Wymaga gruntownej zmiany dotychczasowych zasad dzialania.
Petle, stanowigce istote cyrkularnego zarzadzania zasobami w kluczowych obszarach
dzialalnosci turystycznej, sg strategicznym wyzwaniem i wymagaja partycypacyjnego
podejscia projektowego. Ich skuteczno$¢ wynika z laczenia zasobéw, kompetencji
potrzeb 1 celow poszczegbdlnych interesariuszy. Tworzenie nowych Sciezek
udostepniania zasobéw wymaga zarowno rozpoznania lokalnych uwarunkowan, jak
rOwniez sieciowania dzialan powigzanych ze zmiang podejScia poszczegbdlnych
uczestnikow procesu zmiany [A CEnTOUR Handbook 2020, s. 23n.].

W  kontekscie oceny =zalozen rozwojowych Szlaku Kulturowego Kanatlu
Elblaskiego oraz wdrazanych zmian cyrkularnych warto zwroci¢ uwage na sposoby
pomiaru i waloryzacji stosowane w zarzadzaniu. Urzad Marszalkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w opracowanej analizie rozwoju turystyki
w regionie postugiwal sie wskaznikami funkcji turystycznej [Szromek 2012] oraz
atrakcyjnos$ci turystycznej [Rapacz, Jaremen 2011]. S3 one uzupelieniem danych
o skali wykorzystania bazy noclegowej w regionie, gromadzonych i raportowanych
przez Glowny Urzad Statystyczny i innych danych uzyskiwanych w wyniku zlecanych
badan Big Data. To podejécie pokazuje, ze cyrkularno$¢ nie jest ani celem, ani miara
lokalnej turystyki. Proba realizacji w praktyce tego rodzaju cyrkularnego zwrotu
wymaga wykorzystania innych wskaznikow oraz narzedzi shluzacych do ich
gromadzenia. Wskazniki obrazujace glowne obszary zmian oraz konkretne
wyznaczniki obejmuja: cyrkularny kapital naturalny, czyli cyrkularnie tworzone
i zarzadzane zasoby, obejmujace dziedzictwo, mobilno$¢, transport, energie, wode oraz
odpady, cyrkularny kapital ludzki oraz spoteczny. Ich syntetyczna reprezentacjg jest
ogolna miara efektywnoSci turystyki cyrkularnej, uzyskana z usSrednionych
wskaznikdéw ujmujacych kluczowe obszary dzialania w zakresie wdrozen i wspdlpracy

sieciowej [Incircle, s. 12; A CEnTOUR Handbook 2020, s. 80-82].
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Circular economy as a factor in the development of tourist
products and services along the Elblag Canal Cultural Trail

Abstract: The aim of the article is to determine the possibility of using one of the important
megatrends, which is the circular economy, in three aspects of tourism development:
1) building a development strategy and 2) managing a tourist route in the social, cultural,
economic and environmental aspects, and 3) designing related products and tourist services.
The application goal was to present proposals for practical solutions in the aspect of planning
the development, management and creation of tourist products and services of the Elblag
Canal Cultural Trail (SKKE). In order to implement the research objectives, a review
of the current literature on the subject in the field of trend analysis and circular economy was
carried out. A critical assessment of the current and current development strategy of the Elblag
Canal Land was also made in order to, on this basis, attempt to determine the potential of trend
analysis in shaping future directions of tourism development of the Elblag Canal Cultural Trail,
with particular emphasis on the assumptions of circular economy as a leading megatrend and
model of circular tourism development.

Keywords: circular economy, trend analysis, tourist route management, tourist service
design, Elblag Canal Cultural Trail
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