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Wykorzystanie zabytkdw na potrzeby infrastruktury turystycznej -
szansa czy zagrozenie dla zachowania dziedzictwa kulturowego?
Przyktad Hiszpanii.
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Streszczenie: Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie, czy szukanie nowych funkcji dla
zabytkow, ktore swoja pierwotng funkcje juz stracity i wykorzystanie ich na potrzeby
turystycznej infrastruktury, sprzyja zachowaniu dziedzictwa kulturowego, czy raczej je
banalizuje, a nawet unicestwia.

Punktem wyjscia do rozwazan jest zatozenie, iz dziedzictwo jest zawsze pewnego rodzaju
wyborem — nie da si¢ ocali¢ od zapomnienia wszystkiego co cenne, a juz szczegélnie trudne
wydaje si¢ to w przypadku tak ogromnego kulturowego zasobu, jakim dysponuje Hiszpania.
Poniewaz jednak najwazniejszym dla hiszpanskiej gospodarki sektorem pozostaje wcigz
turystyka, wybor elementow dziedzictwa godnych zachowania nie moze si¢ dokonywac bez
wziecia pod uwage potrzeb turystow.

Tekst jest analiza zjawisk i1 trendow zmian w kulturze oraz powiazanych z nimi réznych
modeli zarzadzania nieruchomym dziedzictwem materialnym. Autorka przedstawia przyktady
miejsc do niedawna zajmujacych wazng pozycje na kulturalnej mapie Hiszpanii, a dzi$
bedacych sklepami, restauracjami, barami; ukazuje takze jak zmienita si¢ funkcja obiektow
sakralnych, ktére stajg si¢ ,,$wigtyniami konsumpcji” w dostownym tego stowa znaczeniu.
Jako przyktad zarzadzania dziedzictwem na szeroka skalg, autorka przedstawia Paradores
(panstwowg sie¢ luksusowych hoteli) 1 nowe instytucje kultury, mieszczace si¢
w zaadaptowanych zabytkowych obiektach. Opisuje rowniez zjawisko znikania z krajobrazu
Hiszpanii miasteczek i wsi, ktore — czesto majgc wyjatkowg warto$¢ kulturowg — moga
odrodzi¢ si¢ z pomoca turystyki.

Wprowadzenie. Dziedzictwo jako wybor

Dziedzictwo jest cze$cig tozsamosci, swoistym sacrum, a wiec w idealistycznym
zalozeniu nie nalezy w ogole rozwazac jego wartosci ekonomicznej czy uzytkowej — warto$¢
autoteliczna powinna w zupetlnosci wystarcza¢. Do niedawna moéwito si¢ o ,,ochronie
zabytkow”, a przeciez zabytki to tylko czes¢ — ta najbardziej namacalna — kulturowego
zasobu. Dzi§ méwi si¢ wiec nie tylko o ochronie, ale raczej o zarzadzaniu dziedzictwem; nie
tylko o trosce o pewien obiekt, ale tez o pewna idee, historie, pamieé. Aby przetrwato
dziedzictwo, nie wystarczy tylko konserwacja danego elementu, ktéra — cho¢ dzigki
wspolczesnym osiggnigciom techniki i nauki jest na bardzo wysokim poziomie — w szerszym
kontekscie wydaje si¢ by¢ dziataniem doraznym, wcale nie gwarantujagcym przetrwania tego,
CO najistotniejsze.

Jednym z podstawowych probleméw ochrony dziedzictwa wydaje si¢ fakt, iz nie da si¢
zachowa¢ wszystkiego, co jest cenne. Nalezy przy tym zauwazyc¢, iz obiekty prawnie uznane
za elementy dziedzictwa (np. zabytki w rozumieniu ustawy), nie wyczerpuja pojecia, ktore
jest o wiele szersze 1 w zadnych rejestrach si¢ nie zmiesci.

Dziedzictwo, zarowno materialne jak i niematerialne, jest zawsze pewnym wyborem —
subiektywnym je$li wzig¢ pod uwage osobiste decyzje, ale czesto tez politycznym
czy ideologicznym, jesli o ochronie danych jego elementéw decydujg urzedy; wyborem
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zaleznym od gospodarki, prawa, edukacji, kultury, priorytetow wartosci i wszelkich
dziejowych okolicznosci. ,,Zapamigtana, przechowywana w materialnych pozostatosciach lub
zachowana w tradycji przeszto$¢ stuzy do realizacji rozmaitych wspotczesnych celow” - pisze
Ashworth [2007, s. 29]. ,Dziedzictwem jest wszystko to, co wspoOlczesni wybieraja
Z przeszlodci, jaka sami wykreowali na uzytek czasow obecnych lub w celu przekazania
potomnym” [Ashworth 2007, s. 32].

Jak zauwaza bLukasz Gawet [2011, s. 22], ,prawda jest i taka, ze obumieranie
dziedzictwa jest naturalnie wpisane w jego charakter”. Zasoéb dobr kultury, zabytkowe
obiekty, dziela sztuki, tradycyjne budownictwo, krajobraz kulturowy, zawsze beda pewnym
zbiorem, z ktérego z pomocg mniej lub bardziej obiektywnych kryteriow wybiera si¢ to, co
Z perspektywy wspotczesnych czasow, dziejowego momentu, obowigzujacych przekonan czy
pewnych okoliczno$ci, jest najbardziej warto$ciowe. Jeszcze trudniejsza sytuacja wydaje si¢
w przypadku niematerialnego dziedzictwa, ktdre trudno jest ocali¢ jedynie za pomocg prawa,
przepiséw czy rejestréw, podobnie jak ,,nie mozna zachowaé zywej wiary bez wiernych lub
tradycyjnych zawodéw bez czynnych rzemieslnikow” [Gawet 2011, s. 22].

Dziedzictwo to pamig¢. Aby przetrwala pamigé o tym, co niematerialne, istotnym
wydaje si¢ zachowanie tego, co materialne — ale tez vice versa. Trudno jednak zachowac
wszystkie obiekty, ktore kiedy$ petnity pewna funkcje, a dzi§ petni¢ jej juz nie mogg. Trudno
jest tez zachowa¢ obrzedy, zwyczaje, tradycje, jesli wspdlnota, dla ktoérej sa czy byly one
istotne, nie jest wystarczajaco silna lub juz nie istnieje. O przetrwaniu dziedzictwa decyduje
wiec czgsto jego rozumiana iloSciowo uzyteczno$¢ i aktualno$¢.

Jacek Purchla mowi o tzw. ,,dziedzictwie turystow” [ Dziedzictwo a rozwdj, dok.elektr.]:
mozna by rzec, ze w pewnym sensie to turysta decyduje o tym, co warto zachowac, a co moze
ostatecznie popas¢ w zapomnienie. Niemniej obecnie mamy do czynienia z paradoksem
rozbieznosci pomigdzy potrzeba oryginalnosci i autentyzmu (realizowang miedzy innymi za
pomocy turystyki kulturowej), a eklektyzmem 1 pastiszem, gdzie wazniejsza niz autentyzm
jest po prostu rozrywka [Kruczek 2011, s. 43]. Z jednej strony wiec obserwujemy
,harastajace zapotrzebowanie na dziedzictwo” [Purchla 2013, s. 23], mogace by¢ antidotum
na wszechogarniajaca uniformizacje, z drugiej - , kreowanie sztucznych atrakcji nie majacych
zwigzku z miejscem, historig 1 kulturg” [Kruczek 2011, s. 43].

Szansg na znalezienie pewnego konsensusu migdzy dyktatem funkcjonalnosci
I specyficznie rozumianej atrakcyjnosci, a checig zachowania dziedzictwa materialnego
(idzieki temu, posrednio, réwniez niematerialnego), moze by¢ wiec turystyka
(a w szczegolnosci — turystyka kulturowa). Jednak nalezy zauwazyé przy tym, iz
niewatpliwym zagrozeniem jest sytuacja, kiedy - uzywajac stow Purchli - sacrum staje si¢
towarum.

Dziedzictwo Hiszpanii

Hiszpania jest jedna z najpopularniejszych destynacji, przyjmujaca rocznie $rednio
60 milionéw turystow [Ministerio de Industria, Energia y Turismo, dok.elektr.]. To kraj
kojarzacy si¢ przede wszystkim z turystyka masowa i ,3 x S”(sea, sun, sand).
Poza korzystnym klimatem oraz mniej lub bardziej rajskimi plazami (czg¢$¢ z nich zmienita
si¢ juz niestety w ,betonowe wybrzeza”), turystow przyciggaja takze liczne zabytki
i niezwykle bogate kulturowe dziedzictwo (takze niematerialne), bedace owocem burzliwej
historii 1 wptywow wielu fascynujacych kultur.

Hiszpania posiada az 41 obiektow wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO oraz 13 kulturowych zjawisk i zwyczajow uznanych przez UNESCO za cze$¢
Niematerialnego Dziedzictwa Ludzko$ci (m.in. flamenco oraz castells, czyli ,,ludzkie
wieze”). Kraj ten moze poszczyci¢ si¢ takze licznymi szlakami kulturowymi
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(m.in. Szlak $w. Jakuba do Santiago de Compostela, Szlak Dziedzictwa Andaluzji, Szlak
Jezyka Kastylijskiego i Jego Ekspansji w Basenie Morza Srodziemnego, Szlak Don Kichota,
Szlak Zelazny w Pirenejach). Miasta Hiszpanii, znane z bogatego zycia kulturalno -
rozrywkowego, kilkakrotnie juz byly oglaszane Europejskimi Stolicami Kultury (Madryt
w 1992, Santiago de Compostela w 2000, Salamanka w 2002; w 2016 roku tytul ten
przypadnie za$ San Sebastian). Dumg kraju sg liczne muzea Swiatowej stawy, z madryckim
Prado na czele, a takze oryginalne fiestas (np. Tomatina Bufol czy San Fermin
w Pampelunie) czy obchody Wielkiego Tygodnia (Semana Santa).

Powyzsze dane, cho¢ pobiezne, nie pozostawiaja watpliwosci, iz Hiszpania jest
doskonatg destynacja dla tych, ktérzy poza wakacjami w stoncu, cenig sobie réwniez
turystyke kulturowa najwyzszej klasy.

Kulturowe dziedzictwo jest wigc jednym z priorytetow hiszpanskiej polityki.
Ministerstwo Edukacji, Kultury i Sportu ma pod swoja opieka tzw.:

e Dziedzictwo Swiatowe (Patrimonio Mundial), czyli hiszpanskie obiekty wpisane na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO;

e Dziedzictwo Kulturowe Niematerialne (Patrimonio Cultural Inmaterial), czyli
tradycje, zwyczaje, obrzedy i1 zjawiska, uznane za Niematerialne Dziedzictwo
Ludzkosci przez UNESCO;

e Dziedzictwo Kulturowe Podwodne (Patrimonio Cultural Subacudtico), czyli takie,
ktore wedlug definicji znajdowato si¢ pod woda przez minimum 100 lat;

e Dziedzictwo Europejskie (Patrimonio Europeo), jako c¢zg$¢ programu Unii
Europejskiej;

e Chronione Dobra Kultury (Bienes culturales protegidos), czyli obiekty, ktore - w skali
panstwa lub jednej z 17 wspolnot autonomicznych — zostaty uznane za wyjatkowo
wazne i ustanowiono dla nich szczegolng ochrone [Ministerio 1, dok.elektr.]; ta
ostatnia kategoria jest najbardziej istotna w konteks$cie tematyki niniejszego artykutu.

Ustawa z 1985 roku (Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Historico Espariol),
czyli podstawowy dokument okreslajacy zasady ochrony hiszpanskiego dziedzictwa,
poswigca ,,Dobrom Kultury” szczegdlng uwage. ,,Dobrem Kultury” moze by¢ ,.kazdy obiekt
ruchomy lub nieruchomy o wyjatkowej warto$ci artystycznej, historycznej, paleontologiczne;j,
archeologicznej, etnograficznej, naukowej lub technicznej, ktory zostat za taki uznany przez
jednostke administracyjng o odpowiednich kompetencjach; rowniez moze by¢ to dokument
lub piSmiennictwo, stanowisko/obszar archeologiczny, a takze ogrody i parki, majgce wartos¢
artystycznag, historyczng lub antropologiczng.” [Ley 1985, dok.elektr.].

Dodatkowo wyrdznia si¢ pig¢ form ,,dobr nieruchomych”. Formy te zastapity w 1985
roku pojedyncza kategori¢ monumento nacional (dostownie: zabytek narodowy), aby
zagwarantowac ochrone¢ dziedzictwa na szerszg skale. Sa to:

e zabytek (Monumento),

e ogrod historyczny (Jardin historico),

e zespOt historyczny (Conjunto historico),

e miejsce historyczne (Sitio historico),

e obszar archeologiczy (Zona arqueologica) [Ministerio 2, dok.elektr.].

Warto wspomnie¢ rowniez, iz prowadzony jest Generalny Rejestr Dobr Kultury (Registro
General de Bienes de Interés Cultural) oraz Generalny Inwentarz Dobr Ruchomych
(Inventario General de Bienes Muebles).

Istniejg wigc pewne figury prawne, gwarantujace przetrwanie obiektom, ktore zostaty
uznane za wystarczajaco wyjatkowe i z jakiego$ powodu godne opieki. Pytaniem jest, czy
istnieje taki rejestr czy taki inwentarz, ktory obejmuje wszelkie ,,dobra kultury” rzeczywiscie
wazne dla danej spoteczno$ci i czy da si¢ skonstruowaé taki system prawny, ktory nie
traktowatby dziedzictwa wybidrczo. Zatozenie, iz ,,dobrem kultury” jest jedynie to, co zostato
tak nazwane zgodnie z obowigzujaca w prawodawstwie definicja, jest niezwykle zubazajace.
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Z drugiej strony, biorac pod uwage niemozno$¢ ocalenia wszystkiego co cenne, oczywistym
jest, iz tworzenie pewnych definicji 1 praw bedzie konieczne i z formalnego punktu widzenia
pomocne w dokonywaniu wyborow.

Niniejszy artykul poswigcony jest w szczegdlnosci dziedzictwu materialnemu
nieruchomemu, ktére moze by¢ lub jest wykorzystywane na cele infrastruktury turystyczne;j.
W Hiszpanii mamy do czynienia z wieloma obiektami, ktore sg na tyle wspaniate, ciekawe,
warto$ciowe, iz wystarczy ich konserwacja i udostepnianie — wizyty turystow i sprzedaz
biletow moga by¢ wtedy niemalze gwarantem ich przetrwania. Nie mozna pominaé tu
wprawdzie zagadnienia szkodliwego wplywu masowego ruchu turystycznego na zabytki
I historyczne miejsca (wystarczy przywota¢ chociazby przypadek jaskini w Altamirze,
ostatecznie zamknigtej dla odwiedzajacych z powodu ich destrukcyjnego wpltywu na
niezwykle cenne nascienne malowidta; obecnie tury$ci moga odwiedzac jedynie replike tego
wyjatkowego miejsca). Niemniej oczywistym jest, iz istnieja obiekty, ktdre nie potrzebuja ani
promocji, ani szczegdlnego zabiegania o srodki na utrzymanie. Nikt nie watpi w to, ze nalezy
dotozy¢ wszelkich staran, aby Altamira, Alhambra, Sagrada Familia (czy tez chociazby kazdy
inny z hiszpanskich obiektow z listy UNESCO) przetrwaly jak najdluzej w jak najlepszym
(i mozliwie oryginalnym) stanie.

Mozna tez zauwazy¢ wiele zabytkowych budynkow, ktorych istnienie wiaze sie¢
Z petnieniem od lat ich pierwotnej funkcji ,,uzytecznosci publicznej”. Sa to na przyktad wciaz
dziatajace stacje kolejowe (np. stacja w Aranjuez w stylu neomudéjar [fot.1], modernistyczna
La Concordia w Bilbao [fot.2], przepickna Atocha w Madrycie, i in.), hiszpanskie hale
targowe czyli mercados (chociazby barcelonska La Boqueria czy madrycki Mercado de San
Miguel), budynki administracji publicznej czy siedziby wladz miejskich (np. XVI-wieczny
Ratusz w Sewilli czy XVIIl-wieczny Ratusz w Alicante), areny walki bykow (Plazas
de Torros, tak charakterystyczne dla hiszpanskich miast i miasteczek), szkoty i uniwersytety
(np. XV-wieczny budynek najstarszego hiszpanskiego Uniwersytetu w Salamance), nie
wspominajac o oczywistych przyktadach niektorych $wiatyn, patacow, zamkow, domoéw
mieszkalnych, parkow, muzedw, bibliotek, teatrow, oper czy kin, majgcych szczgsécie istniec
wcigz w niezmienionej formie.

Fot.1: Czynna stacja kolejowa w Aranjuez

Fot.2: Czynna sta

cja La Concordia w Bilbao

......

Zrédlo: .
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_de_Aranj http://eu.wikipedia.org/wiki/Bilbao-
uez Concordia_geltokia
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Dopoki obiekty te maja konkretng funkcj¢ i odpowiednig ilo$¢ uzytkownikow, raczej
nie grozi im zniknigcie. Poza tym, mozna wymieni¢ tez szereg budynkow, ktére wprawdzie
zmienity swoja pierwotng funkcje, ale ich nowa rola jest na tyle istotna i na tyle prestizowa,
iz wydaje si¢ godna obiektow takiej klasy (np. Palacio de Comunicaciones w Madrycie —
emblematyczny budynek stolicy, bedacy pierwotnie gldwng poczta, dzi$ jest siedzibg wiadz
miejskich; takze poczta byt niegdys budynek Rektoratu Uniwersytetu w Maladze, natomiast
Vice-Rektorat Uniwersytetu Castilla-La Mancha miesci si¢ w XVIII-wiecznej niegdysiejszej
fabryce broni w Toledo; madryckie Muzeum Narodowe Centro de Arte Reina Sofia ma swojg
siedzibe w budynku XVIll-wiecznego szpitala; takze szpitalem byt kiedy§ XVI-wieczny
zabytek w Ubeda, mieszczacy dzi§ centrum kultury (biblioteke oraz przestrzen
wystawienniczg i kongresowa); w emblematycznym budynku miasta San Sebastian, bedacym
dawng fabryka tytoniu (wybudowang w 1913 roku) swoja siedzib¢ znalazlo za$
Miedzynarodowe Centrum Kultury Wspotczesnej, ktorego dzialalnos¢ ma zostaé
zainaugurowana w tym roku.

Szereg pytan nasuwa si¢ w przypadku obiektow, ktore stracity swojg pierwotng funkcje
i nie uzyskaty innej, a przy tym nie opowiadaja zadnej wyjatkowo interesujacej historii, a ich
walory estetyczne tez niewystarczajaco przyciagaja chetnych do inwestycji w ich ochrone.
Tutaj wlasnie pojawia si¢ dylemat, o ktorym byla mowa w czes$ci pierwszej niniejszego
tekstu: czy da si¢ ocali¢ wszystko, co cenne? Poza tym dylematem, nasuwa si¢ kolejny: czy
zmiana funkcji obiektu ijego adaptacja do nowych celow (na przyktad, infrastruktury
turystycznej) jest szansg czy zagrozeniem dla kulturowego dziedzictwa?

Przypadek 1
Turystyka kulturowa a shopping tourism

Hiszpania znajduje si¢ w czotowce panstw bedacych celem tzw. shopping tourism, czyli
Hurystyki zakupowej”. Wedtug raportu z 2014 roku [Global Report on Shoping Tourism,
dok.elektr.], zakupy sa juz nie tylko jedng z aktywnos$ci podrdzujacego, ale czesto wrecz
glownym celem podrézowania. Shopping tourism stat si¢ tym samym nowym trendem
W turystyce, majacym znaczacy wptyw na gospodarke odwiedzanego kraju.

Madryt znajduje si¢ niezmiennie w pierwszej dziesigtce najczgsciej odwiedzanych przez
turystOw miast §wiata. Jest tez na pigtym miejscu wsrod europejskich i na szesnastym wsrod
$wiatowych miast, w ktorych turysta wydaje najwigcej pieniedzy [Global Destination Cities
Index 1, dok.elektr.].

Gran Via to jedna z najbardziej reprezentacyjnych ulic hiszpanskiej stolicy, swoiste
centrum kulturalne 1 turystyczne miasta. Z powodu charakterystycznej zabudowy i1 obecnosci
na stosunkowo niewielkiej przestrzeni wielu stawnych teatrow (stynacych przede wszystkim
z musicali), sal koncertowych i stylowych kin o dlugiej tradycji, nazywana jest Brodway
madrilerio, czyli ,,madryckim Brodway'em”. Przy ulicy tej znajduja si¢ takze liczne hotele,
apartamenty, bary, restauracje 1 oczywiscie sklepy.

Budynek kina Avenida to przyklad oryginalnego madryckiego Art Deco.
Zaprojektowany zostat przez José Miguela de la Quadra Salcedo, wybudowany w latach
1927-28, otwarty w 1929. W latach 40-tych XX wieku miejsce to bylo jednym
z wazniejszych  punktow na  kulturalnej mapie stolicy, goszczacym premiery
najznakomitszych filméw kina hiszpanskiego i miedzynarodowego [CinemaTreasures,
dok.elektr.]. Jednak w zwigzku z nadejsciem epoki DVD i multipleksow, instytucja musiata
zakonczy¢ swoja dzialalno$¢, stajac sie¢ tym samym dziesigtym (!) sposrdéd zamknigtych
w latach 2004-2007 kin Gran Via. Znamienny to fakt, bioragc pod uwagg, iz dotychczas duma
ulicy byly wilasnie podobne do Avenida, zabytkowe movie theaters czyli ,kinoteatry”.
Cine Avenida w 2009 roku stato si¢ sklepem, dolgczajac tym samym do innych punktow
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masowej konsumpcji, takich jak dawne Cine Azul (dzi$, bar amerykanskiej sieci) czy Cine
Pompeya (obecnie, hotel i kawiarnia) [Investigart, dok.elektr.]. Z trzynastu movie theaters,
Z ktorych stynat pierwotnie Brodway madrilerio, dzi$ tylko trzy petnig funkcje kina.

Naczelnym argumentem na zmian¢ funkcji sg oczywiscie statystyki: w ciggu zaledwie
10 lat zwyczaje mieszkancOw miasta zmienily si¢ na tyle, iz liczba odwiedzajacych kina na
Gran Via spadta az o 75% [EIMundo/cines, dok.elektr.]. Niektorym kinom (czyli: picknym,
stylowym budynkom) udato si¢ zachowaé przynajmniej funkcj¢ kulturowa: cze$¢ z nich stata
si¢ teatrami (np. styngce z doskonalej akustyki Cine Coliseum, dzi§ teatr musicalowy,
czy Cine Rialto, obecnie Teatro Rialto Movistar) czy salami koncertowymi (np. Cine Torre
de Madrid, dzis Sala Heineken). Jednym stowem, ocalenie istotnych elementow kulturowej
tozsamosci Gran Via nie musi by¢ utopig: jest mozliwe chociazby przy pomocy partnerstwa
prywatno-publicznego czy sponsoringu firm dziatajacymi zgodnie z zasada cultural
responsibility (Heineken to holenderskie przedsi¢biorstwo piwowarskie, a Movistar — gigant
telefonii komoérkowe;j).

Jeszcze w 2004 roku, zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego miasta
z 1997 roku (Plan General de Ordenacion Urbana), budynku Cine Avenida (nie bedacego
wprawdzie zabytkiem z prawnego punktu widzenia, ale wpisanego do ,,Katalogu Budynkow
Chronionych” i bez watpienia bedacy czg¢scig dziedzictwa madrytczykdéw), nie mozna byto
przeznacza¢ na cel inny niz kulturalny. Mimo to, w styczniu 2007 roku madrycki burmistrz
podjat decyzje o zmianie statusu nieczynnego juz kina (znajdujacego si¢ przeciez
W najatrakcyjniejszej komercyjnie czg¢$ci miasta) i przeznaczenie go na centrum handlowe.
W 2009 decyzja stala si¢ namacalnym faktem — obecnie mozna podziwia¢ odpowiednio
zaaranzowane wngtrza Cine Avenida, przechadzajac si¢ pomigdzy wieszakami i potkami
Z ubraniami szwedzkiej marki H&M; podziwiaé, poniewaz trzeba przyznaé, iz renowacja
i adaptacja budynku robi spektakularne wrazenie.

Konsensusem jaki udato si¢ wypracowa¢ wtadzom miejskim, aby pogodzi¢ interesy
biznesowe przy réwnoczesnym, chocby czgsciowym, zachowaniu warto$ci kulturowej, jest
fakt, iz przejmujacy Cine Avenida nowy uzytkownik zobowigzany byl do zachowania
oryginalnej architektury obiektu — zaréwno jego zewngtrznej bryly wraz z fasads, jak
| wnetrz, wraz z witrazami, marmurowymi schodami i1 innymi cennymi detalami [fot.3, fot.4].

Fot.3: Wnetrze skle u H&M w budynku Cine Avenida, Gran Via nr 37, Madr t
. p = \&/ ’
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Zrédlo: http://www.idealista.com/news/inmobiIiario/viviemAa/2009/09/10/100234-de-cine—emblematico-a-
tienda-de-ropa-fotos
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Fot.4: Wnetrze sklep H&M w budynku Cine Avenida, Gran Via nr 37, Madryt.
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Zrédlo: http://www. mundorecetas. com/foro/showthread.php/19
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Tuz obok Cine Avenida znajduje si¢ inny wazny obiekt z kulturalnej mapy miasta:
Palacio de la Musica z 1928 roku, ktory poczatkowo byt salag koncertowa, a pdzniej — przez
ponad 80 lat — kinem. Losy budynku, kupionego przez bank, ktory poczatkowo obiecat
przywroci¢ mu funkcje sali koncertowej, s3 obecnie nierozstrzygnigte. Podobnie jak
w przypadku kina Avenida, zgodnie z planem zagospodarowania, teoretycznie budynek
powinien zosta¢ przeznaczony na cele kulturalne; jednak obecnie tocza si¢ pertraktacje
z wladzami miasta, aby zmieni¢ status instytucji z,wykorzystania kulturalnego” na
»komercyjny” (dzigki takim zmianom juz 14 z 32 historycznych kin w samym centrum
Madrytu stato si¢ sklepami [Salvemos los cines 2, dok.elektr.]); gtownym zainteresowanym
kupnem Palacio de la Musica jest marka odziezowa ,,Mango”. Mieszkancy miasta
I mito$nicy kultury sg oburzeni — mozna sprzeciwi¢ si¢ projektowi miedzy innymi za pomoca
strony Change.Org [dok.elektr.]. Aby unikna¢ losu, jaki spotkat Cine Avenida, mieszkancy
Madrytu domagaja si¢ jak najszybszego nadania budynkowi statusu ,,Dobra Kultury”
[EIDiario/palacio]. Stowarzyszenie ,,Asociacion Madrid Ciudadania y Patrimonio (MCyP)”,
grupa ,,Ratujmy kina” [Salvemos los Cines, dok.elektr.], platforma ,,W obronie Kultury”
(en la Defensa de la Cultura), to tylko niektére z organizacji obywatelskich, zbierajacy
podpisy i organizujacych protesty przeciwko decyzji wiadz. Jest to przyktad poruszonego
W pierwszej czgsci niniejszego tekstu dylematu — dziedzictwo jest zawsze pewnym wyborem;
cho¢ Cine Avenida i Palacio de la Musica nie sg zabytkami w rozumieniu ustawy, to jednak
bez watpienia s3 czes$cig dziedzictwa mieszkancéw Madrytu czy nawet Hiszpanii, co nie
zmienia faktu, iz ich status prawny i — €O za tym idzie — ich dalsze losy sa zalezne wyltgcznie
od politycznych decyzji.

Prawdopodobnie Palacio de la Musica czeka wigc podobny los jaki spotkal Cine
Avenida. ,, Gran Via w ciagu zaledwie dekady z miejsca oferujagcego sztuke stata si¢ miejscem
oferujgcym ubrania” - smutno konkluduje autor artykulu w hiszpanskim dzienniku ,,El Pais”
[ElPais/cines, dok.elektr.].
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Fot.5: Sasiadujace ze soba budynki Palacio de la Miusica oraz Cine Avenida, Gran Via nr 35
i 37, Madryt.

Zrédlo: https:/iwww.flickr.com/photos/madridlaciudad/6895703430/

Zarowno budynek dawnego kina Avenida, jak i Palacio de la Musica, sa
architektonicznie interesujace, a stylistycznie doskonale wpisuja si¢ w charakter Gran Via.
Trzeba jednak przyzna¢, iz nie sg to najcenniejsze obiekty w miescie, w ktérym swoja
wyjatkowoscia kusi przeciez patac krolewski, park Retiro, dwie katedry, liczne place, a nawet
staroegipska $wiatynia. Prawdopodobnie nie da si¢ uratowaé czy przeznaczy¢ na cele
kulturalne kazdego budynku, ktory na to zastuguje.

W S$cistym centrum Madrytu wiekszo$¢ budynkéw ma wyjatkowa warto$¢ estetyczng
lub historyczng. Nie mozna zapomina¢ jednak, ze w stolicy Hiszpanii mieszkaja ponad trzy
miliony ludzi, a do tego — rocznie odwiedza ja niemal 10 milionow turystow [Global
Destination Cities Index 2, dok.elektr.]; sklepy sa istotne zarowno dla mieszkancow, jak i dla
turystow. Z racjonalnego punktu widzenia, duzo wigcej pozytku (szczegdlnie tego
wymiernego w milionach euro...) jest z zaadaptowanego na sklep wartoSciowego budynku,
niz z popadajacego w ruin¢ kina, ktore — zamknig¢te na dziesie¢ spustow — i tak nie
pozwalaloby cieszy¢ oka picknym wnetrzem.

Przyktad ten staje si¢ natomiast niepokojacy, kiedy staje si¢ zjawiskiem bedacym
czgs$cig pewnego ogolnego trendu: konkretna funkcja uzytkowa miejsca staje si¢ istotniejsza
niz jego historia, a turystyka zakupowa zdaje si¢ odgrywa¢ wigksza rolg niz turystyka
kulturowa. Czy nastawienie na korzySci finansowe 1 niewystarczajace podkreslanie
tozsamosci ulicy czy dzielnicy, ktora dotychczas byla jednym z glownych punktéw na
kulturalnej mapie miasta, nie zadziata destrukcyjnie na kulturowa tozsamo$¢ duzo szerzej
rozumiang?

W wielkie centra handlowe zamienia si¢ zreszta nie tylko historyczne budynki Gran
Via: innym przykladem moze by¢ madrycka stacja kolejowa (Estacion del Norte),
wybudowana w drugiej potowie XIX wieku [CentroComercial, dok.elektr.] - w latach 90-tych
XX wieku przestala petni¢ swoja oryginalng funkcje, w zwigzku z czym w 2004 roku
przeksztalcona zostata na przestrzen zakupowo — rozrywkowa; poza stolica mozna wymienié
chociazby bylg stacje kolejowa w Sewilli, wybudowang na przetomie XIX 1 XX wieku
w oryginalnym stylu neomudéjar - stacja petlita swoja funkcje do roku 1991, nastgpnie byta
pawilonem wystawienniczym na Expo0'92, a od 1999 roku jest popularnym centrum
handlowym [SevillaDesaparecida, dok.elektr].
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Racjonalisci mogliby rzec, ze dworce, czyli efektowne budynki uzytecznosci
publicznej, po prostu zmienity swoja funkcje zgodnie z zapotrzebowaniem ich
uzytkownikow. Podobnie mozna by tez spojrze¢ na przyktad galerii handlowej ,,Arenas de
Barcelona” [fot.6, fot.7], ktorej siedziba jest bylg areng stawnych walk bykow (z 1900 roku)
I emblematycznym budynkiem w stylu neomudéjar, znajdujacym si¢ w $cistym centrum
miasta (tuz przy Pla¢a d'Espanya). Arena stracita swojg pierwotng funkcje juz w 1977 roku
I prawdopodobnie jej nie odzyska, gdyz w 2010 roku parlament Katalonii uchwalit zakaz
walk bykow na terenie tej wspdlnoty autonomicznej, poczawszy od roku 2012
[LaVanguardia/corridas, dok.clektr.]. Nawiasem moéwigc, corridas de torros sq takze
znamiennym przykladem ilustrujacym problematyke dziedzictwa jako wyboru: dla jednych
walki bykéw sg nieodzowng czescig kultury catej Hiszpanii 1 wyjatkowa sztuka, ktorg trzeba
chroni¢, dla innych - barbarzynstwem, o ktdrego przetrwaniu w tradycji jak najbardziej moze
w demokratyczny sposob zadecydowac kazda z 17 hiszpanskich wspolnot autonomicznych.

Fot.6. Las Arenas de Barcelona - centrum

Fot.7. Wnetrze Las Arenas de Barcelona,
handlowe w dawnej arenie walk bykow. e

Zréodlo: http://.minube.com/rincon/arenas—de—
barcelona-a445551

zZrodio: http://www.ea.com/es/news/fiwc-2012

Nie podlega kwestii natomiast, iz Barcelona jest centrum shopping tourism
wazniejszym nawet niz Madryt (jest na trzecim miejscu wsrdd europejskich 1 na sid6dmym
wsrod Swiatowych miast, w ktérych turysta wydaje najwiece] pienigdzy na zakupy
[Global Destination Cities Index 1, dok.elektr.]). Raczej mato prawdopodobne wydaje si¢
wiec, zeby kwestionowano w tym momencie stusznos¢ decyzji przemiany areny walk bykow
w centrum handlowe.

Przypadek 2
Kosciotly 1 ,,$§wiatynie konsumpcji”

Rzymskokatolicka katedra w Kordobie - ku zdziwieniu niejednego turysty - potocznie
zwana jest La Gran Mezquita, czyli ,,Wielki Meczet”, poniewaz w rzeczywistosci jest
najwiekszym bylym meczetem w Europie. Meczet stangt na miejscu ko$ciota wzniesionego
przez Wizygotéw panujagcych przed najazdem arabskim na Potwysep Iberyjski.
Po rekonkwi$cie Hiszpanie postawili na $rodku budowli katedr¢ gotycka.

Potoczne nazywanie synagogi imieniem Swietej Marii réwniez moze zaskoczyé —
mowa tu chociazby o Sinagoga Santa Maria la Blanca w Toledo. Ten przepigkny zydowski
dom modlitwy pochodzi z przetomu XII 1 XIIT wieku, jednak w XV wieku stat si¢ katolicka
Swiatynig.

To zaledwie dwa z setek czy nawet tysigcy przyktadow obiektéw sakralnych
w Hiszpanii, ktore swiadcza nie tylko o burzliwej i krwawej historii oraz interesujagcym
przenikaniu kultur, ale tez o zmianach postrzegania dziedzictwa 1 nadawania mu roéznych
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funkcji na przestrzeni wiekdw, w zaleznosci od dziejowych okolicznosci. Wspodtczesnie
(nietylko w Hiszpanii) coraz wigcej mozna znalezé przykladow wykorzystania
niegdysiejszych obiektow sakralnych na cele czysto komercyjne: jako sklepy, restauracje,
bary czy nawet hotele. Racjonalisci znow stwierdzg zapewne, ze to po prostu dostosowanie
funkcji do ,,ducha czaséw”.

Hiszpania jest uwazana za kraj katolicki. Liczne $wicta religijne (bedace dniami
wolnymi od pracy), procesje przemierzajace ulice miast (szczeg6élnie podczas Wielkiego
Tygodnia), katolickie szkolnictwo (wciaz ok. 20% szkot), popularne imiona (np Maria Jesus
czy José Maria), koscioty i klasztory ze wszystkich epok naszej ery: wszystko to §wiadczy
0 bardzo dlugiej katolickiej tradycji tego kraju. Jednak religia jest coraz czegSciej kwestig
jedynie tradycji, a nie gorliwej wiary: wszelkie aspekty sekularyzacji i laicyzacji panstwa sg
bardzo czgstym tematem publicznego dyskursu, $wigta (a w szczegolnosci procesje Semana
Santa) sg pretekstem do spotkania a wrecz zabawy, a koScioly $swiecg pustkami [Sukiennik,
2009] Wedtlug sondazy, w 1998 roku za katolikow uwazalo si¢ 85% Hiszpanoéw. Obecnie
(stan na pazdziernik 2014), jest to juz 67,8%. Posrdd tych, ktorzy deklarujg bycie katolikiem,
jedynie 12,1% chodzi do kosciota raz w tygodniu, a 61% przyznaje, ze nie chodzi tam nigdy
(poza uczestnictwem w ,,wydarzeniach spotecznych”, czyli $lubach, chrzcinach, komuniach,
pogrzebach) [CIS, dok.elektr.].

W zwigzku z laicyzacja czy tez ateizacja spoteczenstwa, wspotcze$nie mozna
zaobserwowaé stale powickszajaca si¢ liczbe obiektow sakralnych, ktore stracily swoja
pierwotng funkcje, a wraz z utracong funkcja — czgsto po prostu przestajg istnie¢ lub popadaja
w ruine. Swiecace pustkami koscioty, kaplice i klasztory, bez uzytkownikéw czy chociazby
doceniajacych ich warto$¢ opiekundéw, nie maja szans na przetrwanie. Europa staje si¢ wigc
stopniowo kontynentem ,,pustych kosciotow”, gdzie regularnie praktykowanie swojej religii
deklaruje $rednio 20 procent ludno$ci” [Kus$nierz-Krupa, Krupa, 2008]. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na fakt, iz poza warto$cig religijno - duchowa, ktora jest kwestig subiektywna,
istnieje réwniez niezaprzeczalna warto$¢ kulturowa i walory artystyczne wielu obiektow
sakralnych. Ratunkiem dla (budynkow) takich kosciotow wydaje si¢ by¢ znalezienie
im nowej funkcji.

Swoistymi ,,obiektami sakralnymi” wspoétczesnosci sg centra handlowo-rozrywkowe,
ktore metaforycznie nazywa sig ,.§wiatyniami konsumpcji”. Swigtynie w zalozeniu zawsze
miaty by¢ najbardziej spektakularnymi budynkami danego miejsca, a w nowoczesnych
spoteczenstwach staly si¢ wzorem réwniez dla $wieckich budowli. Corrigan opisuje dom
towarowy (najstarszy srodek konsumpcji): ,,Bez przesady mozna uznaé, ze domy towarowe
byly podobne do katedr: przyciagaly ludzi niczym $wiatynie konsumpcji” [Corrigan, 1997
S 56]. Ritzer natomiast pisze o wspotczesnych centrach handlowych jako miejscach o ,,quasi-
religijnym , magicznym charakterze”, bedacych celem ,pielgrzymek, ktére podejmujemy,
aby$my mogli praktykowac nasza konsumencka religi¢” [Ritzer, 2009, s.8].

W $cistym centrum Salamanki (miasta wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, styngcego z najstarszego hiszpanskiego uniwersytetu 1 licznych zabytkow)
znajduje si¢ osobliwa ,,$wigtynia konsumpcji”’; nazwa nie ogranicza si¢ w tym przypadku
jedynie do metafory, jest to bowiem sklep popularnej hiszpanskiej marki odziezowej Zara,
znajdujacy si¢ w zaadaptowanym, X VIII-wiecznym franciszkanskim konwencie San Antonio
el Real [fot.8, fot.9, fot.10]. Zabytek ten (,,Dobro Kultury” w rozumieniu ustawy) jest wiec
wyjatkowo czesto odwiedzany przez turystow ,sakralnym obiektem”: zar6wno turysta
kulturowy, jak 1 zakupowy, moze podziwia¢ miedzy innymi oryginalne Sciany, sklepienia
I robigcg wrazenie, wysoka na 22 metrow kopule barokowego kosciota [PatrimonioCL,
dok.elektr.].
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Fot.8: Sklep odzjeiowwaVIII-wieczn konencie, Salamanka.

Fot.9: Sklep odziezowy w konwencie - Fot.10: Sklep odziezowy w konwencie - Droga
aranzacja pieter. dov przymierzalni.

-

3 | 1
Zrédlo:https://barbaravazquez.wordpress.com/ o Zrédlo: http://www.retail.awanzo.com/
2012/03/22/zara-patrimonio-cultural/ 2009/10/30/mas-alla-del-artchandising/

Opisywany konwent, zanim stal si¢ sklepem, w wieku XIX byl budynkiem
mieszkalnym, w potowie wieku XX stal si¢ bankiem, a pozniej — teatrem; problem
poszukiwania dla niego funkcji publicznego uzytku nie jest wigc nowy. Optymisci moga
stwierdzi¢ tez, ze sklep w zabytku takiej klasy przynosi korzysci dla wszystkich
zaangazowanych stron: chcacy podziwia¢ zabytek ,kulturowy turysta”, przy okazji moze
skusi¢ sie na zakupy, a zwyczajny konsument — mniej lub bardziej §wiadomie — begdzie miat
szans¢ na obcowanie z kulturowym dziedzictwem. Powstato zreszta juz nawet pojecie
Artchandising-u (potaczenie merchandisingu ze sztuka), ktory ma sprzyjaé sprzedazy
[Retail, dok.elektr.]. Nawiasem mowigc, odziezowy gigant Inditex (wlasciciel m.in.
wspomnianej marki Zara) najwidoczniej rozumie to pojecie doskonale, czgsto lokujac swoje
sklepy wtasnie w budynkach turystycznie interesujacych i waznych z punktu widzenia
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kulturowego dziedzictwa (m.in. niegdysiejsze kino Capitolio w Elche, XIX-wieczna hala
targowa Mercado de San Martin w San Sebastian, kamienica z poczatku XX wieku
w Madrycie, etc.).

Trzeba rowniez przyznac, iz mozliwosci wspotczesnej techniki 1 architektury pozwalajg
na niezwykte adaptacje zabytkowych budynkow, pozwalajace na zachowanie autentycznej
formy i substancji, bez zbytniej ingerencji w architektoniczng istot¢. Jak piszg autorzy
artykutu na temat ,,nowego zycia” ko$ciotdéw holenderskich [Kus$nierz-Krupa, Krupa, 2008],
»dzigki $wiadomym interwencjom projektowym zapomniane i zrujnowane $wigtynie majg
szanse odzyska¢ dawng $wietno$¢ stajac si¢ jednoczesnie pomostem miedzy architekturg
historyczna, a wspotczesng estetyka 1 designem.”

W dyskusji na temat zachowania samej substancji budynku nalezy si¢ jednak
zastanowié, co jest istotg zabytku: czy rzeczywiscie to jedynie konstrukcja, fasada, mury,
detale, oryginalne wnetrza iczy wraz ze zmiang funkcji obiektu, nie zatraca si¢ jego
tozsamos¢. Z drugiej jednak strony, nie da si¢ zachowa¢ $§wiatyni bez wierzacych, wigc o roli
budynku decyduja ostatecznie jego uzytkownicy.

,.Swiatynie konsumpcji”, szczegélnie te atrakcyjne dla turystow, to zreszta nie tylko
sklepy; turySci wszak musza tez co$ jes¢ 1 gdzie§ odpoczac. Moga wiec skorzysta¢ z bogate;j
oferty stlynnych restauracji, podziwiajac przy tym pickno wielowiekowej architektury.
Na przyktad, madrycka restauracja La Capilla de la Bolsa [fot.11] jest wyjatkowo ciekawa
architektonicznie, poniewaz pierwotnie byt sredniowieczng pustelnig (Ermita de Santa Cruz),
pézniej — siedzibag masonskiej lozy, a nastgpnie — pierwszej madryckiej Gieldy Papierow
Warto$ciowych; stad tez nazwa restauracji, ktora znaczy dostownie ,kaplica Gieldy”
[Capillal, dok.elektr.]. Innym przyktadem moze by¢ chociazby Hotel la Catedral
w Pampelunie, bedacy niegdy$ konwentem, a dzi§ szczycacy si¢ restauracjag La Capilla,
mieszczacg si¢ — jak sama nazwa wskazuje — w bytej kaplicy [HotelCatedral, dok.elektr.]

A rozrywka? Na przyktad w Toledo, w dawnym kosciele San Vicente, dzi§ bedacym
Circulo de Arte [fot.12]. Jest to stowarzyszenie kulturalne (nazwa znaczy dostownie ,krag
sztuki”), miejsce wystaw, koncertow i innych wydarzen artystycznych, ale tez po prostu jeden
z nocnych klubow, do ktérego mieszkancy miasta i tury$ci che¢tnie przychodza potanczyc.
O pierwotnej funkcji obiektu przypominaja chociazby oryginalne XV-wieczne zebrowe
sklepienia, a nawet XI1I-wieczne absyda.

Fot.11: Restauracja La Capilla de la Bolsa, Madryt.

|

Zrédlo: http://grpne.com/web/?page_id:29
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Fot.12: Circulo de Artes — centrum Kkultury i nocnego zycia w bylym $redniowiecznym koSciele,
Toledo.

Y g h

~ Zrédlo: http://WWW.eventocIick.com/eventos/discotecas-p/circuIo—arte—toled'o.hfml

Przypadek 3
Zabytki jako baza hotelowa. Paradores jako przyktad zarzadzania dziedzictwem

Niemoznos$¢ zachowania pierwotnej funkcji dotyczy czesto rowniez twierdz, zamkow
| patacow. Ratunkiem dla nich jest nie tylko konserwacja czy restauracja, ktore moga okazac
si¢ jedynie dziataniami doraznymi. O wiele wigcej szans na dluzsze przetrwanie daje nie sama
ochrona, ale wieloaspektowe zarzadzanie; nie tylko wigc remont obiektu czy obszaru, ale jego
adaptacja, rewaloryzacja czy rewitalizacja. Aby rzeczywiscie ,,przywroci¢ miejsce do zycia”,
nalezy nada¢ mu uzytecznos$¢. Do takiego wniosku doszedt juz zresztg kilkadziesiat lat temu
hiszpanski rzad, znajdujac praktyczne zastosowanie dla wielu zabytkowych obiektéw jakze
bogatego dziedzictwa: stworzyt sie¢ panstwowych hoteli najwyzszej klasy (Paradores de
Turismo de Esparia), usytuowanych w wyjatkowych miejscach.

Geneza Paradores sigga lat 20. XX wieku, kiedy to rzad premiera José Canalejas’a
postanowil zadba¢ o jako$¢ turystycznej infrastruktury [Parador/historia, dok.elektr.].
Oficjalnie pierwszym obiektem panstwowej sieci stal si¢ w 1928 roku Parador de Gredos -
utworzony na trasie miedzy Madrytem, a Avila, w miejscu wybranym przez samego kréla
Alfonsa XIIl. Parador de Gredos zostal wybudowany jako hotel, ale szybko odkryto
prawdziwy potencjal budynkow juz istniejacych. Sie¢ hoteli zyskala wigc siedziby w wielu
nieuzytkowanych dotychczas zabytkowych obiektach, czesto zreszta bedacych wilasnoscia
panstwa. Przepigknie potozone, odpowiednio zaadaptowane i wyposazone, w zalozeniu miaty
od teraz by¢ godne wizyt samej krolewskiej rodziny.

Hiszpanska wojna domowa (1936-39) nie byla dobrym okresem dla rozwoju sieci
(Paradores wykorzystywano wtedy m.in. jako tymczasowe szpitale), ale po wojnie wrocono
do projektu. Oczywiscie, historia rozwoju luksusowej sieci szta w parze roéwniez z ogélnym
rozwojem cywilizacyjnym, postgpem technicznym, ulepszeniami infrastruktury, itd.
Kluczowym momentem byty lata 60. i dostrzezeniem ogromnego potencjatu turystyki dla
gospodarki kraju. Liczba Paradores w tym czasie wzrosta ponad dwukrotnie (z 40 do
83 obicktow).
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Dzisiaj obiektow jest 94 i s3 one obecne w 16 z 17 wspolnot autonomicznych Hiszpanii
(nie ma ich jeszcze jedynie na Balearach, ale i to wkrotce ma si¢ zmienic). Sie€ jest preznie
dziatajacym przedsiebiorstwem: od 1991 roku “Paradores de Turismo de Espana, S.A”
to spotka akcyjna, ktorej jedynym akcjonariuszem jest Dyrekcja Generalna ds. Dziedzictwa
Stanu (Direccion General de Patrimonio del Estado), czyli organ Ministerstwa Podatkow
i Administracji Publicznej. Sie¢ ta to nie tylko 4.077.416 miejsc noclegowych, ale tez 3.600
miejsc pracy [Parador/liczby, dok.elektr.].

Paradores najcze$ciej mieszczg si¢ w zabytkowych budynkach (sie¢ posiada
11 zamkow, 14 patacéw, 14 klasztoréw oraz 6 innych budynkéw historycznych), jak rowniez
w typowej dla regionu zabudowie (17 obiektow) oraz nowoczesnej architekturze (32 obiekty).
Wszystkie jednak bez wyjatku usytuowane sg w szczegdlnych z krajoznawczego punktu
widzenia miejscach: na szlakach kulturowych (np. Droga Sw. Jakuba, szlaki winne), na
terenie parkow narodowych (np. Parque Nacional del Teide) lub w bliskim ich sgsiedztwie,
w $cistych centrach zabytkowych miast i1 miasteczek (bedacych “Dobrem Kultury” lub
figurujacych na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO) lub w najwspanialszych na
te miejsca widokowych punktach. Dodatkowo, wszystkie hotele sg doskonatym miejscem dla
turystow kulinarnych: duma sieci sg najwyzszej klasy restauracje, oferujace kuchni¢ danego
regionu. Co ciekawe, Paradores nie sg atrakcjg jedynie dla zagranicznych turystow: az 64%
odwiedzajacych to Hiszpanie [Parador/liczby, dok.elektr.].

Zaadaptowanymi na luksusowe hotele zabytkami sg chociazby:

- Parador de Granada — znajdujacy si¢ bezposrednio na terenie wpisanego na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO warownego zespotu patacowego, czyli stynnej XIII-
wiecznej Alhambry; sam hotel znajduje si¢ w niegdysiejszym konwencie, ktory jeszcze
wczesniej byt jednym z arabskich patacow;

- Parador de Santiago de Compostella czyli Hostal dos Reis Catdlicos — najbardziej
luksusowy, pieciogwiazdkowy hotel sieci, uznawany tez za najdluzej nieprzerwanie
dziatajacy obiekt noclegowy $wiata (powstal w 1499 roku jako Hospital Real — szpital majacy
stuzy¢ pieszym pielgrzymom); innym obiektem tego typu, rowniez peciogwiazdkowym, jest
Parador de Leén czyli Hostal de San Marcos — XVI-wieczna siedziba Zakonu Sw. Jakuba
(rycerzy bronigcych patnikéw zmierzajacych do Compostelli);

- liczne twierdze i zamki: np Parador de Alarcon Marques de Villena (arabski zamek-
forteca z VIII wieku), Parador de Jaén (Xlll-wieczny zamek, przebudowany w stylu
andaluzyjskiego renesansu, [fot.13]), Parador de Cardona (gotycki zamek z 1X wieku,
[fot.14]), i wiele innych; wrozumieniu ustawy z 1985 roku, wszystkie te budowle
sg zarejestrowane jako ,,zabytki narodowe” (monumento nacional), a wraz z miasteczkami,
nad ktérymi goruja, tworzg ,,zespoly historyczne” (conjunto historico); wyjatkowos¢ tych
miejsc doceniajg tez turysci: na przyktad, wedtug TripAdvisor (jednego z najpopularniejszych
portali zawierajacych recenzje hoteli i turystycznych miejsc), Paradores z Jaen i z Cardony
znajduja si¢ w pierwszej dziesiatce najlepszych zamkow-hoteli w Europie [LibertadDigial,
dok.elektr.];

- patace: jak chociazby Parador de Avila, czyli Palacio Piedras Albas
,wkomponowany” bezposrednio w mury starego miasta, XIV-wieczny Parador de Caceres
czy XVI-wieczny Parador de Ubeda; wymienione palace-hotele to przyktady obiektow
znajdujacych sie bezposrednio na obszarach wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO;

- dawne klasztory, konwenty 1 inne zabudowania nalezace kiedys do duchowienstwa:
poza wspomnianymi juz wyzej przykltadami z Santiago i1 Ledén, ciekawe sg rowniez
np. Parador de Santo Estevo w klasztorze, ktorego poczatki si¢gaja nawet VI wieku, Parador
de Cuenca w XVI-wiecznym konwencie dominikanskim [fot.15], Parador de Alcala de
Henares w XVII-wiecznym kolegium-konwencie (dawne Colegio Mayor de San Jeronimo);
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w sumie 14 obiektow tego typu, w wigkszosci bedacych czesciga Dziedzictwa UNESCO,
a zawsze - ,,Dobrem Kultury”;

Fot.13: Parador de Jaén

http://blog.dakotabox.es/2012/11/29/el-parador-de-jaen/

Fot.14: Parador de Cardona

Zrédlo: http://www.parador.es/es/blog/revistaparadores-el-misterio-de-cardona

- inne budynki historyczne, np. dawna siedziba wtadz miejskich, znajdujaca si¢ na
wzgorzu, “zawieszona” nad 120-metrowa przepascia, czyli dzisiejszy Parador de Ronda, etc.
[Parador/obiekty, dok.elekir.]

Paradores sg przyktadem skutecznego zarzadzania dziedzictwem na duzg skale. Nalezy
bowiem zastanowi¢ si¢, czy w kraju o tak bogatym zasobie kulturowym, rzeczywiscie kazdy
zabytek ,,sam w sobie” (czyli na przyktad jeden z setek ko$ciotdéw czy zamkdéw) moze byc
wcigz atrakcjg turystyczng. Nie zawsze wystarczy go odnowic¢ 1 udostepnia¢ zwiedzajacym za
pewna oplata, aby zagwarantowac jego przetrwanie, trudno tez zaktadad, iz przecigtny turysta
bedzie chciat oglada¢ kazda Swiatynie w miescie i kazdy zameczek w regionie. Gdyby nie
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nadana konkretna funkcja uzytkowa, zabytki ktore dzi$§ $wigca triumfy jako oryginalne hotele,
prawdopodobnie w duzej czg$ci zostaltyby pozamykane i1 popadatyby w ruine.

Fot.15: Na pierwszym planie: XVI-wieczny konwent $w. Pawla, dzi§ Parador; w tle: Cuenca -
miasto wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,

Pozytywng cechg idei Paradodres jest tez fakt, iz nie niweczg one idei turystyki
kulturowej, lecz wrecz jej sprzyjaja. Dbato$¢ o szczegély 1 umiejgtne wkomponowanie
funkcjonalnej nowoczesnosci w cenng tradycje, pomagaja oddaé ,,ducha epoki”, z ktérej dany
zabytek pochodzi, azebrane elementy materialnego dziedzictwa, czynig z niektorych
obiektow sieci istne muzea. Dodatkowo, poza oferowanymi noclegami i positkami, mozna
powiedzie¢, iz sie¢ hoteli dziata na ,rynku doznan™, szczycac sie bogata oferta
tzw. ,,doswiadczen” — fakultatywnych wycieczek iimprez, na ktora sktada si¢ rowniez
interesujacy program kulturalny, zwigzany z regionem czy miastem. [Parador/experiencias,
dok.elektr.].

Przy niewatpliwym uznaniu dla $wietnie funkcjonujacej idei, nasuwa si¢ jednak
pytanie, czy tworzenie sieci luksusowych hoteli nie powoduje ograniczenia dostepu
przecigtnego turysty do wykorzystanych na nie zabytkow. Wprawdzie najczesciej pewna
czeg$¢ budynku jest ogdlnodostepna, ale aby pozwoli¢ sobie na spedzenie doby w hotelu,
nalezy liczy¢ si¢ z kosztem zazwyczaj przekraczajacym budzet przecigtnego turysty
(70-300 euro za noc, w zalezno$ci od popularnos$ci obiektu). Niemniej jednak warto
zauwazy¢, iz o Paradores nie mowi si¢ wylacznie jako o hotelach: na przyktad, turys$ci na
forach internetowych polecaja sobie wzajemnie szukanie w Hiszpanii tego typu obiektow
jako gwarancji $wietnego punktu widokowego (np. w Toledo, [fot.16]). [ZapiskiZHiszpanii,
dok.elektr.]. Jesli turysta planuje nocleg w innego typu obickcie, moze do tego wyjatkowego
hotelu udac sie tylko np. na kawe [TripAdvisor, dok.elektr.].

! Rynek doznan” to rynek dla produktéw bedgcych dostosowanymi do klienta doznaniami — nie zwyklymi
dobrami czy uslugami; organizacje, ktore dziataja na rynku doznan aranzuja pamigtne wydarzenia i przezycia
dla swoich klientéw, a pamig¢ sama w sobie jest czgécig produktu [Kostera, 2012, 5.362].
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Fot.16: Panoramiczny widok z tarasu hotelu Parador de Toledo
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Zrédio: hittp: //gulaturlstlcatoledo com/parador -de-toledo/

Przypadek 4
Instytucje kultury w (nie)ciekawych zabytkach

Poza licznymi zabytkami, turystyka kulturowa to takze instytucje kultury, z ktorych
czesto dany kraj, region lub miasto wregcz stynie. W Hiszpanii jest to chociazby Muzeum
Prado w Madrycie czy Guggenheim w Bilbao — marki same w sobie; pojawia si¢ tez jednak
coraz wigcej centrow kultury, ktorych oferta jest niemniej atrakcyjna. Takie nowe instytucje
stworzyta chociazby Caixa, katalonska kasa oszczedno$ciowa, a dzi$ bank.

Cajas de ahorros, czyli hiszpanskie kasy oszczednosciowe, to — do niedawna —
najpopularniejsze instytucje kredytowe w Hiszpanii. Od poczatku swojego istnienia
(ich geneza w tym kraju wiaze si¢ z XVII-XVII wiekiem), cieszg si¢ specyficznym statusem
prawnym, gdyz wedlug idealistycznych zalozen mialy by¢ instytucjami pomagajgcymi
najubozszym 1 ,nienastawionymi na zysk”. W zwiazku z tym, zwyczaj i prawo nakazuje
im przekazywa¢ zysk na cele spoteczne (tzw. obra social), a ponad potowa tych srodkoéw jest
pozytkowana na cele zwigzane z dzialalno$cig kulturalng (ochrone dziedzictwa kulturowego,
programy Kulturalne dla dzieci, wystawy dziet sztuki, finansowaniem projektow kulturalnych
i artystycznych ze sfery sektora niezaleznego, etc.) [LabForCulture, dok.elektr.].

Obecnie, w zwigzku z kryzysem finansowym, zdecydowana wigkszo$¢ cajas zostata
wchlonigta przez banki juz istniejace lub sama tymi bankami si¢ stata. Na przyktad katalonska
CaixaBank, bedaca glownym przedmiotem niniejszego rozdziatu, powstata w wyniku
przeksztatcenia w czerwcu 2014 kasy oszczednosciowej Caixa w fundacje bankowsg, zgodnie
z wymogami Ustawy o Kasach Oszczednosci oraz Fundacjach Bankowych z 27 grudnia 2013
roku. Fundacja Caixa (Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona) jest
obecnie trzecig co do wielko$ci instytucja finansowa Hiszpanii, a rowniez najwieksza pod
wzgledem budzetu fundacja prywatng w tym kraju, drugg co do wielkosci w Europie i trzecia
na $wiecie [Caixa/historia, dok.elektr.]. Mimo kryzysu i zmian organizacyjno - prawnych,
instytucja ta nadal wiec tradycyjnie petni swojg funkcje¢ filantropijno - spoteczng i przeznacza
fundusze na liczne projekty obra social.

W kontekscie niniejszego tekstu istotnym jest natomiast fakt, iz Caixa na siedziby
swoich kulturalnych instytucji wybiera szczegodlne budynki: CaixaForum Zaragoza czy
majgce powsta¢ CaixaForumSevilla, to budynki catkiem nowe, jednak reszta — zabytki, ktore
w pewnym momencie stracily swoja swietno$¢, ale znajduja si¢ w doskonatych punktach
miast 1 wraz z pomystem nowe] funkcji, odpowiednig adaptacja 1 mozliwosciami
wspotczesnej architektury, zyskaly ,,nowe zycie”.
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Najcickawsza adaptacja wydaje si¢ by¢ centrum kultury CaixaForum Madrid.
Pierwotnie obiekt ten byt wybudowang w latach 1899-1902 miejska elektrownig. Jest (byl?)
jednym z niewielu zachowanych zabytkéw przemystowych miasta.

Fot.17: Budynek starej elektrowni. Fot.18: CaixaForum — elektrownia w nowej
formie.
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Zrodlo: http://www.arcspace.com Zrodio: http://www.loopytrip.com
[features/herzog--de-meuron/caixa-forum/ /2014/02/03/caixaforum-madrid/

Projekt adaptacji elektrowni na centrum kultury zostat zrealizowany w 2003 roku przez
szwajcarskich architektow Jacques'a Herzoga i Pierre'a de Meurona. Obecnie jest to wigc
budynek, ktory taczy styl architektoniczny wczesnej ery przemystowej z przelomu XIX 1 XX
wieku ze wspdlczesna awangarda, tworzacy nie tylko interesujaca instytucje¢ kultury, ale tez
bardzo oryginalng atrakcje turystyczng samg w sobie. Doskonale jest rowniez potozenie
CaixaForum: znajduje si¢ przy stynnym Paseo del Prado, czyli w dzielnicy muzeow i galerii
sztuki, w bardzo bliskim sgsiedztwie tych najwazniejszych: Museo Nacional Centro de Arte
Reina  Sofia, Museo Thyssen-Bornemisza oraz Museo del Prado, tworzacych
tzw. ,, Trojkat Sztuki” (Triangulo del Arte). Wybor miejsca na realizacje cickawej adaptacji
zapewne nie byl wiec przypadkowy.

| znéw nalezy zauwazy¢, iz stara elektrownia, cho¢ bgdaca obiektem dos¢ ciekawym
dla pasjonatéw architektury przemystowej, prawdopodobnie skazana bytaby na zapomnienie.
Mozna z czystym sumieniem stwierdzi¢, iz Caixa data budynkowi nowe zycie. Dyskusji
podlega natomiast kwestia, do jakiego stopnia mozna dopuszczaé si¢ architektonicznej
ingerencji w zabytek — obecnie jest to budynek o konstrukcji zawieszonej, z oryginalnej
struktury ostat si¢ wtasciwie tylko obwod fasad, a nadbudowa z perforowanej stalowej blachy
praktycznie catkiem zmienita ksztatt bryty, trudno wigc jest juz nazywac go starg elektrownia.
Wiasciwie wzbudza tez juz watpliwos¢, czy w ogdle mozna postrzegaé go jeszcze jako
zabytek, czy moze juz jako calkiem nowy obiekt, bedgcg przyktadem najnowoczes$niejszej
architektury. Z drugiej strony — trudno wierzy¢, iz elektrownia w oryginalnej formie mialaby
jakiekolwiek szanse na trwanie czy zwrocenie uwagi w przestrzeni miasta wypetnionej
tyloma turystycznymi atrakcjami.

Innym ciekawym przyktadem moze by¢ chociazby CaixaForum Barcelona, bedaca
obecnie réwniez waznym punktem na kulturalnej mapie miasta. Instytucja w 2002 roku
znalazta swojg siedzibe w budynku niegdysiejszej fabryki Casaramona, wybudowanej na
poczatku XX wieku w stylu katalonskiego modernizmu, uznanej za zabytek 1 mieszczacym
si¢ na stawnym wzgdérzu Montjuic. To rowniez przyktad nowoczesnej adaptacji budynku
z poczatku XX wieku, chociaz architektoniczna ingerencja nie jest tak daleko idaca jak
w przypadku obiektu madryckiego.
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Pozostate przyktady nie sg az tak spektakularne, ale rowniez $§wiadcza o mozliwosci
przywrdcenia zycia zapomnianym zabytkom za pomocg umieszczenia w nich kulturalnych
instytucji: CaixaForum Lleida miesci si¢ w modernistycznym budynku bytego kina Cinema
Vinyes (wybudowanego w 1915 roku, a od 1989 roku pehigcego funkcje centrum kultury,
kina, galerii sztuki i audytorium), natomiast CaixaForum Palma — w przepicknym
emblematycznym budynku miasta, bedagcym kiedys$ stawnym hotelem Gran Hotel de Palma
(od 1993 jest centrum kultury finansowanym przez Caixa).

Instytucje tworzone przez Caixa to przyktad inicjatywy prywatnej. Natomiast wielkg
inwestycja kulturalng bedaca przyktadem inicjatywy publicznej (organizowanej przez
stoleczne wtadze) w partnerstwie z firmami prywatnymi i trzecim sektorem, jest Centrum
Wspoélczesnej Kreacji Artystycznej Matadero de Madrid, [fot.19], ktore powstato w...
zabytkowej rzezni z poczatkéw XX wieku.

Fot.19. Matadero de Madrid
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Zrédio:hitp://www.madrid.es/ UnidadesDescentralizadas/UDCMedios/noticias/201 1 /04AbriI/O?Juéve;mbtasPre
nsa/agendamadrid/ficheros/matadero%20madrid.JPG

RzeZnia ta, figurujaca wprawdzie w Katalogu Budynkéw Chronionych, nie do$¢, ze nie
pelni juz swojej pierwotnej funkcji, raczej nie zachwycalaby swoja historia; dzigki nadanej jej
nowej funkcji moze natomiast zachwycaé swoja architekturg. Obecnie Matadero to nie tylko
kolejna interesujaca instytucja wystawiennicza majaca inspirowac odbiorcow i zaspokajac ich
kulturalne potrzeby, ale przede wszystkim miejsce dialogu i partycypacji, majace sprzyjac tez
samym artystom, ktorzy moga tam nawet czasowo zamieszka¢. W zaadaptowanych
budynkach znajdujg si¢ przestrzenie takie jak: Stowarzyszenie Artystow Wizualnych Madrytu
(AVAM), przestrzen otwartych projektow kolektywnych Intermedice, przestrzen muzyki Nave
de Musica, przestrzen sztuk scenicznych Nave del Espariol, ,,Dom Czytelnika”, ,,Centrala
Design'u”, ,,Kinoteka”, ,,Faktoria Kultury”, i inne.

W Hiszpanii nie brakuje wiec ciekawych inicjatyw kulturalnych, dajacym ,,nowe zycie”
niekoniecznie ciekawym, aczkolwiek zabytkowym budynkom. Nadawanie zabytkom nowej
funkcji, ktora jednak jest wcigz funkcjg kulturows, wydaje si¢ wzbudza¢ o wiele mniej
kontrowersji niz wszechobecna komercjalizacja przestrzeni.
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Przypadek 5
Turystyczny potencjal opuszczanych miasteczek i wsi

Jeszcze do polowy XX wieku Hiszpania byla uwazana za kraj rolniczy, a wigkszos¢
ludnosci mieszkala w pueblos — wsiach, osadach, wioskach i niewielkich miasteczkach.
Dopiero w latach 70. pod koniec okresu dyktatury generata Franco, za sprawa industrializacji,
ale — nade wszystko — dzigki otwarciu na turystyke, nastapito przeobrazenie gospodarki
W bazujacg na sektorze ustug.

Wtedy tez nastgpita masowa migracja ludno$ci ze wsi do miast. Hiszpania w euforii
dobrobytu, jaki gwarantowaty wieksze osrodki miejskie, powoli zaczg¢ta marginalizowac tak
istota dotychczas kulture wiejska. Krajobraz kulturowy takze istotnie si¢ zmienil: male
miasteczka 1 wsie zaczely znikaé, za to rozwingly si¢ przedmiescia wielkich miast,
rozbudowujac wielkie osiedla mieszkalne, potocznie nazywane ciudad dormitorio
(dost. ,,miasto sypialnia”) — wygodne 1 funkcjonalne, ale wlasciwie nie posiadajace
tozsamosci.

Wedtug statystyk w Hiszpanii obecnie jest okoto 2900 opuszczonych pueblos [RTVE,
dok.elektr.], z czego 900 w ciggu zaledwie 15 ostatnich lat [ElPais/pueblos, dok.elektr.].
Liczby moga by¢ tez zdecydowanie wigksze, poniewaz duzo jest miasteczek 1 wiosek, ktore
popadly w ruing, stajac si¢ sterta kamieni, o ktorej nikt juz nawet nie pamigta. Nalezy przy
tym pamigtaé, ze ruiny te naleza czesto do osad nawet §redniowiecznych.

Fot. 20: Ruiny Sredniowiecznego Belchite — najczeSciej fotografowane przez turystow
opuszczone pueblo

e ‘ : &3 : «
jaimesanchezsimon-jssfotografia.blogspot.com/2013/07/pueblos-abandonados-belchite.html

W duzej czeSci wcigz istniejacych pueblos przebywajg tylko starsi ludzie: niektorzy
mieszkaja w nich ,,0d zawsze”, ale bywaja i tacy, ktorzy wracaja tam po latach, aby spedzi¢
emerytur¢ w miejscu swojego dziecinstwa. Cze$¢ mieszkancéw wiosek przebywa w nich
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tez tylko w okresie letnim, a na zim¢ wraca do miast. Z czasem wigc kolejne pueblos
przestajg istnie¢, poniewaz po prostu przestajg istnie¢ ich mieszkancy.

Obecnie, w dobie gospodarczego marazmu i kryzysu zadtuzeniowego, kiedy Hiszpanie
zostajg nie tylko bez pracy, ale tez cz¢sto bez dachu nad gtowa 1 z wielkimi dtugami, pojawito
si¢ ciekawe zjawisko repoblacji opuszczonych wiosek (repoblacion de pueblos abandonados
[dok.elektr.]). Ta spoteczna inicjatywa miata na poczatku forme¢ strony internetowe;j
poswigconej utraconemu dziedzictwu, swoistym katalogiem tworzonym przez mitos$nika
wartosci kulturowej obszarow wiejskich, ktory docenia wyjatkowos¢ osad o wielowiekowej
czesto historii. Dzi§ natomiast strona jest miejscem kontaktu ludzi, ktérzy chca, aby wioski
si¢ odrodzily — na przyktad posiadaczy, ktérzy nie maja srodkéw finansowych na utrzymanie
rozsypujacych sie juz czesto zabudowan, zludzmi, ktorzy z wilasnej woli (zmeczeni
egzystencja w zatloczonych miastach) lub z przymusu (bezrobotni, ktéorych domy zabraty
banki) chcg rozpocza¢ nowe zycie. Propozycje sg bardzo rézne: nie zawsze jest to typowa
oferta kupna-sprzedazy lub wynajmu w preferencyjnej cenie; czasami zaptata za mozliwosc¢
mieszkania w nieruchomosci jest obietnica odnowienia jej lub praca na rzecz lokalnej
spotecznosci; w niektorych przypadkach [Retortillo de Soria, dok.elektr] jedynym warunkiem
jest bycie rodzing z dzie¢mi, ktére mogtyby chodzi¢ do miejscowej szkoty. W opuszczonych
zabudowaniach, bedacych w lepszym lub gorszym stanie, coraz cze¢sciej powstaja bardzo
dobrze funkcjonujace wioski, w ktorych mieszkancy zyja w swoistych komunach, wspierajac
sie wzajemnie?.

Wspomniana powyzej inicjatywa repoblacji w zaloZeniu nie jest nastawiona na
finansowy zysk, ale oczywiscie rynek komercyjny podchwycit trend: powstaly nawet biura
nieruchomosci, specjalizujace si¢ w posrednictwie sprzedazy catych wiosek, a ceny zaczynaja
si¢ od 60 000 euro za kilka a nawet kilkanascie nieruchomos$ci na urokliwej przestrzeni.
Wiesci w $wiecie globalizacji oczywiScie roznosza si¢ szybko: brytyjski dziennik
,Daily Mail” zachgca na przyktad do kupna calej hiszpanskiej wioski za cen¢ odpowiadajaca
warto$ci potowy garazu w Londynie [Daily Mail, dok.elektr.]. Wtlasciciele portalu
posrednictwa sprzedazy aldeasbandonadas.com [dok.elektr.] méwig, ze obecnie wsrod
zainteresowanych kupnem, okoto 70% jest cudzoziemcami (Szwajcarami, Niemcami,
Meksykanami, Rosjanami, a nawet Chinczykami).

Problemem jest jednak fakt, iz klienci kupuja wioski na ,,cele prywatne” - na przyklad,
brytyjscy emeryci szukaja dla siebie miejsca, w ktorym mogliby spokojnie spedzié¢ reszte
zycia. Samo odnowienie budynkow mieszkalnych nie jest jednak rewitalizacja 1 nie przynosi
korzysci mieszkancom regionu.

Hiszpanskie wtadze coraz czesciej dochodza do takiego wiasnie wniosku. Przyktadem
moze by¢ przypadek sredniowiecznej wioski o nazwie A Barca (Galicia), ktorg wiladze
regionu, w ktérym si¢ znajduje, oferuja za... 0 euro; w zamian jednak wymagaja konkretnego
planu zagospodarowania i przywrdcenia liczacej obecnie 12 budynkow XV-wiecznej osadzie
zycia. Hiszpanie nie maja nic przeciwko zagranicznym inwestorom, ale podkreslaja, iz nie
zgodza si¢ na ,,uzytkowanie prywatne”, lecz raczej na stworzenie ogdlnodostepnej atrakeji,
ktora nie dos¢, ze przyciggataby turystow, moglaby by¢ miejscem pracy dla ludnosci regionu;
w turystyce widzg wiec wielkg szans¢ dla rewitalizacji [LaVozDeGalicia, dok.elektr.].

Taka szans¢ wykorzystal juz chociazby Jos¢ Maria Galan Riojan, ktéry do jednej
z opuszczonych wiosek o nazwie Couso trafit przez przypadek i — pijac wodg z dziatajacej
wcigz studni, zachwycony urokliwym miejscem — postanowil zmieni¢ swoje zycie. Galan
odnowil calg wioske, ktorej historia liczy przynajmniej 100 lat, ale niemal od 20 lat miejsce to
byto niezamieszkate i popadato w ruing. Zachowujac autentyczny styl Couso i1 dbajac o kazdy
szczegol, stworzyt oryginalny kompleks hotelowy [Couso, dok.elektr.], ktéry moze pomiescic¢
nawet 300 turystow, a w dodatku — jest miejscem pracy dla okolicznych mieszkancow.

2 Zagadnienie powstawania w Hiszpanii ,,samowystarczalnych wiosek” jest niezwykle ciekawy, ale jest tematem
dla oddzielnego artykutu.
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Fot.21: Wioska Couso w 2000 roku

Fot.22: Kompleks lowy Couso Galan
Wl Lal Es F e

TS T Y
zrodlo: http://www.cousogalan.es/index.php/en/the-

Zrédlo:
village/history http://turismoenourense.blogspot.com/2010/06/couso-
galan.html

Mozna krytyczne stwierdzi¢, ze turysci to przeciez nie prawdziwi mieszkancy, a wioska
juz nigdy nie odzyska swojej prawdziwej tozsamosci. W takim stwierdzeniu duzo byloby
prawdy, ale jesli stoimy przed dylematem, czy zachowac chociazby cze$¢ dziedzictwa
(pami¢¢ o miejscu, jego oryginalng architekture, etc..), czy raczej zgodzi¢ si¢ na catkowite
zapomnienie, kompromis jakim jest turystyczne wykorzystanie wydaje si¢ uzasadniony.

Whioski

Jesli zatozy¢, ze dziedzictwo jest - jak pisze Ashworth [s.33] - ,,zbiorem
konstruowanych i sterowanych popytem wspotczesnych zastosowan”, to ,jedynym
ograniczeniem jego zasobu sg granice ludzkiej wyobrazni”. Czy dziedzictwem wspotczesnej
Hiszpanii (czy tez, wspotczesnego §wiata w ogole) jest wiec kultura konsumpcji, specyficznie
rozumiany eklektyzm i turystyczna hiperrzeczywisto$¢?>

Wykorzystanie materialnych zasobow kulturowego dziedzictwa na potrzeby
infrastruktury turystycznej moze by¢ dla ich zachowania szansg, jesli odpowiednio zadba si¢
o zachowanie nie tylko formy, ale tez ich kulturowej istoty. Trzeba jednak wzig¢ pod uwage,
iz owa istota w ,,ptynnej rzeczywistosci” moze znaczaco i niezwykle szybko si¢ zmienia¢ lub
po prostu by¢ skazana na zapomnienie.

Hiszpania na przestrzeni wiekow byta i wciaz jest krajem kontrastow — wielu kultur,
jezykow, krajobrazow; fanatycznego katolicyzmu, ale réwniez goracych fiest; turystyki
masowej na ,betonowych wybrzezach” i turystyki kulturowej najwyzszej klasy. Nietatwo
wigc przewidzieé¢, czy shopping tourism z czasem zastgpi turystyke kulturows, czy po prostu
pozostanie jedng z alternatyw bogatej oferty. Trudno tez wyrokowacd, czy ,.$wiatynie
konsumpcji” w pustych kosciotach, instytucjach kultury i innych miejscach waznych dla
tozsamosci Hiszpanii, sg ,,upadkiem obyczajow” czy po prostu ,.znakiem czasow”
I dostosowaniem funkcji do spotecznych potrzeb.

Zmiana pierwotnej funkcji zabytkowego obiektu przy réwnoczesnym zachowaniu jego
kulturotworczej roli (tzn. np. utworzenie w niej instytucji kulturalnej czy w jakikolwiek
sposob kulture wspierajacej) wydaje si¢ mniej kontrowersyjne niz tworzenie sklepow
I centrow handlowych w kazdym zakatku miast i miasteczek. Oczywistym jest jednak,

3 Hiperrzeczywisto$¢ — ,rzeczywisto$¢ bardziej rzeczywista niz sama rzeczywisto$é”, ,rzeczywisto$é
pozbawiona zrodta i realnosci”, ,.efekt zastapienia rzeczywisto$ci znakami rzeczywisto$ci” [Baudrillard, 2005,
s.6-7].
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iz nie da si¢ wykorzysta¢ kazdego elementu dziedzictwa w godny jego rangi sposob; nalezy
wigc zastanowi¢ si¢, czy zachowanie przynajmniej samej formy jest rOwniez ocaleniem
pewnej kulturowej wartosci.
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Do the use of monuments to the needs of tourism infrastructure
IS opportunity or threat to the preservation of cultural heritage?
The example of Spain.

Key words: cultural heritage management, material heritage of Spain, consumer culture,
shopping tourism, cultural tourism.

Abstract

The article is an attempt to answer the question of whether the search for new features for
landmarks that their original function already lost and to use them for the purposes of tourism
infrastructure, promotes the preservation of cultural heritage, or rather it trivialized or even
annihilated.

The starting point for discussion is the assumption that the legacy is always some kind of
choice - you can not save from oblivion everything valuable, and now seems to be particularly
difficult in the case of such a huge cultural resource, which has Spain. Since, however,
the most important sector for the Spanish economy is still tourism, heritage elements worthy
choice behavior can not be made without taking into account the needs of tourists.

The text is an analysis of developments and trends in culture and related management
of different models of fixed heritage material. The author gives examples of recently engaged
an important position on the cultural map of Spain, and today being the shops, restaurants,
bars; also shows how to change the function of sacred objects that become "temples of
consumption™ in the literal sense of the word. As an example of heritage management
on a large scale, the author presents Paradores (state network of luxury hotels), and new
cultural institutions, located in converted historic buildings. It also describes the phenomenon
of disappearing from the landscape Spain, towns and villages, which - often with unique
cultural value - may be reborn with the help of tourism.
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