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Abstrakt

Od kilkunastu lat pod koniec lipca Muzeum Zamkowe w Malborku organizuje kilkudniowy
Festiwal Kultury Sredniowiecznej ,,Oblezenie Malborka”. Ta muzealna oferta wydaje
si¢ interesujacym przykladem zarzadzania procesami rynkowymi poprzez organizacj¢
wydarzenia z zakresu odtworstwa historycznego. Najbardziej newralgicznym zadaniem
W tego rodzaju przedsigwzigciach jest zbudowanie zaufania pomiedzy instytucja kultury,
ktora jest glownym organizatorem wydarzeniu, a S$rodowiskiem rekonstruktorow
sredniowiecznej historii. Przeprowadzone w 2016 roku badania ankietowe umozliwiajg lepsze
rozpoznanie = najwazniejszych  partnerOw  malborskiego muzeum. Organizowane
od lat wydarzenia ,,zywej historii” w Malborku odbywaja si¢ w zmieniajagcym otoczeniu
spoteczno-politycznym 1 ekonomicznym, co ma wplyw takze na pozyskiwanie
profesjonalnych grup rycerskich. W okresie dynamicznie rozwijajacego si¢ ruchu rycerskiego
przedmiotem szczeg6lnej uwagi dla malborskich muzealnikéw jest pozyskanie stosunkowo
statej grupy odtworcow, ktorzy beda w stanie — bez wickszego zagrozenia dla zabytku
architektury — zrealizowac scenariusz kilkudniowego eventu.

Wprowadzenie

Odwiedzajacy zamek malborski tury$ci przybywaja przede wszystkim, aby obejrze¢
monumentalng budowlg obronna, a przy okazji zapozna¢ si¢ z towarzyszacg ofertag w postaci
wystaw czy organizowanych muzealnych eventow [Cynarski 2012; Mikos von Rohrscheidt
2010a; Mikos von Rohrscheidt 2010b]. Wtasnie organizowany w Il potowie lipca Festiwal
Kultury Sredniowiecznej ,,Oblgzenie Malborka” [Hochleitner 2013, s. 102-112] stat
si¢ inspiracjg do przeanalizowania tego plenerowego wydarzenia w perspektywie wspotpracy
Muzeum Zamkowego w Malborku (gtowny organizator) z najwazniejszymi partnerami —
srodowiskiem rekonstruktorow S$redniowiecznej historii. Ta grupa partneréw muzealnych
stanowi przedmiot oddzielnego =zainteresowania zarzadcow malborskiego muzeum.
W 2016 roku zostaly przeprowadzone badania ankietowe, ktdre opisujg i charakteryzuja
to srodowisko. Analiza tych badan stanowi przedmiot szczegodlnego zainteresowania
W niniejszych rozwazaniach.

W latach 90. XX w. upowszechnita si¢ koncepcja event marketingu tj. zarzadzania
procesami rynkowymi poprzez wydarzenia. Wowczas wydarzenia — eventy staly
si¢ popularnym sposobem promowania marki czy produktu. Wspodtczesnie eventy zostaty
zaadaptowane przez organizatorow wydarzen masowych. Stopniowo dotychczasowe $rodki
reklamy, a nawet promocji internetowej s3 zastgpowane przez wydarzenia (eventy), ktore
silniej oddziatywuja na przezycia ich odbiorcow. Kompleksowy 1 przekonujacy event
angazuje uczestnika fizycznie, intelektualnie oraz emocjonalnie, umozliwiajac tym samym
budowanie dlugookresowej relacji lojalnosciowej [Lukawski 2015, s. 155-159]. Dziatania
te w oczywisty sposéb moga realizowaé tzw. projekty zywej historii, a réwnocze$nie
budowa¢ markeg instytucji muzealne;j.
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W dyskusji o ruchu turystycznym w polskich muzeach coraz czgséciej podkresla
si¢, ze wpisujg si¢ one w oczekiwania tzw. rynku doznan [Kostera 2008, s. 393-410]. Przede
wszystkim sukces ten jest wynikiem podejmowania dzialan z zakresu ,.edukacji przez
przezycia”. Rekonstrukcje historyczne 1taczg przedstawienie w sensie teatralnym
Z przekazywaniem w bezposredni sposob interpretowanej wiedzy historycznej. Ten aspekt
wydaje si¢ szczegblnie wazny dla placowek muzealnych, ktore z ustawy sg zobowigzane
do ochrony ,,dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze
materialnym i niematerialnym [...] upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki
I kultury polskiej oraz swiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej” (art.
1) poprzez prowadzenie m.in. dziatalnosci edukacyjnej, popieranie i prowadzenie dziatalno$ci
artystycznej i upowszechniajacej kulture (art. 2,7)'. Omawiane wydarzenia muzealne
sg zaliczane do inscenizacji (rekonstrukcji) historycznych w plenerze. W literaturze
specjalistycznej t¢ forme¢ dzialalnosci edukacyjnej okresla si¢ jako odtworstwo historyczne
[Bogacki 2010, s. 39-62].

,»Oblezenie Malborka” stanowi interesujacy przyklad z zakresu zarzadzania instytucja
muzealng. Kazde z organizowanych dotad plenerowych wydarzen ,,zywej historii” odbywato
si¢ w atmosferze zmieniajgcego si¢ otoczenia spoteczno-politycznego i ekonomicznego, ktore
determinowaly pozyskanie partnerow do ich organizacji, a réwniez stanowito istotne
wyzwanie dla zachowania tozsamosci instytucji?. Od poczatku organizacji tych cyklicznych
plenerowych wydarzen w Malborku nabieraly one szczegdlnego znaczenia dla spotecznosci
lokalnej,  umozliwiajac  glownym  wspolorganizatorom  ,,Oblezenia ~ Malborka”
W nawigzywaniu tworczej dyskusji z obserwatorami tych wydarzen. To pozytywne
oddziatywanie, w duzym stopniu wywolane zainteresowaniem lokalnych medidw, mozna
postrzega¢ w kategorii udanej formy komunikacji $rodowiska muzealnego z odbiorcami
ich pracy [Hochleitner 2016a, Hochleitner 2016b].

"Oblezenie Malborka"

We wspolczesne] turystyce omawiana forma ,,0zywiania historii” uzyskuje coraz
wigkszg popularno$é, czego wyrazem jest specjalistyczny obszar badan — battlefield tourism
[Ryan 2007]. Dzieje tej formy turystyki zostaty upowszechnione w Europie juz po I wojnie
swiatowej [Kowalczyk 2009, s. 34-35]. W Polsce od dwoch dekad popularnos¢ turystyki
pol bitewnych systematycznie rosnie. W duzym stopniu w ten nurt wpisuje si¢ ,,Oblezenie
Malborka”.

Badane wydarzenie muzealne jest cykliczng impreza edukacyjno—promocyjna, niemal
w catosci finansowang ze S$rodkow malborskiego muzeum. Ta okoliczno$¢ powoduje,
izodwielu lat przeznaczana kwota na to wydarzenie zmusza organizatorow
do modernizowania ,,Oblgzenia Malborka” ze wzglgdu na rosnace koszty wydarzenia. Przed
laty wydarzenie to zastyngto gltéwnie jako nocna inscenizacja historyczna na watach
von Plauena. Dzi$ staje sie kilkudniowym eventem® z bogatym programem edukacyjnym,
sktadajacym si¢ m.in. z mikroeventow [Mikos v. Rohrscheidt 2014, s. 151-161] w postaci

! Por. Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach — Dziennik Ustaw nr 5 z 1997 poz. 24 z p6zniejszymi
Zmianami.

2 W tym miejscu warto przytoczy¢ uwagi Anny Adamik, ktéra postrzega relacje miedzy organizacja
a otoczeniem w perspektywie ,,gry ekonomicznej” — Adamik 2009, s. 15.

% Dla ninigjszych rozwazan przyjmujemy definicje eventu: ,to niecodzienne i wyjatkowe, aczkolwiek
zaplanowane, wydarzenie dla ludzi, ktére ma za pomoca okreslonego budzetu i nakladoéw pracy ludzkie;j,
dostarczy¢ przezy¢ i emocji, bedacych celem organizatora, przy czym cel ten moze mie¢ znaczenie w aspekcie
marketingowym, PR-owym, politycznym, spotecznym, rekreacyjnym, kulturalnym, dobroczynnym
lub psychologicznym” — Baczek 2011, s. 13.
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fabularyzowanych spektakli czy profesjonalnych pokazéw sportowych walk rycerskich
oraz jarmarku rzemiosta sredniowiecznego i konferencji.

Otoczenie malborskiego zamku, tydzieh po inscenizacji na polach Grunwaldu
[Hochleitner 2015, s. 161-172], powraca do wydarzen z lipca 1410 r. kiedy to zwycigskie
wojska polsko-litewskie przyciagnely pod malborski zamek 1 pozostaly tu przez
ok. 2 miesigce. Polskiemu krolowi Wiadystawowi Jagielle nie udato sie¢ jednak go wowczas
zdoby¢. Sceneria tej monumentalnej warowni stala si¢ inspirujagcym tworzywem
dla rekonstruktoréw historii. Scenariusze tych wydarzen najczesciej sg przygotowywane
przez malborskich edukatoréw muzealnych. Odtwarzane w Malborku wydarzenia historyczne
rokrocznie prezentuja podobng narracj¢. Kazda nowa edycja prowokuje jednak do szukania
nowych rozwigzah aranzacyjnych i interpretacyjnych (przebieg wydarzen przede wszystkim
jest oparty na relacji Jana Dtugosza).

Edukacja poprzez zabawe 1 rozrywke to gltowny cel malborskiego ,,Obl¢zenia
Malborka” [Patka 2001]. Oprécz podstawowego w tego rodzaju przedsiewzieciach jarmarku
polaczonego z prezentacja dawnego rzemiosta, takze pokazow ze zwierzetami, mini
koncertow muzycznych czy wystgpow grup teatralnych, przygotowywane sa réwniez
konferencje. To muzealne wydarzenie przez media coraz cz¢sciej jest pozycjonowane jako
impreza rodzinng —,,0d piatku do niedzieli przy zamku czas spedzito wiele rodzin z dzie¢mi”
[Konczynski 2015, s. 27]. Na jarmarku $redniowiecznym rzemie$lnicy prezentuja dawne
techniki wyrobu broni i przedmiotow codziennego uzytku. Czas umilaja wgdrowni kuglarze,
teatr uliczny oraz zespoty grajace muzyke dawng. Odbywaja si¢ pokazy rycerskie, czgsto
spontanicznie wywotywane przez samych rekonstruktoréw. Dla turystow przygotowane
sg stylizowane potrawy. Uczestnicy tego wydarzenia sami moga zmierzy¢ si¢ z rycerzem,
postrzela¢ z tuku czy wlaczy¢ si¢ do animowanych zabaw. Duzg inspiracja dla turystow jest
podgladanie zycia obozowego. Bardzo waznym punktem programu jest polowanie
z sokotami. W trakcie jednej z ostatnich edycji tego wydarzenia przebojem jarmarkowym
okazata si¢ replika $redniowiecznej wedzarni. Ostatniag nowoscig sg tzw. etiudy rycerskie,
czyli scenki, w ktorych rycerze z duza dawka humoru prezentujg sredniowieczne czasy.

Rekonstruktorzy - odtworcy

Srodowiska inscenizatorow sa niezbednym partnerem Muzeum Zamkowego
w Malborku w trakcie organizacji ,,Oblgzenia Malborka”. Od poczatku sa tu zaangazowani
najlepsi polscy rekonstruktorzy — Krzysztof Gorecki, Jarostaw Struczynski i Jacek Szymanski
(gtéwni aktorzy grunwaldzkiego eventu), a takze Tomasz Szajewski i Arkadiusz Dzikowski.
Dziatalno$¢ odtworzeniowa wymaga szczegdlnego kapitalu kulturowego, obejmujacego
wyobraznie, pasje humanistyczne oraz specyficzny typ socjalizacji nakierowanej na tradycje
I dziedzictwo [Szlendak 2011, s. 11]. Zreszta fenomen grup rekonstrukcyjnych wpisuje
si¢ W procesy instytucjonalizacji dziedzictwa i ustanawiania miejsc pamigci [Burszta, s. 150-
151]. W trakcie najwickszych inscenizacji malborskiego spektaklu historycznego
do wspotpracy zapraszano ponadto profesjonalnych aktoréw, za§ koordynacja prac
plenerowych zawsze oddawana jest w rece zawodowych rezyserow. Kazde takie partnerstwo
jest dobrowolnym zwigzkiem powotanym do rozwigzania okreslonych problemow,
zaktadajagcym autonomi¢ i1 réwnos$¢, niezaleznie od potencjatu i1 pozycji w Srodowisku
lokalnym [Henzler 2009, s. 16]. Czynnikiem budujacym tozsamos$¢ kazdego partnerstwa jest
wiez spoteczna, czyli poczucie wspdlnoty wartosci 1 interesOw: ,,Autentyczne partnerstwa
rodza si¢ w dzialaniu, wzrastaja stopniowo, zaczynajac od dziatan na mniejsza skale,

dojrzewaja do wigkszych zadan. Miarg ich efektywnos$ci s3 wymierne, konkretne rezultaty”
[ldziak 2008, s. 133].
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Ta plenerowa impreza jest realizowana z partnerami, ktorzy reprezentuja rézne —
formalne i nieformalne — §rodowiska [Hochleitner 2011]. To zjawisko koegzystencji réznych
partneréw w trakcie realizacji badanego wydarzenia muzealnego narazone jest
na niebezpieczenstwa, o ktorych wspomina w szerszym aspekcie Katarzyna Baranska:
»Nalezy jednakze stale monitorowaé dziatania wszystkich funkcjonujacych w systemie
podmiotow i ciggle pyta¢ o to, jakie sa ich potrzeby, a efektem takiego dziatania moze by¢
coraz mocniejsze zakorzenianie si¢ w otoczeniu i coraz bardziej swiadomie realizowanie
misji wlasnej organizacji, potagczone niekiedy z konieczno$cig rekapitulacji jej zalozen”
[Baranska 2013, s. 47]. Kierujac si¢ ta mys$la w dniach 22-24 lipca 2016 r. podczas ,,Obl¢zeni
Malborka” przeprowadzono badania terenowe.

Metodyka badan

Zastosowang metoda byly badania ankietowe. Kwestionariusz ankiety sktadat
si¢ z 11 pytan, z czego 3 pytania mialy charakter zamkniety, 3 polotwarty, 3 zamknicty
0 charakterze dopytujacym oraz 2 otwarte. Metryka osobowa, procz prosby o podanie
podstawowych danych (pte¢, wiek, pochodzenie, status zawodowy) badata przynalezno$¢
do grupy rekonstruktorskiej (bractwa rycerskiego). Badaniu poddano losowo wybrane osoby:
w obozach rycerskich zlokalizowanych na mig¢dzymurzu zamkowym oraz walach
von Plauena, stanowiskach kupieckich i rzemie$lniczych na migdzymurzu zamkowym oraz
watach von Plauena. Ostatecznie zebrano 129 ankiet, z czego 5 odrzucono®.

Ze wzgledu na silne powigzanie tematyczne ,,Oblezenia Malborka” z ,Inscenizacja
Bitwy pod Grunwaldem”, zarowno pod wzgledem charakteru imprezy, jak i wspotpracy
przy aranzacji inscenizacji bitewnej przez podobne $rodowiska odtworcoéw, autorzy
zdecydowali si¢ na przywotanie wynikow badan prowadzonych w ostatnich latach na polach
grunwaldzkiego eventu. Badania te byly przeprowadzone w 2011 roku metoda sondazu
diagnostycznego przy uzyciu ankiety na podobnej prébie co nasze badania. Przywotanie
grunwaldzkich wynikéw nie jest w naszym przypadku analizag porownawcza, a jedynie
ma zobrazowa¢ roznice 1 podobienstwa pomigdzy odtworcami biorgcymi udziat
w wydarzeniach o podobnym charakterze [Pstrocka-Rak, Nowacinska 2011, s. 10].

Ponadto ,,Dni Grunwaldu”, jako impreza odtworcza o silnej marce, wypromowana
zostala dzigki wspotpracy wielu podmiotéw [Hochleitner 2015, s. 167-168]. Ten walor istotny
jest zwlaszcza ze wzgledu na probe oceny opisywanego wydarzenia w Malborku, jako przede
wszystkim eventu edukacyjno-promocyjnego. W swoim odbiorze przestania i odtwarzane
zdarzenia historyczne obu wydarzen wzajemnie si¢ uzupelniaja, przez co stanowia
W naturalny sposob wilasciwe obszary do porownania.

Wyniki badan

Sposrod 124 respondentow 62% stanowili mezczyzni. Wsrdd badanych dominowatly
osoby mtode. Najliczniejsza grupe stanowily osoby w przedziatach wiekowych 21-26
lat (29% ogotu badanych) oraz 27-35 lat (27%). Osoby do 35 roku zycia stanowily tacznie
prawie 3/4 badanej populacji (73%). Zachowane sa rdwniez proporcje wiekowe dla pfei,
za wyjatkiem przedziatu wiekowego powyzej 50 roku zycia, z wyrazng dominantg mezczyzn.

Podobnymi cechami demograficznymi cechowata si¢ grupa badawcza na polach
Grunwaldu. Odsetek mezczyzn byl wiekszy o 3 punkty procentowe. Rowniez udziat

4 Odrzucono ankiety, w ktérych brakowato wypetnionej metryczki osobowej, odpowiedzi byty niekompletne
badz zaznaczono wszystkie odpowiedzi w pytaniach zamknietych i pototwartych. Badanie to objeto przeszto
30% zgromadzonych na malborskim evencie rekonstruktorow.
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poszczegolnych grup wiekowych jest stosunkowo podobny (podczas ,,Dni Grunwaldu” osoby
do 34 roku zycia stanowily lgcznie 3/4 badanej populacji) [Pstrocka-Rak, Nowacinska
2013, s. 10].

50 lati wiecej [
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Meiczyini @ Kobiety UDZIAL PROCENTOWY

Ryc. 1. Struktura respondentéw pod wzgledem ptci 1 wieku
Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wtasnych

Az 60% rekonstruktoréw zadeklarowato, ze sa osobami pracujagcymi. Druga grupe
stanowily osoby bedace uczniami, badz studentami (28% mezczyzn 1 32% kobiet).
W ,,Dniach Grunwaldu” uczestniczyto zdecydowanie wigcej studentéw (37,5%) [Pstrocka-
Rak, Nowacinska 2013, s. 11].45% badanych (47% kobiet 1 44% mezczyzn) byto to osoby
migdzy 16, a 26 rokiem zycia. Niewielka grupg stanowig osoby bezrobotne (5%) 1 pracujace
sezonowo (7%), dla ktorych odptatny udziat w ,,Oblezeniu Malborka”, jak i1 prowadzenie
kramow rzemieslniczych moglo by¢ traktowane jako wazne zrodto dochodow. Zrzeszenie
w bractwie rycerskim, badz grupie rekonstruktorskiej deklarowalo 56% badanych
(w tym tylko 34% kobiet i az 69% mezczyzn).

Mezczyzni

Kobiety

PLEC
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Enie @ tak UDZIAL PROCENTOWY

Ryc. 2. Zrzeszenie w bractwie lub grupie rekonstruktorskiej wedtug ptci
Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych
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Badani rekonstruktorzy pochodzili gléwnie z sgsiednich wojewddztw: pomorskiego
(21%), warminsko-mazurskiego (19%), mazowieckiego (17%) i kujawsko-pomorskiego
(13%), co daje lacznie 70% wszystkich badanych. 6% rekonstruktorow pochodzito
z zagranicy (Ukraina i Niemcy). Nieduzy udzial odtworcow z dalszych cze$ci Polski
(24%), mimo marki ,,Oblezenia Malborka”, §wiadczy o ograniczonym zasi¢gu oddziatywania
imprezy, a roéwnocze$nie potwierdza regionalizacje ruchu rycerskiego [Szlendak
2011, s. 17; Cynarski, Chata 2015, s. 25].

Uczestnicy ,,Dni Grunwaldu” w 2011 roku pochodzili gtownie z wojewddztwa
mazowieckiego (24,2%), dolnoslaskiego (19,2%) i $laskiego (15%). Niewielki odsetek
stanowily osoby pochodzace z sasiednich wojewddztw (tacznie 12,4 % badanych pochodzito
z wojew6dztw: kujawsko-pomorskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego). Swiadczy
to o ogolnopolskiej marce grunwaldzkiego wydarzenia w srodowisku odtwoérczym [Pstrocka-
Rak, Nowacinska 2013, s. 11].

malopolskie
zachodniopomorskie
dolnoslgskie

todzkie

podlaskie

slaskie

zagranica
wielkopolskie
kujawsko-pomorskie
mazowieckie

warminsko-mazurskie

pomorskie

0%
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Ryc. 3. Udziat procentowy respondentéw zamieszkalych w poszczegdlnych wojewddztwach
Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych

Respondentdéw zapytano o wczesniejsze uczestnictwo w ,,Oblgzeniu Malborka”. Pytanie
miato charakter dopytujacy. Az 34 % badanych wskazato, ze wcze$niej nie brato udziatu
w tym plenerowym wydarzeniu. Najwiecej] wskazan dla wczesniejszego uczestnictwa
w malborskim wydarzeniu miescito si¢ w przedziale od 1 do 5 (40% kobiet 1 45% mezczyzn).
Uczestnictwo w ,,Oblezeniu Malborka” wigcej] niz 5 razy wskazalo 23% kobiet
1 22% mezczyzn. 9% mezczyzn 1 4% kobiet uczestniczylo w imprezie wigcej
niz 10 razy®. Wéréd osob, ktore zadeklarowaly zrzeszenie w bractwie, badz grupie
rekonstrukcyjnej az 41% badanych wskazato uczestnictwo w ,,Oblezeniu Malborka”
po raz pierwszy (az 57% zrzeszonych byto do 26 roku zycia).

W Dniach Grunwaldu w 2011 roku po raz pierwszy uczestniczytlo 31% badanych
respondentéw [Pstrocka-Rak, Nowacinska 2013, s. 13]. Mimo silnej marki grunwaldzkiej

> Warto w tym miejscu przywotaé cenng uwage Katarzyny Baranskiej [2013, s. 46], ktora konstatuje
»zarzadzanie to przede wszystkim tworzenie wigzi, ktéore ma na celu poszerzanie i wzmacnianie wlasnego
ekosystemu”. W tej perspektywie mozemy zauwazy¢, iz malborskiemu event’owi nie udato si¢ do tej pory
zbudowa¢ stabilnej grupy statych partnerow.
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inscenizacji, wydarzenie wciaz zyskuje nowych uczestnikow, ktorzy z punktu widzenia
organizacji 1 zarzadzania imprezami odtworstwa historycznego moga sta¢ si¢ takze
kluczowymi partnerami w innych tego rodzaju przedsigwzigciach.
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Ryc. 4. Wczesniejsze uczestnictwo w ,,Oblezeniu Malborka”
Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych

Pytanie ,,Co Pana/i zdaniem jest czynnikiem decydujacym o atrakcyjnos$ci ,,Oblezenia
Malborka”? miato charakter otwarty. Analize otrzymanych wynikéw dokonano poprzez
pogrupowanie odpowiedzi respondentdow do hasel przewodnich, wyodrebnionych po wstepnej
analizie ankiet. W przypadku wskazania wiecej niz jednego czynnika decydujacego
0 atrakcyjno$ci autorzy przypisali jedng odpowiedz do kilku hasel, jezeli takie zostaty
wskazane przez badanych. Odpowiedzi niedajace si¢ sklasyfikowa¢ do zZadnego
z wyodrebnionych haset przypisano do grupy ,,inne”. W przypadku hasta ,,zamek 1 ludzie”,
autorzy wyodrgbnili oddzielng grupe odpowiedzi, jako najczgsciej pojawiajace
si¢ zestawienie czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci Oblezenia Malborka wskazanych
przez respondentow.

Wedtlug wielu badanych czynnikiem decydujagcym o atrakcyjnosci ,,Oblezenia
Malborka” jest lokalizacja. Az 40% badanych (25% kobiet 1 44% mezczyzn) wymienito
sam zamek, badz lokalizacj¢ na zamku w Malborku. Druga grupe elementow stanowily
stwierdzenia dotyczace obecnosci innych rekonstruktorow i bractw rycerskich (24% kobiet
1 24% mezczyzn). Jednoczesnie 10% badanych wskazalo jednoczesnie na atrakcyjnosé
zamku, jak 1 obecno$¢ innych rekonstruktoréw. Wsrdd kobiet dominujagcymi wskazaniami
byta wieczorna inscenizacja (17% kobiet) oraz obecno$¢ obozu rycerskiego (13%).

Mimo réznic programowych miedzy ,,Oblezeniem Malborka”, a ,,Dniami Grunwaldu”
mozna wskaza¢ elementy wspolne, jak: obozowisko rycerskie, kramy z rzemiostem
sredniowiecznym, turnieje rycerskie, koncerty muzyki dawnej, czy w koncu inscenizacje
batalistyczne. Rekonstruktorzy podczas ,,.Dni Grunwaldu” jako element decydujacy
0 atrakcyjnosci wydarzenia wskazywali najczeSciej na charakter $redniowiecznego
obozowiska. Jako kolejne wymieniane byly: liczba uczestnikow imprezy oraz jej ranga
ogolnokrajowa. Docenione zostalty rowniez kramy rzemie$lnicze oraz obecno$¢ innych
rekonstruktorow [Pstrocka-Rak, Nowacinska, 2013, s. 14].
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Ryc. 5. Elementy decydujace o atrakcyjnosci ,,Oblezenia Malborka”

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych
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Ryc. 6. Motywy uczestnictwa

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych

Pytanie o wskazanie dominujacej motywacji w uczestniczeniu w ,,Oblezeniu Malborka”
mialo charakter otwarty. Otrzymane wyniki usystematyzowano wedtug grup: motywacje
wypoczynkowe, towarzyskie, zarobkowe, naukowe, zainteresowanie odtworstwem, udziat
W inscenizacji/turniejach. Najczes$ciej wymienianymi motywacjami zarazem w grupie kobiet
(28%) 1 mezczyzn (24%) byly motywacje towarzyskie. Rekonstruktorzy wskazywali zard6wno
mozliwos¢ wyjazdu z wlasnym bractwem/grupg rekonstruktorska, jak réwniez spotkanie
innych rekonstruktor6w. Druga grupe stanowily motywy zarobkowe (21% badanych
wskazato korzysci ekonomiczne). Rekonstruktorzy wymieniali zard6wno korzysci plynace
ze sprzedazy wlasnego asortymentu w kramach rzemie$lniczych, jak i honorarium
za odtworstwo [Szlendak 2011, s. 21]. Trzecim najczesciej wskazywanym motywem bylto
zainteresowanie badanych odtworstwem historycznym (16% kobiet 1 22% mezczyzn).
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Wyrazna roéznica w preferencjach widoczna jest w przypadku motywu wypoczynkowego.
Takiej odpowiedzi udzielito zdecydowanie wigcej kobiet (16%) niz mezczyzn (7%).
W tej perspektywie tatwiej zrozumie¢ duzy odsetek wskazan mezczyzn na motywy zwigzane
Z uczestniczeniem w inscenizacji oraz turniejach rycerskich (11%), przy zerowym wskazaniu
kobiet. Niewielki procent wskazan stanowily motywacje naukowe rekonstruktorow
(5% ogotu badanych).

Wsréd motywacji uczestnictwa rekonstruktorzy biorgey udziat w ,,Dniach Grunwaldu”
w 2011 r. wskazywali najczgsciej: cheé przezycia przygody, spotkanie ze znajomymi,
nawigzanie nowych znajomosci oraz zamilowanie do odtworstwa. Pokazuje to, jak silny
dla rekonstruktorow jest aspekt towarzyski oraz wspolna pasja [Pstrocka-Rak, Nowacinska
2013, s. 15].

Rekonstruktorow zapytano réwniez o osoby w towarzystwie ktdrych przybyty
do Malborka. Pytanie miato charakter pototwarty z mozliwoScig wpisania wlasnej
odpowiedzi. Tylko 2% badanych skorzystalo z takiej mozliwosci. Najczesciej wskazywang
odpowiedzia w przypadku me¢zczyzn byli czlonkowie bractwa/grupy rekonstruktorskiej
(39%), co mozna wytlumaczyé mniejszym odsetkiem kobiet zrzeszonych w formalnych
grupach. 29% zadeklarowato przyjazd z bractwem, przy czym zrzeszenie zadeklarowato
34% badanych kobiet. Druga grupe najczesciej wskazywanych mozliwosci stanowili
przyjaciele (33% wskazan kobiet 1 39% mezczyzn). W przypadku wskazania meza/zony,
partnera/partnerki uzyskano 22% wskazan kobiet i 10% mg¢zczyzn. 12% badanych wskazato
przyjazd w towarzystwie rodziny. Badaniami objeto grupg wiekowa powyzej 16 roku zycia,
jednak w czasie zbierania kwestionariuszy w obozach rycerskich ankieterzy spotykali cate
rodziny z dzie¢mi, co z punktu widzenia krzewienia zainteresowania odtworstwem jest
bardzo istotne.

Podobnie uksztattowaly si¢ wskazania badanych podczas inscenizacji Bitwy
pod Grunwaldem w 2011 r., co $wiadczy o silnym powigzaniu odtworcow z konkretnymi
grupami rekonstruktorskimi [Pstrocka-Rak, Nowacinska 2013, s.14].
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Ryc. 7. Osoby towarzyszace rekonstruktorom podczas malborskiego eventu
Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych
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Uczestnicy ,,Oblgzenia Malborka" zapytani o wydatki zwigzane ze Swoim
uczestnictwem najczesciej wskazywali od 101 do 200 zt (37%) oraz od 201 do 500 zt (32%).
Tylko 14% okreslito catkowitg wielkos¢ wydatkdw mieszczaca si¢ w zakresie do 100 ztotych.
Wyrazna réznica we  wskazaniach zauwazalna jest w  przedziale powyzej
500 zt: 19% me¢zezyzn 1 13% kobiet. Mgzczyzni ponosza wigksze wydatki w zwigzku
z konieczno$cig konserwacji i uzupelnienia uzbrojenia, ktore ulega zniszczeniu podczas
czynnego udziatu w inscenizacjach i turniejach rycerskich.

Zdecydowanie wigksze koszty uczestnictwa w imprezie odtwoérczej zadeklarowali
rekonstruktorzy bioracy udziat w ,,Dniach Grunwaldu”. Zwigzane jest to rowniez z dtuzszym
pobytem, gdyz mimo kulminacji imprezy z kluczowa inscenizacja w weekend, podobnie
jak przy ,,Oblezeniu Malborka”, odtworcy na polach grunwaldzkich spgdzajg czesto nawet
tydzien [Pstrocka-Rak, Nowacinska 2013, s. 15].
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Ryc. 8. Wydatki rekonstruktoréw
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Ryc. 9. Ocena ,,Oblgzenia Malborka™ 2016 wedtug uczestnikow
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wtasnych
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Uczestnikéw ,,Oblezenia Malborka” poproszono o ocen¢ imprezy. Pytanie miato
charakter zamkniety jednokrotnego wyboru. Badani mieli do wyboru zakres odpowiedzi
od ,,bardzo zle” do ,,bardzo dobrze”, jak réwniez mozliwos¢ wskazania ,,niec mam zdania”,
z ktorej skorzystalo 9% badanych rekonstruktorow. Wyboru takiego dokonywaty
zdecydowanie czesciej kobiety (13% grupy piciowej ) niz mezczyzni (6%). 64% badanych
ocenitlo impreze pozytywnie, stawiajac noty ,,dobrze” i ,bardzo dobrze”, przy czym
najwyzszg ocen¢ stawialy zdecydowanie czgsciej kobiety niz mezczyzni (45% kobiet ocenito
,»Oblezenie Malborka” ,bardzo dobrze”, przy 25% wskazah mezczyzn). Duzy odsetek
(22% ogoétu badanych) ocenit imprezg ,.$rednio”. Taka odpowiedz czgséciej wskazywali
mezezyzni (29%) niz kobiety (11%).

Proba oceny badan

Uczestnikami ,,Oblezenia Malborka” sg zarowno kobiety, jak i mezczyzni. Wigkszos¢
znich zrzeszona jest w bractwach rycerskich, badz grupach rekonstruktorskich.
Rekonstruktorzy pochodza z catej Polski, jak rowniez i z zagranicy, jednak przewaznie
zamieszkujg region i sgsiednie wojewddztwa.

Wigkszo$¢ badanych uczestniczyta juz wczesniej w ,,Oblezeniu Malborka”, a potowa
Z osob, ktore braly udziat w wydarzeniu pierwszy raz uczy si¢, badz studiuje. Wedlug
mezezyzn czynnikami decydujagcymi o atrakcyjnosci ,,Oblezenia Malborka" sa przede
wszystkim lokalizacja wydarzenia na terenie malborskiego zamku oraz obecno$¢ innych
rekonstruktorow. Kobiety dodatkowo wskazuja réwniez wieczorng inscenizacje¢ i klimat
sredniowiecznego jarmarku. Wsréd motywacji uczestnictwa obu plci dominujg cele
towarzyskie. Kobiety czesciej kierujg si¢ czynnikami ekonomicznymi, me¢zczyzni za$ swoimi
zainteresowaniami.

Badani rekonstruktorzy Jarmark Kultury Sredniowiecznej ,,Oblgzenie Malborka"
w 2016 r. oceniali raczej dobrze i bardzo dobrze. Mimo, ze ,,Obl¢zenie Malborka” w wielu
aspektach jest organizowane w inny sposob anizeli inscenizacje Bitwy pod Grunwaldem,
to grupa odtworcow aranzujaca kluczowe dla obu wydarzen inscenizacje batalistyczne jest
taka sama. Pod wzgledem mozliwosci plenerowych organizatorzy ,,Oblgzenia Malborka”
ograniczeni sg zwartg zabudowa S$redniowiecznej warowni 1 otoczenia, co nie pozwala
zwigkszy¢ 1ilosci widzow, skupionych gléwnie wokot nocnej inscenizacji. Jednoczesnie
otoczenie malborskiego zamku jest niepowtarzalnym atutem wydarzenia w ocenie badanych
odtwoércow. Przyjecie koncepcji realizacji wielu przedsigwzie¢ podczas kilkudniowego
event’'u jest oceniane przez rekonstruktoréw pozytywnie w przypadku obu wydarzen.
Dodatkowo aspekt towarzyski motywujacy odtworcow do udzialu w imprezach, ma wymiar
nie tylko spoteczny, ale 1 edukacyjny, poniewaz uczestniczagcy w wydarzeniach odtworstwa
historycznego widzowie, poznaja elementy zycia obozowego nierozerwalnie zwigzanego
ze Sredniowiecznymi wyprawami militarnymi [Zmuda Trzebiatowski 2016, s. 54-69].

Zakonczenie

,»Oblezenie Malborka” wpisuja si¢ w merytoryczny plan dzialalno$ci malborskiego
muzeum od przynajmniej 20 lat [Stokowski 1999].

Wspotczesne inicjatywy skierowane na rozwdj wybranych obszaréw napotykaja
na liczne ograniczenia zwigzane m.in. z zanikiem spotecznych wigzi, brakiem wilasciwe;j
infrastruktury technicznej czy odpowiedzialnych gospodarzy [Miedzinska 2010, s. 253]. Role
lidera w zakresie inspirowania i rozwoju funkcji turystycznych powinien pelni¢ samorzad
lokalny, ktéremu najlatwiej jest koordynowac dzialania na wielu ptaszczyznach podlegtego
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terytorium. Waznym elementem takich terytorialnych partnerstw sa organizacje
pozarzadowe®, ktore czesto wérdd swoich cztonkéw maja pasjonatow i znawcow dziejow
lokalnych. Powodzenie takich przedsigwzig¢ uzaleznione jest takze od akceptacji przez
spotecznos¢ lokalng [Stodowa-Hetpa 2002, s. 8].

Na sukces omawianych dziatan sktadajg si¢ w podstawowym stopniu: rekonstruowany
watek historyczny, wykorzystywane atrybuty oraz samo miejsce. W przypadku ,,Obl¢zenia
Malborka” jest to niepowtarzalny zabytek, a takze istotny punkt na mapie atrakcji
turystycznych, znajdujacy si¢ na liscie zabytkow $§wiatowego dziedzictwa UNESCO [Haftka
1998; Chodynski 1998]. W tej perspektywie zarzadzanie dziedzictwem obejmuje nie tylko
kwestie ochrony i konserwacji, ale takze edukacji kulturowej [Gawet 2016, s. 50].

W dziatalnosci turystycznej wydarzenia - eventy coraz czeSciej stanowig promocyjny
or¢z [Hochleitner, Makowski 2011]. Dziatania te jednak przede wszystkim popularyzuja
historie, dostarczaja wielu przezy¢, emocji, a takze pobudzaja do dodatkowej lektury
[Bogacki 2008]. Zamek malborski poprzez swoje dotychczasowe funkcjonowanie, a takze
dzigki organizacji plenerowego wydarzenia w istotny sposdb promuje miasto i region
[Gorczynsk 2002, s. 208; Musiaka 2013]. W 2005 r. ta cykliczna impreza wyrdzniona zostala
Certyfikatem Polskiej Organizacji Turystycznej" [Mierzwinski 2005, s. 201].

W 2006 r. odnotowano: 9 kamer roéznych stacji telewizyjnych, a na imprezie
akredytowanych bylo 85 dziennikarzy. 14 tys. internautow odwiedzilo serwis poswigcony
wydarzeniu. Sprzedano ponad 26 tys. biletow do Muzeum Zamkowego.

Kontekst Kkulturowy inscenizacji wymusza podejmowanie licznych kompromisow
determinowanych przez zapotrzebowanie nie tylko widzow korzystajacych z plenerowej
oferty muzealnej, réwniez licznych podmiotéw  wspdluczestniczacych w  tych
przedsigwzigciach oraz biznesu, ktéry w powaznym stopniu moze zabezpiecza¢ finansowanie
takich projektow. Z niedowierzaniem opinia publiczna przyjmowata informacje
0 przyczynach zrezygnowania kilka lat temu z malborskiej nocnej inscenizacji — ,,Oficjalng
przyczyng jest brak pieni¢gdzy, nieoficjalng — opdznienia przy organizacji imprezy |[...].
Muzealnicy maja swoje argumenty. Powtarzajg, ze muzeum nie jest od organizowania
imprez, tylko dbania o zamek” [Skrobisz 2015, s. 4]. Niemniej powr6t od 2016 r. do nocnych
inscenizacji nadal wigze si¢ z duzym kosztem finansowym catosci przedsiewziecia, ktore
nie mozna zorganizowa¢ bez $rodowiska odtworcow Sredniowiecznego rycerstwa. Warto
doda¢, i1z zaangazowanie odtworcow jest zwigzane z calym programem "Oblezenia
Malborka". W 2016 r. ich obecno$¢ byla zwigzana — poza dwoma nocnymi spektaklami
i funkcjonowaniem Jarmarku Rzemiosta Sredniowiecznego — z trzydniowymi, wielokrotnie
powtarzanymi, turniejami walk pieszych (w wersji 2x2, 1x1), prezentacja uzbrojenia
rycerskiego, pokazami artyleryjskimi,, turniejami konnymi, takze tuczniczymi i kuszniczymi
oraz odtwarzanymi scenkami historycznymi’.

® Przyktadowo od edycji z 2015 r. MZM wspoélpracuje z grupa wolontariuszek, oddolnie zorganizowang
specjalnie tylko na to wydarzenie w celu przygotowania specjalnej oferty dla najmtodszych uczestnikow
,Oblezenia Malborka” w postaci Grodu dziecigcego.

7 Dane powtarzamy za drukiem ulotnym "Festiwal Kultury Sredniowiecznej Oblezenie Malborka. 22-24 lipca
2016. Program" wydanym przez Muzeum Zamkowe w Malborku. W programie znajdujg si¢ liczne inne atrakcje,
ktére nie przypisaliSmy badanym obecnie odtwodrcom, jak taniec z flagami, pokazy kuglarstwa i zonglerki,
teatrem Sredniowiecznym, pokazami sokolniczymi, koncertami muzyki dawnej czy teatrem dziecigcym.
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Managing Museum Events: The Example of “The Siege of Malbork"
Keywords: management, museology, event, tourism battlefields

Abstract

For many years at the end of July, the Castle Museum in Malbork has organized over several
days a Festival of Medieval Culture called “The Siege of Malbork”. This festival
is an interesting example of a museum management enlisting market forces by organizing
historical reenactments. The most difficult task in this kind of enterprise is to build up trust
between the cultural institution, which is the event’s main organizer, and the community
of reenactors of medieval history. A questionnaire survey carried out in 2016 lets
us get to know the most important partners of the Malbork Museum better. The living history
events that have been organized for years in Malbork take place in a changing socio-political
and economic environment, which affects the ability to obtain the services of professional
groups of knights. At a time when the knights’ movement is developing rapidly, it is a matter
of special importance for Malbork museum officials to attract a relatively permanent group
of reenactors who are able “without putting the architecture of the monument at substantial
risk” to implement the script of an event that lasts several days.
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