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Abstrakt

W artykule zestawiono ze sobg procesy rewitalizacji i tworzenia szlakow kultury industrialnej
oraz przeprowadzono analiz¢ wspolnych ptaszczyzn dla obu zagadnien. Wynika
to z obserwacji, iz turystyka kulturowa moze kreowa¢ nowe funkcje dla obszarow
rewitalizowanych, a skutecznym narzedziem tego procesu sg szlaki kulturowe. Pierwsza czgs¢
artykulu przedstawia korzySci wynikajace z przynaleznosci obiektu poprzemystowego
doszlaku oraz studium najbardziej, w kontekScie dziedzictwa industrialnego,
reprezentatywnego z nich — European Route of Industrial Heritage. Druga czg$¢ stanowi
probe scharakteryzowania wybranych aspektow relacji miedzy procesem rewitalizacji
a rozwojem turystyki kulturowej.

Wprowadzenie

Celem artykulu jest wykazanie wspdlnych ptaszczyzn dla proceséw rewitalizacji
I organizacji szlakow kulturowych oraz korzysci ptynacych z takiej formy turystyki
kulturowej z perspektywy rewitalizowanych obszarow poprzemystowych. Analiza
teoretyczna (desk research) uzupetniona jest o studium European Route of Industrial Heritage
oraz przyklady rozwigzan zaobserwowanych na szlakach kultury industrialnej w Polsce
I Niemczech.

Rewitalizacja jest procesem ztozonym, obejmujacym szereg dziatan naprawczych,
od modernizacji, remontéw 1 rewaloryzacji zastanej infrastruktury, przez wprowadzanie
nowych funkcji adekwatnych do lokalnych potrzeb, az po dziatania aktywizujace gospodarke
i ,,przywrocenie rownowagi zycia spotecznego” [Markowski, Stawasz, Sikora 2005 za:
www.forumrewitalizacji.pl, 10.2.2017]. ,,Powigzanie spraw spolecznych, gospodarczych
I technicznych w procesach rewitalizacji to nie tylko sprawa terminologiczna, ale istota
zagadnienia, ktére w odrdznieniu od tradycyjnych uje¢ odnosi si¢ do calo$ci Zycia miasta,
a nie tylko do jego formy” podkreslajg eksperci z Forum Rewitalizacji [tamze].

Poszukujac nowych funkcji dla duzych obszarow poprzemystowych, odnajduje
si¢ je czgsto w sektorze kultury i turystyki kulturowej. A. Mikos von Rohrscheidt [2010,
S. 15] nazywa turystyka kulturowa ,te wszystkie grupowe lub indywidualne spotkania
uczestnikow podrézy z wytworami kultury (...), skutkujace jakoSciowym powigkszeniem
ichwiedzy o niej i o zorganizowanym przez czlowieka $wiecie otaczajagcym jako
jej wytworze”. K. Orzechowska-Kowalska [2009, s. 4] podkresla dualny charakter tego typu
turystyki, ktory wydaje si¢ istotny z punktu widzenia omawianego problemu. Z jednej strony
stwarza ona ,szerokie mozliwosci promowania warto$ci kulturowych oraz ich
kultywowania”, jednocze$nie stanowiac podstawe ,,ekonomiczng dla ich zachowania”.

Turystyka kulturowa jest pojeciem bardzo szerokim, ale w swym podstawowym
znaczeniu obejmujacym wszystkie przejawy dziatalnosci kulturalnej, ktore motywuja
mieszkancow i turystow do obejrzenia, doswiadczenia i uczestniczenia. Do takiej dziatalno$ci
nalezy zaliczy¢ wydarzenia cykliczne czy duze festiwale, ale tez po prostu wystawy stale
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w muzeach i galeriach oraz mozliwo$¢ zobaczenia czy wejscia do obiektu. W ponizszej pracy
kluczowa bedzie dziatalno$¢ przybierajaca forme szlakoéw kulturowych.

L. Gawet [2012, s. 19] wskazuje, w kontekscie poprzemystowego dziedzictwa Slaska,
na konieczno$¢ wykorzystywania go dla czterech, rozwijanych rownolegle, aktywnosci:

- ,.turystyki kulturowej, ktorej podstawg beda najcenniejsze zabytki techniki;

- oferty kulturalnej prezentowanej w przestrzeniach poprzemystowych;

- edukacji, zarowno dzieci i mtodziezy (edukacja regionalna), jak i przybywajacych
gosci w zakresie dziejow regionu i unikatowego dziedzictwa materialnego oraz
niematerialnego;

- dziatalnosci komercyjnej wykorzystujacej niepowtarzalne walory przestrzeni
poprzemystowych”.

Wszystkie te zadania i cele, pisze autor, sg realizowane i osiggane w obiektach
nalezacych do szlaku wtasnie — Szlaku Zabytkéw Techniki.

L. Gawel [2011, s. 76; por. Mikos von Rohrscheidt 2008] definiuje szlak kulturowy
jako ,,wytyczony i oznakowany szlak materialny, taczacy obiekty i miejsca wedtug
ustalonego kryterium tematyzacji, bedace unikatowym i reprezentatywnym przyktadem
ilustrujagcym szeroko pOJ(;ty dorobek kulturowy danego regionu, spotecznosci, (...) powinien
umozliwia¢ poznanie i popularyzowaé dziedzictwo niematerialne, traktujac oba te obszary
jako nierozerwalng cato$¢”. W celu lepszego zorganizowania oferty turystycznej, obiekty
poprzemystowe tgczone sg w szlaki kultury industrialnej, np. Szlak Zabytkoéw Techniki na
Slasku, The Industrious East w Wielkiej Brytanii czy Route Industriekultur na obszarze
Zaglebia Ruhry w Niemczech.

Wilaczenie obszaru rewitalizowanego do szlaku — korzysci

Przyczyny powstawania szlakow oraz ptynace z tego korzys$ci sa bardzo rozne.
Przynalezno$¢ do sieci usprawnia komunikacje miedzy zarzadcami obiektow o wspdlnej
historii czy tematyce pierwotnej dziatalnosci w regionie, co sprzyja wypracowywaniu
wiekszego zainteresowania dziedzictwem industrialnym i ksztattowaniu $wiadomosci jego
istotno$ci chociazby w perspektywie lokalnej. Ponadto pod wspolng marka obiekty maja
zardwno wigksza szans¢ na pozyskanie srodkow, jak i na generowanie zyskow poprzez duze
wydarzenia kulturalne, ktoérych samodzielna organizacja dla poszczegolnych obiektow
nie bylaby mozliwa. Synergia, powstajaca w wyniku sieciowania, zwigksza takze mozliwosci
w dziedzinie promocji.

Szlak, ogolnie rzecz ujmujac, powinien opiera¢ si¢ na historii i tozsamosci obszaru
oraz uwypukla¢ jego wyjatkowos¢, jako ze ,jedng z najwazniejszych cech unikatowych
regionu stanowi wilasnie dziedzictwo (materialne i niematerialne), jego historia, tradycja
| kultura” [Gawel 2011, s. 175]. L. Gawel [tamzZe, s. 96] wymienia ponadto szereg korzysci,
szczegollnie istotnych z punktu widzenia jednostek samorzadu terytorialnego, ptynacych
z funkcjonowania szlaku kulturowego:

- ,,wzrost poczucia przynaleznos$ci mieszkancow;

- wzrost zainteresowania wsrod turystow;

- powstanie nowych podmiotéw gospodarczych;

- rozwdj infrastruktury;

- mozliwo$¢ poprawy konkurencyjnosci gminy;

- wzrost zainteresowania srodowisk naukowych 1 akademickich;

- wzrost $wiadomosci mieszkancéw co do warto$ci wlasnego dziedzictwa;

- zmiana nastawienia mieszkancéw co do mozliwosci samorealizacji w miejscu
urodzenia;

- stymulowanie rozwoju srodowiska lokalnego;

- wykorzystanie potencjatu dawnych mieszkancéw miejscowosci”.
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Eksperci z Forum Rewitalizacji zauwazaja, ze poza podstawowym, definicyjnym
rozumieniem, rewitalizacja to proces, ktory musi by¢ oparty na wspotpracy przedstawicieli
sektora publicznego, lokalnych przedsigbiorcow a takze innych waznych aktorow zycia
spotecznego — na przyktad zwigzkow wyznaniowych. W ramach dziatan rewitalizacyjnych
prowadzony jest szereg wieclowatkowych, wzajemnie uzupetniajacych si¢ i wzmacniajgcych
dziatan, majacych na celu wywotanie jako$ciowej pozytywnej zmiany na zidentyfikowanym
obszarze”, ktorych celem ,jest najczesciej znalezienie dla tego terenu nowego zastosowania
lub przywrocenie jego pierwotnego stanu i funkcji, tak, aby wykorzysta¢ ich potencjat (...)”
[www.forumrewitalizacji.pl, 10.02.2017].

Z tatwoscig mozna wigc dostrzec, ze w kwestiach spoteczno-gospodarczych procesowi
rewitalizacji 1 szlakom kulturowym przyswiecaja podobne idee, w tym: rozwdj lokalny,
aktywizacja spotecznos$ci, pobudzenie zainteresowania dla wtasnej historii i tozsamo$ci wsrod
mieszkancow, ogdlna poprawa kondycji obszaru poprzemystowego.

Koncepcja European Route of Industrial Heritage (ERIH)

W celu przyblizenia jak skonstruowany jest szlak kulturowy, przeprowadzone zostanie
krotkie studium przypadku European Route of Industrial Heritage — szlaku, ktory prowadzi
przez 45 europejskich krajow i obejmuje ponad 1 350 miejsc dziedzictwa przemystowego
na catlym kontynencie: od Islandii i potnocnej Norwegii, po miejsca na Maderze czy dalekich
wyspach greckich. Za wspdlny cel uznano ochrong zabytkow europejskiego dziedzictwa
przemystowego oraz wykorzystanie ich jako bazy do rozwoju czesto bardzo zdegradowanych
regioné6w [wwwe.erih.de, 28.02.2017].

Poczatki ERIH siggaja roku 1999, kiedy powstata koncepcja stworzenia europejskiej
sieci, ktora pozwoli rozwingé¢ zachowane (jeszcze) dziedzictwo industrialne 1 wypromowaé
markowy produkt turystyczny. Partnerzy z Belgii, Holandii, Niemiec i Wielkiej Brytanii
uzyskali dofinansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu INTERREG-IIC
(North-West-Europe). Dwa lata pozniej zostal przedstawiony tzw. masterplan, ktory zawierat
zaro6wno analize¢ potencjalu turystyczno-gospodarczego kultury industrialnej, jak 1 strukture
sieci wraz z kryteriami wyboru obiektow oraz szlakami regionalnymi i tematycznymi.
W latach 2003-2008 utworzono pierwotng sie¢, na ktorg sktadaty si¢ obiekty z panstw
wnioskujacych, jednak juz pod koniec okresu finansowania mozliwe bylo rozszerzenie szlaku
o obiekty spoza grupy aplikujacej [tamze, 14.06.2015].

ERIH, stanowiagc platform¢ wymiany do$wiadczen migdzy obiektami, ma umozliwi¢
realizowanie wspOlnych strategii marketingowych 1 wydarzen ponad granicami panstw.
Co ciekawe, z punktu widzenia zarzadzania dziedzictwem, w celach dziatalnosci ERIH
wyraznie potozony jest nacisk na postrzeganie sieci jako marki. To z kolei przetozyto
si¢ na wypracowanie jednolitej identyfikacji wizualnej obejmujace; wzér logo, oznaczen
obiektow 1 materiatow informacyjnych [tamze, 14.06.2015].

Szkielet European Route of Industrial Heritage stanowig wyznaczone punkty kotwiczne
i szlaki tematyczne — z podziatem na kraje, regiony lub kategorie zwigzane z przemystem.
Wyrdzniono nastgpujace szlaki tematyczne:

- energia, - s0l,

- krajobraz przemystowy, - transport i komunikacja,

- mieszkalnictwo i architektura, - ustugi i czas wolny,

- papier, - woda,

- produkcja i handel, - zelazo i stal

- przemysl i wojna, - Xtra: muzea firmowe i zwiedzanie linii

- przemyst wtokienniczy, produkcyjnych,

- przemyst wydobywczy (gérnictwo), - Xtra: obiekty UNESCO™! [tamze, 28.02.2017].

! Ttum. autora.
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Oczywiscie niektore obiekty, ze wzgledu na swoja specyfike, zaklasyfikowane zostaty
do kilku kategorii. Na przyktad Fagus-Werk w dolnosaksonskim Alfeld an der Leine,
w ktorym produkowane sg po dzi§ dzien kopyta szewskie (ryc. 1) [www.fagus-grecon.de,
16.03.2017], nalezy z oczywistych wzgledow do tras tematycznych ,,produkcja i handel”
I ,,Xtra: muzea firmowe i zwiedzanie linii produkcyjnych”.
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Ryc. 1. Wystawa poswiecona produkcji w Fagus-Werk
Zrédto: W. Pokojska.

Ryc. 2. Modernistyczna architektura Fagus-Werk
Zrédto: W. Pokojska.
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Ponadto obiekt przynalezy do kategorii ,,mieszkalnictwo i architektura”, poniewaz
budynki fabryczne z 1911 r. stanowig pionierskie dzieto modernizmu (ryc. 2), mtodego
1 wowczas niezbyt znanego architekta Waltera Gropiusa — pdzniejszego zatozyciela Bauhausu
[www.fagus-werk.com/de, 28.02.2017]. Z racji wpisania obiektu na Liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO w 2011 r. , bowiem ,,poprzez rewolucyjne zastosowanie szkta i estetyke
funkcjonalng zapowiada modernizm (...). Kompleks ilustruje wazny etap w rozwoju architektury
I wzornictwa przemystowego w Europie i Ameryce Poéinocnej” [www.unesco.pl/?id=293,
28.02.2017], jest takze uwzgledniony na trasie ,,.Xtra: obiekty UNESCO” [www.erih.de,
28.02.2017].

Wszystkie dane na stronie European Route of Industrial Heritage przedstawiane
Sg za pomoca réznych kluczy, ktore majg utatwi¢ planowanie podrozy: od map z podziatem
na regiony i kraje, przez miniatury symbolizujace poszczegélne galezie przemystu,
po alfabetyczny spis obicktow. Ponadto na stronie serwisu ERIH dostepna jest m.in. sekcja
poswigcona historii przemystu w poszczego6lnych panstwach (np. w Belgii, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Luksemburgu, Niemczech, Norwegii) oraz zbior krotkich biografii pionieréw
I waznych postaci epoki industrializacji, np. Laury Ashley, Wernera von Braun, Henriego
Nestlé, Gerharda Philipsa, Williama Wilkinsona [www.erih.de, 14.06.2015].

Aby obiekt mégt by¢ uznany za punkt kotwiczny, czyli , kamien milowy europejskiej
kultury industrialnej o wyjatkowej wartosci historycznej 1 atrakcyjno$ci turystycznej
i jakosci”?, musi by¢ speiony szereg kryteriow, jednak nie jest obligatoryjne posiadanie
wszystkich  wymienionych cech. Punkt kotwiczny powinien m.in.: by¢é miejscem
autentycznym o duzym znaczeniu symbolicznym i, w najlepszym wypadku, znaczeniu
ponadregionalnym (w przypadku obiektoéw niehistorycznych, np. nowych muzeow, kryterium
decydujacym jest charakter ekspozycji); opowiada¢ swoja histori¢ poprzez dobre wystawy
i ekspozycje®; oferowaé oprowadzanie w réznych jezykach, mie¢ program lekcji muzealnych
dla dzieci, pokazy demonstracyjne maszyn itd.; wlgczaé swoje otoczenie do organizacji
wystaw czy imprez; powinien pracowa¢ nad rozwojem innowacyjnych sposobow
wykorzystania dostepnej przestrzeni [tamze, 14.06.2015].

Jesli chodzi o obiekty z Polski, to wsrdd punktow kotwicznych ERIH znajduja
si¢: Zabytkowa Kopalnia Srebra w Tarnowskich Gorach, Zabytkowa Kopalnia Wegla
Kamiennego ,,Guido” w Zabrzu, Muzeum Browaru ,,Zywiec” W Zywcu, Manufaktura —
Muzeum Fabryki w todzi, Tyskie Browarium, Stara Kopalnia Centrum Nauki 1 Sztuki
w Watbrzychu oraz Muzeum Okrggowe im. Leona Wyczotkowskiego EXPLOSEUM — DAG
Fabrik Bromberg Alfreda Nobla w Bydgoszczy [tamze, 28.02.2017].

Od 2010 roku, ,,jako jedyny szlak z Europy Srodkowej i Wschodniej” do grona tras
ERIH dotaczyt Szlak Zabytkow Techniki Wojewddztwa Slaskiego [www.zabytkitechniki.pl,
28.02.2017]. Obejmuje on ,nieruchome dobra kultury przemystowej zwigzane z r6znego
rodzaju dziatalno$cig produkcyjng podejmowang przez ludzi, ktora byta rezultatem rewolucji
przemystowej i1 nastepujacych w jej wyniku procesow modernizacyjnych” [Hajduga 2016,
s. 53], oraz jest unikalnym w skali kraju szlakiem pokrywajacym prawie cate ,,Spectrum
dziedzictwa industrialnego” [tamze, s. 64; zob. Pokojska 2016, s. 192-194].

Analizujac powyzsze dane mozna gorzko stwierdzi¢, ze ,,to co wielkie, niecodzienne,
spektakularne, uznane, rozpoznawalne i przystgpne, bedzie na ogoét faworyzowane, reszta
za$ ignorowana” [Ashworth 2007, s. 36] i zada¢ pytanie — co z pozostalymi obiektami?
Szczegbdlnie tymi niedofinansowanymi, ktore nigdy nie osiagna wysokiego poziomu
merytorycznego i infrastruktury turystycznej? Z pewnoscig kazdy szlak bedzie oparty
na pewnej wybiorczosci 1 subiektywnosci w doborze obiektow, ale nalezy pamigtal, iz jest

2 Standorte mit besonderer historischer Bedeutung und herausragender touristischer Attraktivitit und Qualitéit
[www.erih.de, 14.06.2015]. Ttum. autorka.

8 erzihlt seine und/oder die prdisentierte Industrie-Geschichte mit einer guten Ausstellung* [www.erih.de,
14.06.2015]. Ttum. autorka.
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to wybor podyktowany stosunkowo wysoko postawionymi wymaganiami i bardzo
nowoczesnym podejSciem do dziedzictwa industrialnego. Na szlakach majg znalez¢
si¢ miejsca szczegdlne, najlepiej oddajace charakter regionu, dziedziny przemysthu
czy spotecznosci.

Rewitalizacja a szlaki kulturowe — wybrane aspekty

Rozwazajac relacje miedzy procesem rewitalizacji obiektow poprzemystowych
a szlakami kultury industrialnej, nalezy mie¢ na uwadze kilka kwestii*.

Dokumentacja

Zaplanowanie koncepcji szlaku cze$ciowo wymaga podobnej pracy dokumentacyjnej,
co proces rewitalizacji. Do przeprowadzenia obu projektow konieczne jest zebranie danych
0 obiektach: materialéw kartograficznych, dokumentow i fotografii archiwalnych, okreslenie
wspotczesnych potrzeb interesariuszy za pomoca konsultacji spotecznych itd. Wszystkie
te informacje shuzg interpretacji dostgpnego zasobu infrastrukturalnego i powinny stanowic¢
podstawe dla programoéw edukacyjnych, koncepcji wystaw czy rozplanowania przestrzeni
rekreacyjnych.

Wdrozenie koncepcji szlaku jest jednak mozliwe tylko wtedy, gdy pewne etapy
rewitalizacji zostaly juz zakonczone. Na przyklad, gdy po koniecznych remontach
I budowach, obiekt jest na tyle zabezpieczony i zagospodarowany, ze mozliwy jest wstep
i korzystanie z niego. Ponadto musi by¢ pod wieloma wzgledami maksymalnie atrakcyjny,
przy jednoczesnym zachowaniu jego autentycznos$ci i wartosci historycznej [Gawet 2011,
s. 127]. Dodatkowo podczas pobytu na szlaku turysta powinien mie¢ dost¢p do infrastruktury
sanitarnej czy punktow gastronomicznych.

Infrastruktura

Obszary majace przeszto$¢ industrialng, dzigki swym cechom charakterystycznym,
stanowig idealng podstawe dla organizowania szlakow.

Przede wszystkim zarzadzanie obszarami poprzemyslowymi, ze wzgledu na duze
powierzchnie terendow, wymaga ,wielowymiarowe] wspOlpracy podmiotow z roéznych
szczebli administracyjnych oraz wspolpracy z podmiotami prywatnymi”, jak zauwaza
A. Piotrowska [2012, s. 85], a sama rewitalizacja to ,,skoordynowany proces prowadzony
wspolnie” [tamze, s. 82] przez rézne podmioty, ktory musi angazowaé rozne srodowiska
| reprezentantow odmiennych grup by odnies¢ sukces. To samo stanowisko odnosi
si¢ do praktyki konstruowania szlakéw i ozywiania regionu za pomoca turystyki kulturowe;.
Skompletowanie zespotu o0s6b roéznigcych si¢ chociazby wykonywanym zawodem
juz umozliwia spojrzenie na obiekty i1 ich potencjal z odmiennych, uzupetniajacych
si¢ perspektyw. Pozwoli na wypracowanie koncepcji szlaku czerpigcego z walorow
przyrodniczych, urbanistycznych i architektonicznych obiektow. Animatorzy i edukatorzy
mogg przygotowac¢ atrakcyjny program edukacyjny czy aktywizujacy okolicznych
mieszkancow; muzealnicy wystawe zdje¢ archiwalnych; historycy opracujg publikacje
o0 obiektach, a przy pomocy grafikow 1 dzialu marketingu powstanie rozpoznawalna
identyfikacja wizualna.

Tereny poprzemystowe to zwykle duze 1 dobrze skomunikowane przestrzenie
zlokalizowane w strategicznych punktach w sagsiedztwie miast lub korzystnie wkomponowane
w ,.komunikacyjne sieci regionow” [Piotrowska 2012, s. 85], co mozna w tatwy sposob

4 Kolejno$¢ analizowanych aspektdw nie jest hierarchiczna.
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wykorzysta¢ przy konstruowaniu trasy szlaku — uzytkujac juz wytyczone przebiegi drog
i Sciezek. Jak podkresla L. Gawel [2011, s. 12-13], szlaki mogg by¢ szczegolnie wykorzystane
do aktywizowania peryferii ,,a wigc tam, gdzie koncentracja cennych obiektéw jest
stosunkowo niska”, bowiem ,wlasnie tam najtatwiej bedzie dostrzec zyski ptynace
Z polaczenia poszczegodlnych miejsc/obiektow w zwarty, zaprojektowany 1 sprawnie
zarzadzany system”.

Obok innych cech terenéw poprzemystowych, Piotrowska [2012, s. 85] zaznacza
jeszcze ,,brak stalych mieszkancow”. Z jednej strony jest to aspekt otwierajacy duze pole
dla kreatywnosci w wykorzystaniu obiektu, bez koniecznosci uwzgledniania kwestii
istniejacych np. przy rewitalizacji dzielnic miejskich. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze 0 ile teren postindustrialny nie jest sam w sobie zamieszkany, to pozostaje w $cistym
zwigzku np. z osiedlami robotniczymi w okolicy, ktore sa czgsto wceigz uzytkowane przez
osoby utozsamiajgce si¢ z dawnym zaktadem. Obiekt posiada przez to absolutnie unikatowsa
I wrazliwg ,,warto$¢ tozsamos$ci spolecznej”, na ktorg sktadajg si¢ czynniki takie jak:
zwyczaje zwigzane z obiektem, cigglo$¢ lokalnej tradycji, swojsko$¢, postrzeganie obiektu
jako pamigtki po przodkach lub wydarzeniach historycznych [Affelt 2009, s. 9-10].
Warto$¢ t¢ nalezy wlaczy¢, a nie wykluczy¢ z dziatah rewitalizacyjnych.

Infrastruktura obiektu industrialnego sama w sobie ma duzy potencjat, ktéory mozna
kreatywnie wykorzysta¢ na wiele sposobow. Majac za podstawe szereg definicji procesu
rewitalizacji, w kontekscie szlakow kluczowe bedg wybrane aspekty, takie jak chociazby
zmiana funkcji obiektu na dziatalnos$¢ kulturalng 1 edukacyjna, ktora oczywiscie w zaleznoS$ci
od organizatora, wtasciciela i specyfiki obiektu moze przybiera¢ rézne formy — od muzedow
(np. Centrale Montremartini w Rzymie) po centra nauki (np. ScienceCenter Ferrodrom
nalezacy do Volklinger Hiitte).

Réznorodnos$¢ sposobow wykorzystania danego typu obiektu wydaje si¢ by¢
ograniczona jedynie parametrami bezpieczenstwa turystow. Za przyktad niech postuzy typ
budynkéw do gromadzenia gazu, tzw. gazometréw. Gasometer w Oberhausen (Niemcy),
obecnie zaadaptowany na przestrzen wystawienniczg 1 galeryjna, stat si¢ jednym z najbardziej
rozpoznawalnych ~ obiektow  poprzemystowych  na  terenie = Zaglebia  Ruhry
[www.gasometer.de, 31.05.2015]. We Wiedniu 112-letni kompleks gazometréw zostal
zamieniony w kwartal mieszkaniowy z czeScig kulturalno-ustugowa [www.wiener-
gasometer.at/en, 14.05.2015]. Z kolei obiekt lezacy w obrebie duisburskiego
Landschaftsparku jest miejscem o charakterze sportowo-rekreacyjnym i stuzy jako zbiornik
do nurkowania [www.landschaftspark.de, 31.05.2015].

Ozywienie spoleczno-gospodarcze

Kluczowe dla procesu rewitalizacji sa spoleczna akceptacja i poparcie lokalnej
spotecznosci [Domanski, Ziobrowski 2011, s. 25 za: Piotrowska 2012, s. 82]. Z pewnoscia
jest to jeden z najtrudniejszych elementéw procesu, gdyz nigdy nie ma pewnosci czy i w jaki
sposob dany pomyst czy realizacja zostang ostatecznie przyjete i uzytkowane.

Niemniej, identyfikacja obiektow 1 ich nobilitacja dzigki umieszczeniu na szlaku,
podnosi warto$¢ tegoz dziedzictwa wsrod spoteczno$ci lokalnej, ktora dotychczas mogta
nie traktowa¢ obiektow postindustrialnych w swym najblizszym otoczeniu jako czego$
warto$ciowego. ,,Powszechna rozpoznawalno$§¢ przyczynia si¢ niejako do weryfikacji
wartosci obiektu w oczach mieszkancow regionu, w ktérym dany zabytek si¢ znajduje”
podkresla L.. Gawetl [2011, s. 13].

Lokalna spoteczno$¢, ktora z obiektami taczy wyjatkowa wiez, moze by¢ wlaczona
do procesu rewitalizacji czy szlaku na rézne sposoby. Swietnym sposobem jest praktyka
zatrudniania jako przewodnikow o0sOb utozsamiajacych si¢ z miejscem, ktore np. kiedys
tam pracowaly [www.landschaftspark.de, 31.05.2015]. Jest to o tyle cenna wspdlpraca,
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ze gwarantuje przewodnikowi poczucie przynaleznosci i mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoim
doswiadczeniem i opowieSciami, a zwiedzajgcemu oferuje spotkanie z ,,zywa” historig,
z jej naocznym $wiadkiem.

Duzg role odgrywa humanistyczne [zob. Batko 2012, Kostera 2012] podejscie
do obszaru rewitalizowanego, ktore uwzglednia¢ begdzie w mniejszym stopniu potrzeby
inwestora, a w wigkszym mieszkancow 1 osob ostatecznie majacych korzysta¢ z obiektu.
Podobnie dzieje si¢ ze szlakiem — jezeli zostanie on w pewien sposob narzucony i nikt
nie zaakceptuje treSci za jego pomocg przekazywanych, szanse na uzytkowanie sg nikle,
bowiem ,szlak kulturowy wyrasta z historii regionu, budowany jest na podstawie
regionalnego dziedzictwa”, a ,,zachowanie jego autentycznego charakteru nie jest mozliwe
Z pominieciem spotecznos$ci lokalnej (...)” [Gawet 2011, s. 49]. K. Skalski [2010, s. 6] pisze,
ze zauwazalna jest pozytywna zmiana w podejsciu do zarzadzania i partycypacji w procesach
rewitalizacyjnych: ,,(...) wzrasta przekonanie, ze tylko rewitalizacja przyjazna dla lokalnego
spoteczenstwa ma szanse uzyska¢ jego wiarygodnos¢ i poparcie, zas sukces wyrasta
z potwierdzonego przyktadami przekonania o wiarygodno$ci projektow i o mozliwosci
wykorzystania ich dla wlasnych celow — osobistych, rodzinnych, biznesowych”.

Wspolprace roznych podmiotow obrazuje chociazby Landschaftspark Duisburg-Nord,
gdzie poszczegélne obiekty w ramach kompleksu ,,oddano” lokalnym organizacjom,
np. wspomniany wczesniej gazometr zarzadzany i uzytkowany jest przez stowarzyszenie
nurkéw Taucher im Nordpark Duisburg e.V. [www.landschaftspark.de, 14.06.2015]. Inne
za$ s3 wynajmowane 1 wykorzystywane komercyjnie, w tym tez do sesji zdjeciowych, filmow
czy nawet do prywatnych imprez i uroczystosci.

Rozwoj szlaku i zwigzane z nim ozywienie spoteczno-gospodarcze nie ogranicza
si¢ tylko do przestrzeni poddanej rewitalizacji. Jezeli oba te procesy zostang prawidtowo
przeprowadzone, wzdluz szlaku rozwinie si¢ infrastruktura turystyczna w postaci bazy
noclegowej, ustug transportowych, sklepow 1 restauracji czy innych komercyjnych
przedsiewzie¢. Jezeli inicjatywy te majg zwigzek z tematyka szlaku, moga one zostaé
wlaczone do projektu na zasadzie partneréow czy wzajemnej reklamy, co zndw poszerza
obszar oddzialywania. Na przyktad na stronie internetowej Szlaku Zabytkéw Techniki
Wojewodztwa Slaskiego [www.zabytkitechniki.pl, 28.02.2017], wchodzac w zaktadki
konkretnych obicktow, wyswietlaja si¢ takze informacje o szlaku ,,Slaskie Smaki”,
czyli restauracjach i hotelach w okolicy oferujacych kuchnie regionalna.

Marka i identyfikacja wizualna

Sieciowanie, wspoOtpraca 1 komunikacja to filary dzialalnosci kazdego szlaku,
ktore prowadzg do stworzenia marki. Jest ona rozpoznawalna i widoczna w przestrzeni,
a zwiedzajacy ma Swiadomos¢ uczestniczenia w pewnej celowej, uporzadkowanej strukturze.
Jesli chodzi o identyfikacje wizualng, Szlak Zabytkéw Techniki Wojewodztwa Slaskiego
mozna uzna¢ za wzorcowy — pomaranczowy kolor, charakterystyczne logo 1 font
wykorzystywane sg we wszystkich materiatach informacyjnych.

Na marginesie nalezy wspomnie¢ o interesujgcym badaniu P. Piotrowskiego
I K. Czernek [2017, s. 160-170] dotyczacym wspotpracy w ramach sieci Szlaku Zabytkow
Techniki. Analiza wykazatla, ze nawet w przypadku dobrze zarzadzanego szlaku jako catosci,
wiele zalezy od samych zarzadcow obiektow. Autorzy zauwazyli bowiem duze rozbieznos$ci
w liczbie partneréw, z ktérymi prowadzona jest wspotpraca: ,,kooperacja migdzy podmiotami
nalezacymi do Szlaku nie jest jeszcze wystarczajaco intensywna” [tamze, s. 168]. Ponadto
okazatlo si¢, 1z wspllne dziatania opieraja si¢ glownie na wzajemnej promociji,
za$ ,,nie do konca dostrzegany byt potencjat jaki daje podziat kosztow przy okazji realizacji
wspolnych przedsigwzie¢ (...) oraz niewystarczajace byto wspolne pozyskiwanie Srodkow
Z zewnatrz na realizacje roznych dziatan” [tamze].
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Szlak to jednak nie tylko obiekty do niego wiaczone. Wspodlpraca ze szkotami,
lokalnymi organizacjami czy mito$nikami techniki i historii rowniez przyniesie obustronne
korzysci, niemozliwe do uzyskania w inny sposéb. Gdy szlak stanie si¢ marka ,,(...) efekt
synergii faktycznie bedzie wystgpowal. Zwiedzajacy szlak nie mogg mie¢ najmniejszego
problemu ze zidentyfikowaniem nalezacych do niego obiektow” [Gawel 2011, s. 157].
A. Mikos von Rohrscheidt [2010, s. 19-20], powotujac si¢ na A. Stasiaka [2006, s. 18],
okresla efektem synergii, W kontekscie szlakow kulturowych, ,stworzenie nowe;j
kompleksowej oferty taczacej rozne atrakcje w nowa jakos$¢, obnizajacej koszty
przygotowania i promocji poszczegélnych ustug, a jednoczesnie podnoszacej zadowolenie
I satysfakcje turystow”. Przejawami dzialan na rzecz synergii sg np. bilety taczone,
umozliwiajace wstep do kilku obiektow w ciggu weekendu czy mapy i trasy tematyczne
(subprodukty gtownego szlaku).

Dla przyktadu, w komunikacji marketingowej zarzadcy Szlaku Zabytkéw Techniki
(SZT) stosujag r6zne narzedzia [zob. www.zabytkitechniki.pl, 28.02.2017]:

- system identyfikacji wizualnej oraz system oznakowania obiektow,

- dedykowany serwis internetowy, serwis Industriady, fanpage na Facebook’u, kanat SZT
na serwisie YouTube,

- materiaty drukowane, reklama na no$nikach zewnetrznych, publikacje prasowe,

- prezentacje szlakowe, wizyty studyjne, wspotpraca migdzynarodowa, promocja podczas

ExtraSchicht,

- gadzety (torby, koszulki, bidony itd.).

Obok dziatan wymienionych powyzej, zarzadcy Szlaku pracujg takze nad rozwojem
juz istniejacej oferty pojedynczych obiektéw wilaczonych do szlaku. Nacisk polozony jest
réwniez na zwigkszenie ,,dostepnosci obiektéw oraz podniesienie standardéw obstugi klienta”
[www.zabytkitechniki.pl, 28.02.2017]. By uzyska¢ pozadane efekty opracowano i wdrozono
Indywidualne Plany Rozwoju obiektow nalezgcych do SZT oraz Podrecznik standardow
obstugi klienta. Ponadto regularnie przeprowadzane sa szkolenia 1 warsztaty zardwno
dla wtascicieli i menadzerow obiektow, jak i dla pracownikow — w tym kadry przewodnickiej
[tamze, 28.02.2017]. Ostatnia z wymienionych kwestii bywa, wbrew pozorom, decydujaca
o sukcesie, bowiem ,pracownicy organizacji stajg si¢ cze$cig jej wizerunku.
To jak si¢ zachowuja, ale takze jak wygladaja, jak si¢ prezentuja, jaka przybieraja postawe —
wszystko to wptywa na ogo6lng ocen¢ instytucji w oczach odwiedzajacych” [Gawel 2011,
s. 169].

Szlak Zabytkow Techniki stat si¢ marka, pod ktorej szyldem powstaja takze
subprodukty, np. Industriada, ktore konsekwentnie wpisujg si¢ w gtowng ideg szlaku kultury
industrialnej. Industriada, czyli Swicto Szlaku Zabytkow Techniki (ryc. 3), na wzor
niemieckiej ExtraSchicht odbywajacej si¢ w Zaglebiu Ruhry, staje si¢ wydarzeniem o coraz
wiekszym zasiegu®, ktére dzieki kreatywnemu wykorzystaniu przestrzeni postindustrialnej,
w zdecydowanym stopniu przyczynia si¢ do zaktywizowania spolecznosci lokalnej, wzrostu
$wiadomosci wlasnego dziedzictwa — idac tym tropem dalej — przyczynia si¢ do rewitalizacji
spoteczne;.

5 W 2015 roku obejmowata 372 wydarzenia w 42 obiektach zabytkowych w 27 miastach aglomeracji $laskiej
[Industriada 2015 — materiaty prasowe]. W kolejnej edycji (2016 r.) odbyto sie 376 wydarzen, w 44 obiektach
w 27 miastach. Ponadto 500 podmiotéw byto zaangazowanych w §wigto, uczestniczyto 1 800 artystow , 90 tys.
0s0b wzieto udziat [Industriada 2016 — materiaty prasowe].
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Ryc. 3. Koncert ,,Raé. Piesni antracytu” w katowickim Muzeum Slqskim, finat Industriady w 2016 r.
Zrédlo: W. Pokojska.

Podsumowanie

Rewitalizacja to proces wynikajacy ze zmian urbanistycznych, szlaki kulturowe
to projekty zakorzenione w turystyce i zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym. Pozornie oba
zagadnienia niewiele taczy. Analizujac jednak tres¢ definicji i zatozen teoretycznych procesu
rewitalizacji i szlakéw kulturowych, widoczne sa pewne wspolne ptaszczyzny.

Przede wszystkim rewitalizacja to co$ wiecej niz kosztowny proces obejmujacy jedynie
tkanke urbanistyczng. U jego podstaw lezy pobudzenie, odnowienie danego obszaru —
szczegllnie w aspektach spoteczno-kulturowym i ekonomicznym. Ustanowienie szlaku
kulturowego z kolei moze znaczaco wptyna¢ na rozwoj regionu i rewitalizacj¢ spoteczna,
nawet przy o wiele mniejszym zapleczu finansowym i organizacyjnym. W obu przypadkach
nadrzgdnym celem jest poprawienie stanu materialnych przejawow dziedzictwa kulturowego
oraz aktywizacja spoleczno$ci lokalnej i turystyki, co w efekcie prowadzi do polepszenia
ogolnej kondycji obszaru rewitalizowanego 1 regionu.

Przestrzenie poprzemystowe, ze wzgledu na swe immanentne cechy — fizyczne,
geograficzne, ale i historyczno-spoteczne — stanowig doskonatg podstaw¢ do projektowania
szlakow. Potwierdza to fakt, Ze wiele znaczacych pomnikéw ery industrializacji odnalazto
swe miejsce w turystyce dzigki obecnosci na szlakach kultury przemystowe;j.

Ponowne ,,odkrycie” swojego dziedzictwa, jego identyfikacja, moze staé si¢ takze
impulsem do rozwijania innych rodzajow dzialalnosci, ktore wraz ze szlakami mogg zlozy¢
si¢ na kompleksowa oferte turystyczng np. w skali regionu. Najwazniejsze zdaje si¢ byc¢
jednak samo dostrzezenie potencjatu dostepnego zasobu 1 jego pozniejsze wykorzystanie
W zréwnowazony sposob, wilaczajacy wszystkich zainteresowanych.

39



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 4/2017 (lipiec-sierpien 2017)

Powstanie szlaku moze przyczyni¢ si¢ do przywrocenia do §wiadomos$ci mieszkancow
tego, co ich otacza 1 pobudzi¢ do refleksji odnosnie wlasnej tozsamosci, jednoczesnie
nobilitujagc wybrane obiekty jako wartosciowe i warte zachowania. To z kolei przektada
si¢ na dalsze postgpowanie 1 wsparcie finansowe i organizacyjne np. ze strony wladz. Wzrasta
tez aktywno$¢ jesSli chodzi o wspolprace ze szkotami czy reprezentantami sektora
kreatywnego. Efekt koncowy zdaje si¢ by¢ zblizony do efektow oczekiwanych
przy wdrazaniu procesOw rewitalizacji.

Zaprezentowane w artykule przyktady nalezy traktowa¢ jako wzorcowe,
gdyz oczywistym jest, ze nie wszystkie obiekty maja szansg¢ trafi¢ na szlak ponadregionalny
czy tez europejski. Kazdy obiekt ma jednak warto$¢, ktora mozna wykorzystaé
| wypromowaé — z miejscem wigze si¢ ciekawa historia; stanowi przyktad unikatowej
architektury; zachowane zostaly oryginalne sprzety; wciaz zyja pracownicy, potrafigcy
uruchomi¢ zabytkowe maszyny itd.

O tym, jak bliskie sobie moga by¢ oba procesy, funkcjonowanie szlaku kulturowego
i rewitalizacja, niech $§wiadczy motto edycji Industriady z 2015 r., ktére skupione byto wokot
procesu pracy: ,(...) za sprawg ktorej przeszto$¢ taczy si¢ z terazniejszoscig. (...)
ktorej wynikiem jest zamiana dawnych fabryk i1 zakladow przemystowych w obiekty
dziatajace w przemysle czasu wolnego. Wykorzystujac obiekty dziedzictwa przemystowego,
wprowadzajac w nie funkcje 1 dziatalnosci pozyteczne z punktu wiedzenia spotecznego, (...)
taczymy przesztos¢ z terazniejszoscig” [Industriada 2015 — materiaty prasowe]. Przytoczone
stowa oddaja ideg¢ przy$wiecajaca obu omawianym w artykule zagadnieniom: przywrocenie
do pracy przestrzeni poprzemystowych, przy pomocy nowych funkcji i pomystow,
ale czerpigc z dorobku przesztych pokolen i ich historii. Chodzi bowiem nie tylko
0 zachowanie materialnej struktury dziedzictwa industrialnego, ale o ,,pracowitosc,
przedsiebiorczos¢ 1 kreatywno$¢, chodzi o to wszystko, co jest cenne 1 interesujace, co rozwoj
przemystu po sobie zostawit i co nadal moze wnosi¢ do wspolczesnego zycia” [Handszuh
2016, s. 12].
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Industrial Culture Routes as an Element of the Revitalization Process
of Postindustrial Areas

Keywords: culture route, revitalization, European Route of Industrial Heritage,
Szlak Zabytkoéw Techniki Wojewodztwa Slaskiego

Abstract

The article is based on the juxtaposition of two processes — the revitalization of postindustrial
areas, and the creation of cultural routes, also on an analysis of commonalities. This derives
from the observation, that while searching for new functions of revitalized areas, they are
usually being found within cultural tourism, especially in cultural routes. The first part
of the paper is devoted to the benefits of belonging to a cultural route, and shows the case
study of the European Route of Industrial Heritage, as the most representative in this context.
The second one is an attempt to characterize chosen aspects of the relation between
the revitalization process and the development of cultural tourism.
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