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Pytanie 73

Wplyw eventow na destynacje turystyczne
w obszarze turystyki kulturowej

Autor: dr hab. Jacek Borzyszkowski, PK, Koszalin

Pytanie: Eventy staty si¢ popularnym elementem szeroko rozumianej turystyki kulturowe;.
W  typowo turystycznych miejscowosciach czgstotliwos¢ organizacji wydarzen jest
zdecydowanie wigksza niz w miesigcach poza gtownym sezonem turystycznym. Wiele tego
typu eventdéw odbywa si¢ roOwniez w miejscach, w ktorych funkcja turystyczna nie jest
rozwinigta, a tym samym — miejscowosci te nie sg tradycyjnie kojarzone z turystyka.
Tym samym organizacja wydarzen kulturalnych stata si¢ czym$§ naturalnym, powszechnie
spotykanym we wszystkich regionach kraju...

Pytanie odnosi si¢ do problemu organizacji, a $cislej — do wplywu eventu na dang destynacjg.
Chcialbym je jednak zada¢ w kontekscie lektury tekstu N. Piechoty 1 P. ZmyS$lonego
pt. ,Mierzenie wpltywu wydarzen kulturalnych na gospodarke lokalng” [w:] Kultura
i Turystyka — w kregu wydarzen, B. Krakowiak, A. Stasiak (red.), ROTWL, Lo6dz 2014,
s. 177-192). Autorzy, bazujac na kilkudziesieciu publikacjach naukowych z zakresu festiwali,
dokonali oceny oddzialywania rdéznych typow wydarzen (megaeventow, wydarzen
charakterystycznych 1 wydarzen lokalnych), wskazujac na ich site wplywu
(. ekonomicznego, spotecznego, ekologicznego i turystycznego), zaréwno dodatniego
(pozytywnego) i ujemnego (negatywnego). Doszli do bardzo cickawych wnioskow, z ktorych
wyniklto, ze po uwzglednieniu wszystkich efektow (zarowno pozytywnych, jak
i negatywnych), najbardziej korzystny wplyw maja wydarzenia lokalne, a najmniejszy —
megaeventy. W zwiazku z powyzszym, chciatbym zada¢ pytanie sktadajace si¢ z dwoch
czescei:

wJak Panstwo, bazujgc na swoich doswiadczeniach, oceniacie wplyw konkretnych wydarzen
kulturalnych na destynacje¢-organizatora? Czy faktycznie (po uwszglednieniu wszystkich
pozytywnych i negatywnych efektow) organizacja wydarzen lokalnych charakteryzuje sie
najbardziej korzystnym wplywem, a megaeventéw — najmniej korzystnym?

Odpowiedzi:
dr Grzegorz Kwiatkowski, Politechnika Koszalinska

Organizacja wydarzen lokalnych charakteryzuje si¢ przede wszystkim bardziej
zrbwnowazonym, a tym samym korzystniejszym wplywem na destynacj¢-organizatora niz
organizacja tzw. megaeventow. Wynika to m.in. z faktu, iz wydarzenia lokalne sa
organizowane glownie dla spotecznosci lokalnych przy wykorzystaniu juz istniejgcej
infrastruktury technicznej. Powoduje to ograniczenie budowy tzw. biatych stoni (ang. white
elephants), tj. nowej infrastruktury niezbednej do organizacji danego wydarzenia, ktora po
jego zakonczeniu nie jest efektywnie wykorzystywana. Ponadto, organizacja lokalnych
wydarzen kulturalnych i1 sportowych nie pocigga za sobg negatywnych skutkéw spoteczno-
gospodarczych, jak np. terroryzm czy efekt wypychania (ang. crowding out effect)
(Kwiatkowski, 2016). Jak pokazuja badania A-M. Hjalager i G. Kwiatkowskiego (2017),
przeprowadzone w Danii na probie 315 (!) festiwali, wydarzenia lokalne sa waznymi
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platformami miejscowej przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci, a takze istotnym elementem
zachowania lokalnej kultury, tradycji 1 dziedzictwa regionéw, w ktorych s3a one
organizowane. Organizatorzy festiwali lokalnych wskazuja promocj¢ miejsca, wzmocnienie
wiezi spolecznych oraz zachowanie kultury i dziedzictwa regionalnego jako najwazniejsze
cele lokalnych festiwali, przypisujac przy tym relatywnie niskie oceny komponentowi
biznesowemu (Hjalager i Kwiatkowski, 2017).Podobne wnioski dostarcza praca Gursoy,
Kim i Uysal (2004), w ktorej Autorzy podkreslaja, ze lokalne wydarzenia odkrywaja istotna
role w zyciu miejscowej ludnosci, poniewaz dostarczaja one mozliwosci rozrywki,
wzmacniajag wizerunek miejsca oraz przyczyniaja si¢ do lepszej integracji spoleczne;j.
Z kolei Rao (2001) podkresla, iz lokalne wydarzenia sa pewnego rodzaju dobrem publicznym,
ktore dostarcza ,miejsca” gdzie cztonkowie lokalnej spotecznosci moga si¢ spotkac
1 uczestniczy¢é w wspdlnej rozrywce. W tym kontekScie wymienieni Autorzy przypisuja
relatywnie niskie znaczenie komponentowi ekonomicznemu, podkreslajac, iz ,,generowanie
zysku” nie stoi u podstaw organizacji wydarzen lokalnych. Stad tez, uzasadnionym wydaje si¢
stwierdzenie, iz warto$¢ wydarzen lokalnych dla lokalnych spotecznosci jest duzo wigksza niz
bezposrednie korzysci ekonomiczne zwigzane z ich organizacja. Wlasnie szersze spojrzenie
na efekty zwigzane z organizacja wydarzen lokalnych pozwalaja w pelni oceni¢ i przede
wszystkim doceni¢ ich warto$¢ dla destynacji-organizatora.

Z drugiej strony organizacja megaeventow skutkuje, poza niewatpliwe licznymi
korzy$ciami w postaci m.in. migdzynarodowej promocji destynacji [Preuss i Alfs, 2011] oraz
zwigkszonego naptywu zagranicznych turystow [Fourie i Santana-Gallego, 2011], takze
szeregiem negatywnych zjawisk jak wspomniany wcze$niej terroryzm (np. Olimpiada
w Monachium 1972), efekt wypychania [Preuss, 2011], czy odptyw zyskow poprzez globalne
korporacje i sieci handlowe [Diedering i Kwiatkowski, 2015]. Ponadto organizacja
megaeventow niejednokrotnie znacznie dezorganizuje zycie spoleczno-gospodarcze obszaru
oraz moze prowadzi¢ do przekroczenia jego chtonno$ci i pojemnosci turystycznej, ktorej
skutkiem jest zachwianie rownowagi biocenotycznej oraz obnizenie standardu §wiadczonych
ustug. Jednym z ostatnich przykladow takiej dezorganizacji byt Londyn, ,,zablokowany”
w trakcie Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2012 r., gdzie i1 tak juz przecigzony transport
publiczny zostat poddany ogromnej presji tysigcy sportowcoéw, dziataczy i1 kibicow. Efektem
tego byly liczne problemu komunikacyjne w miescie oraz wyjazd czg¢sci Londynczykow poza
miasto na czas trwania Olimpiady. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz w badaniach nad
megaeventami dominuje nurt oceny efektow ekonomicznych, przy relatywnie niskim udziale
analiz poswigconych efektom spotecznym i Srodowiskowym [Kwiatkowski, 2016]. Przeglad
badan przeprowadzony przez P. Porter i A. Chin [2012] wskazuje, iz oceny ex-ante korzysci
ekonomicznych (np. wptywy z podatkow, nowe miejsca pracy, etc.) zwigzanych z organizacja
megaeventow s3a zazwyczaj (duzo) nizsze niz te przeprowadzone po ich zakonczeniu
(ex-post). Ponadto, wigkszo$¢ korzysci, np. w postaci dodatkowych miejsc pracy ma
charakter tymczasowy, a wigec nie powoduja trwatych zmian w gospodarce gospodarzy
megaeventu.

Podsumowujac, pragne podkresli¢, iz bardziej zréwnowazony charakter organizacji
lokalnych wydarzen, ich nizsze koszty organizacji oraz potencjalnie bardziej trwaty charakter
korzy$ci w porownaniu do megaeventow, sktania mnie do stwierdzenia, iz ich organizacja jest
zdecydowanie bardziej korzystna dla destynacji-organizatora niz megaeventow.

dr hab. Jacek Borzyszkowski, Politechnika Koszalinska
Eventy, jak juz zdazylem zaznaczy¢ we wstepie do zadanego pytania, stanowig

nieodzowng czes$¢ oferty kulturalno-turystycznej wielu miejscowosci 1 regionéw, zardéwno
w Polsce, jak i za granica. Mozna nawet zatozy¢, ze ich liczba, ale rowniez liczba
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uczestnikow w wielu przypadkach systematycznie wzrasta. Warto rowniez zauwazy¢ wzrost
zainteresowania srodowisk naukowych, zajmujacych si¢ problematyke wydarzen w réznych
aspektach, m.in. spolecznym, ekologicznym czy ekonomicznym. Zjawiska takie
bezwzglednie nalezy uznac za wlasciwe.

Zadane przeze mnie pytanie miato niejako sprowokowaé¢ do szerszej dyskusji
nt. efektywnosci wydarzen w zaleznosci od ich skali. Czy faktycznie organizacja
najwiekszych wydarzen zawsze bedzie przynosita najwigksze korzysci? A jak wobec tego
zapatrywa¢ si¢ na sume kosztow zwigzanych z takimi wydarzeniami? Niezaleznie od
przytoczonego przeze mnie artykutu N. Piechoty i P. Zmyslonego [2014] odnoszg¢ wrazenie,
ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz imprezy o charakterze lokalnym charakteryzuja si¢
najbardziej korzystnym wpltywem. Wszystko to bowiem zalezy od wielu czynnikow.
Pamigtajmy, ze finalnie nalezy uwzgledni¢ zaréwno korzysci, jak i koszty zwigzane z dang
imprezg. A priori mozna przyjaé, iz w przypadku imprez o wigkszym zasi¢gu, jedne i drugie
(j. korzysci i1 koszty) beda wigksze niz w eventach stricte lokalnych. W ostatnich latach
w Polsce organizowano szereg wydarzen o charakterze miedzynarodowym (nawet
globalnym). W wielu przypadkach méwiono o sukcesie takich eventow, m.in. z punktu
widzenia wizerunku panstwa, czy samej turystyki. W tym miejscu warto zaznaczy¢, iz o skali
oddziatywania takiego eventu nie mozna moéwi¢ jedynie w przypadku okresu realizacji
wydarzenia, ale nalezy wskaza¢ na dlugofalowe skutki (zgodnie z tzw. efektem
barcelonskim). W mediach, ale rowniez w literaturze naukowej, wielokrotnie wskazywano na
sukces organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitlce Noznej UEFA EURO 2012, gdzie nawet
mowi si¢ o juz kilkuletnich efektach tej imprezy z punktu widzenia wizerunku naszego kraju,
jak 1 zwiekszonego ruchu turystycznego. Pamigta¢ nalezy jednak, ze nie we wszystkich
przypadkach organizacja tego typu imprezy przyniosta takie efekty. Zdecydowanie gorzej
wypadto to chociazby u naszego sasiada, wspotorganizatora imprezy, czyli Ukrainy, ale jak
wiadomo, w tym przypadku nastgpito oddziatywanie czynnikéw politycznych i militarnych,
znacznie ograniczajacych wielkos$¢ ruchu turystycznego.

Czy imprezy lokalne faktycznie charakteryzuja si¢ najbardziej korzystnym wplywem?
Owszem, koszty zwigzane z takim wydarzeniem beda zdecydowanie mniejsze niz
w przypadku megaeventow. Ale rowniez 1 KkorzySci... (przynajmniej w wigkszosci
przypadkow). Z pewnoscia jedng z zalet takich imprez jest to, ze w wielu przypadkach do ich
organizacji wystarczg jedynie srodki lokalne, np. samorzadowe lub inne, np. pochodzace od
lokalnych przedsigbiorcow. Ale zakres i skala oddziatywania takich wydarzen bedzie rownie
ograniczona. Moge w tym miejscu poda¢ przyktad imprezy pn. Folk Film Festival,
organizowanej przez Gminng Organizacj¢ Turystyczng w Sianowie przy wspotudziale Urzedu
Gminy 1 Miasta w Sianowie. Podczas pierwsze] edycji, ktora odbyla sie¢ w 2014 roku,
przeprowadzono badania ankietowe, ktorych celem byla m.in. identyfikacja miejsca
pochodzenia uczestnikoOw imprezy oraz okreslenie ogdlnych wrazen na temat tego
wydarzenia. Okazalo si¢, ze az 92% wszystkich uczestnikéw stanowili mieszkancy gminy,
badz miasta Sianow, a pozostatg czes¢ - gtdéwnie mieszkancy pobliskiego Koszalina. Impreza
doczekata si¢ wsparcia m.in. Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz mediéw
ogolnopolskich, ale jej charakter (pod wzgledem struktury uczestnikow) nadal pozostat
typowo lokalny. Mamy wigc obraz eventu ciekawego pod wzgledem programu, ktérego
glownymi odbiorcami sg jednak mieszkancy gminy organizujacej wydarzenie.
Takich przypadku w naszym kraju jest zdecydowanie wigcej. Mozna wigc uznaé, ze pod
wzgledem organizatorskim, jak rowniez wizerunkowym mozna mowi¢ o sukcesie takich
wydarzen, ale gtownie na rynku lokalnym. Trudno tu wskazaé¢ na spektakularny efekt pod
wzgledem rozwoju rynku turystycznego.

Z pewnoS$cig organizatorzy imprez stricte lokalnych chcieliby, aby ranga takiego
wydarzenia sukcesywnie wzrastata. Ale to wiaze si¢ z ponoszeniem zdecydowanie wigkszych
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kosztow, gtownie finansowych. Na to z kolei czesto nie sta¢ chociazby samorzadow, ktore sa
albo jedynym organizatorem, albo waznym wspoétorganizatorem takiego wydarzenia.

Niemniej, takie eventy sg potrzebne na polskim rynku, chociaz nalezy ciaggle dba¢ o ich
rozw6j 1 urozmaicenie. Ich organizacja musi uwzglednia¢ mozliwosci finansowe
organizatoréw, w zwigzku z czym czgsto z natury staja si¢ lokalnymi. Uwazam, ze z punktu
widzenia wizerunku organizatorow, jak rowniez dbatoSci o potrzeby mieszkancow ich
organizacja jest jak najbardziej uzasadniona. Gorzej, jezeli bierze si¢ pod wzglad efekty
sctricte turystyczne. Sg one zdecydowanie mniejsze. Co oczywiscie nie oznacza, ze ich nie
ma...

Podsumowujac, organizator (organizatorzy) danej imprezy powinni obiektywnie ocenié¢
nie tylko swoje mozliwosci (np. finansowe) w zakresie organizacji danego eventu. Rownie
wazna jest proba identyfikacji celow, ktore chce si¢ osiagnaé, a w konsekwencji - wstgpna
ocena finalnych efektow takiej imprezy. Nie zawsze bardzo duze wydatki pojda w parze
z réwnie, a nawet wickszymi korzy$ciami. Warto jednak pamietaé, ze nie chodzi tu jedynie
o skale takich efektow, ale réwniez o ich typ, tzn. czy maja one glownie dotyczyc
mieszkancow danego miejsca, czy turystow i odwiedzajacych jednodniowych, a moze inne
segmenty, np. potencjalnych inwestorow...

dr hab. Krzysztof Kasprzak, prof. UPP w Poznaniu; prof. dr hab. Beata Raszka,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Zanim odpowiemy na zadane pytania chcielibySmy przedstawi¢ kilka uwag
nawiazujacych do kwestii zawartych w pytaniach i w ich uzasadnieniu. Sprowokowato nas do
tego m.in. odwotanie si¢ przez ich Autora do publikacji naukowej, w tym przypadku
dotyczacej wptywu wydarzen kulturalnych na gospodarke lokalng.

Sa dwa stanowiska: poznanie to nie jest tylko poznanie naukowe, oraz: poznanie
to tylko nauka, innego nie ma. Istniejg jak wiadomo rdzne poglady na t¢ sprawe. Zgodnie
z jednym z nich nauka miataby okresla¢ absolutne warto$ci, a $wiat w ktorym zyjemy bylby
oparty na racjonalnym rozumowaniu. Ale tak nie jest! Otaczajagca nas wspodlczesna
rzeczywisto§¢ wregcza uraga wymogom racjonalnosci. Istnieje $wiat ztozony nie tylko
z wyobrazeh naukowcow; jest Swiat, dla poznania ktorego - na co zwrocono uwage w jednym
z pytan - znaczenie ma nasze doswiadczenie. Niektorzy badaliby kazde zjawisko, traktujac
poznanie naukowe jak dogmat. A przeciez istnieje doswiadczenie zawodowe 1 zyciowe; poza
tym podstawowe znaczenie ma nie wyksztalcenie a madro§¢. Obie te cechy, ktore winny
nawzajem si¢ przeplata¢ 1 uzupetniaé, nasza wspotczesna cywilizacja catkowicie rozdzielita.
Nie ma zadnej gwarancji, ze absolwent uczelni dzigki wyksztatceniu staje si¢ madry.

Wspotczesne spoleczenstwo odchodzi coraz bardziej od wypracowanej przez lata
hierarchii wartosci. Obecne warto$ci wdrazaja osoby nie majace jeszcze doswiadczenia
1 niewiele wiedzacy. Nie dziala u nich w pelni czynnik czasu, ktorego uplyw sprzyja
rozwojowi madrosci. Do$wiadczenie zyciowe 1 wiedza temu rozwojowi sprzyjaja, ale tylko
pod warunkiem, ze bedg przedmiotem wlasnej poglebionej refleksji. Madros¢ powstaje
bowiem poprzez myslenie, intuicj¢ oraz umiejetno$¢ wyjscia z kregu wlasnych wyobrazen
1 obiegowych pogladow; jest cechg nielicznych oséb. Racje ma Olof Lagercrantz, ze cztowiek
moze si¢ doskonali¢ nawet bez obcowania z ksigzkami.

Rzeczywistos¢ moze by¢ rozpoznawana przez badania naukowe, jak 1 do§wiadczenie.
W zasadzie trudno jednoznacznie we wszystkich przypadkach oceni¢, ktory sposob jest
lepszy 1 bardziej wiarygodny. Dla potrzeb turystyki z powodzeniem daja si¢ zastosowac oba
sposoby. Dyskutujac na temat poznania naukowego zawsze przypomina nam si¢
Pan Jourdain, ktory - jako bogaty Mieszczanin cheacy dostac si¢ do wyzszych sfer - zapragnat
m.in. edukacji u Nauczyciela Filozofii. Dowiedziat si¢, ze dla wyrazenia mysli istnieje
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jedynie poezja i proza i ze juz od przeszto czterdziestu lat moéwi proza, nie majac o tym
zywego pojecia. Oto potega nauki!

Kolejng sprawa, ktorej dotyczy pytanie, jest dzialalno$¢ na poziomie lokalnym.
Lokalnym, a wigc - na co wskazujg rozliczne praktyczne przyktady i1 doswiadczenie
w roznych dziedzinach - najbardziej korzystnym pod kazdym wzgledem, zwlaszcza
organizacyjnym i gospodarczym. Lokalny (localis) jest wlasciwy danemu miejscu i do niego
ograniczony. Stad lokalizm, jak okreslamy wzglgdng autonomi¢ Oraz upodmiotowienie
konkretnych spotecznosci lokalnych w zakresie gospodarczym, spotecznym, kulturalnym
w ramach szerszego ukladu spotecznego i gospodarczego. Poczatkowo lokalizm byt
powszechny, bowiem ludzie zyli w matych spotecznos$ciach nie majac najczesciej innego
wyboru. Z biegiem lat zanikaly spotecznosci lokalne z odrebng kulturg, obyczajami i tradycja,
a powstawaly anonimowe zbiorowos$ci miejskie. Kryzys lokalizmu poglebita centralizacja
wladzy i globalizacja. Chociaz obserwowany jest odwrot od scentralizowanego panstwa,
to jednak w pewnym zakresie lokalizm i globalizacja rownolegle wspoétistniejg i nawzajem
mogga si¢ przenikaé. Lacznikiem tego co lokalne, z tym co globalne sg media.

Wydarzenia lokalne wcale nie sg postrzegane jako mato atrakcyjne czy nie interesujace.
Wrecz odwrotnie. Staja si¢ ze wzgledu na swoje miejsce atrakcjg nie tylko lokalna, ale czg¢sto
oddziatuja w skali regionalnej, krajowej, czy ogolnoswiatowej. Przyktadem imprez lokalnych,
ale odbywajacych si¢ pod jednym hastem, moga by¢ rozne dziatania i imprezy zwigzane
z rzeka Wisla. W 550. rocznice pierwszego wolnego flisu Sejm, doceniajgc znaczenie Wisty,
ustanowil rok 2017 Rokiem Rzeki Wisty. Ma on przypominaé, ze splaw Wisla 1 jej
doptywami (rok 1467 byt pierwszym rokiem wolnej zeglugi wislanej) przyczynit si¢ do
rozkwitu gospodarczego w Polsce w okresie ztotego wieku, dzigki czemu stala si¢ ona
europejska potega polityczng, militarng i ekonomiczng. Z tej okazji powstaty rézne inicjatywy
majace przywrdoci¢ Wisle znaczenie, jakie rzeka ta miata dla gospodarki, w tym turystyki,
w przesztosci. Na poziomie regionalnym (np. w woj. mazowieckim) wypracowywane sg
programy rozwoju turystyki na rdéznych odcinkach rzeki. Koncentruja si¢ one wokot
produktow turystycznych istniejagcych wokot Wisty, ktore czynig rzeke atrakcyjng nie tylko
wzdluz, ale rowniez w poprzek. Przykladem wislanych produktow, ktore juz zdobyty uznanie
wsrod turystow polskich 1 zagranicznych jest Flis Festival, czyli spotkanie kultur
nadrzecznych na Urzeczu niedaleko Konstancina-Jeziornej. Od lat znajdowat si¢ tam przewoz
przez Wiste, ktory laczyl mieszkancow obydwu brzegow Urzecza, podwarszawskiego
mikroregionu etnograficznego, rozpos$cierajacego si¢ na zalewowych terenach pomigdzy
dawnymi ujsciami Pilicy 1 Wilgi, a mokotowskimi Siekierkami 1 prawobrzezng Saska Kepa.
Urzecze (tzw. Lurzyc) tradycyjnie zwigzane bylo z Wistg 1 handlem wislanym, orylami
(flisakami), a od poczatkow XVII wieku z osadnictwem olgderskim. Wszystkie to miato
wplyw na odrgbng tozsamo$¢ mieszkancoOw tego miejsca widoczng m.in. w strojach,
budownictwie i specyficznej, nadrzecznej gospodarce. Ideg tego lokalnego Flis Festiwalu jest
nie tylko odbudowa orylsko-olederskiej tozsamos$ci Urzecza oraz popularyzacja kulturowego
dziedzictwa innych nadrzeczy Polski i Europy. Promowane sa zachowane po dzi$ dzien
elementy autentycznej kultury ludowej regionu, tradycyjny flis rzeczny, zanikajace zawody
wislane, muzyka, taniec, stroje, dawne piesni 1 przyspiewki, a takze dawne przysmaki
(sytocha, siuforek). W 2013 roku pojawita si¢ nowa forma pielgrzymki, nieznana dotad
w Polsce 1 w Europie: rzeczna wyprawa patnicza. Naturalnym patronem przeprawy todziami
Wista z Gasséw do Plocka, jest §w. Zygmunt, poniewaz jego relikwie przewieziono wowczas
z katedry w Plocku do kosciota w Stomczynie, ktorego jest patronem. Popularyzacji aktywnej
turystyki oraz przyrody 1 dziedzictwa kulturowego nadwislanskich miejscowosci stuzy
Vistuliada, sptyw kajakarzy, wio$larzy i kanadyjkarzy. Ogromne zaangazowanie lokalnych
instytucji w organizacj¢ pozwala na powstanie rozlicznych lokalnych wydarzen kulturalnych
w skali calego kraju na odcinku rzeki od Krakowa do Gdanska 1 Battyku.
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Znaczenie zarowno lokalne, jak i ogolnokrajowe przez wiele lat miaty popularne
festiwale muzyczne w Sopocie, Opolu, Kotobrzegu, Zielonej Gorze, Jarocinie. Ogromnym,
coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ Przystanek Woodstock w Kostrzynie nad Odra
oraz OFF Festival Katowice, promujacy i lansujacy takze okreslone mody zywieniowe

Spotkania religijne w Slesinie to nie tylko lokalne spotkania wiernych i pielgrzymki.
Slesin to rowniez bogata oferta kulturalna, koncerty, wernisaze, festiwale kulinarne.
Najwigksza impreza sa "Dni Slesina - Styklowa nad Dylg". Dodatkowo Gmina realizuje
to lokalne przedsiewziecie razem z ogolnopolskimi stacjami radiowymi, co zwigksza
atrakcyjno$é i promuje Slesin w catym kraju

Przyktadem wydarzen lokalnych odbieranych na catym $wiecie moga by¢ koncerty
papieskie, np. organizowane przez sir Gilberta Levine ku Czci Ofiar Shoah, czy w imig
Pojednania. Z koncertow muzyki powaznej przemienily si¢ one w przestanie gloszace pokdj
1 zrozumienie miedzy ludzmi réznych wiar na calym §wiecie. Mozna przypomnie¢ takze
ogromne oddziatywanie na spotecznos$ci lokalne sportowej imprezy miedzynarodowej jaka
byt Wyscig Pokoju na trasie Warszawa - Berlin - Praga. W latach 50.-60. XX wieku w czasie
trwania wyscigu zamierato zycie w kraju, zawieszano zajecia lekcyjne w szkotach i skracano
dzien pracy, aby tylko uczniowie i1 pracownicy mogli zobaczy¢ przebywajacych w danej
miejscowosci zawodnikow. Zwycigstwa w tym wyScigu w 1956 r. Stanistawa Krolaka
przemienito si¢ z indywidualnego sukcesu sportowego w $wieto narodowe 1 wydarzenie
polityczne, a z biegiem lat stalo si¢ wrecz legenda obrosta réznymi opowieSciami.
Odbywajace si¢ 60 lat pdzniej imprezy sportowe zwigzane z UEFA Euro 2012 nie miaty juz
tego charakteru i emocji, chociaz w wielu przypadkach stuzyly lokalnym spoteczno$ciom do
promocji, czy umozliwily poprawe czesci infrastruktury. Stanowily jednak takze ogromne
obcigzenie organizacyjne, ktére nie zawsze przektadato si¢ na zyski ekonomiczne.

Ogromne jest znaczenie kulturowe 1 tozsamos$ciowe lokalnych uroczysto$ci
patriotycznych i organizacji kombatanckich, ktore realizuja swoje zadania zgodnie
z oczekiwaniami i wolg mieszkancoéw, ale niekonieczni z narzucang centralnie polityka
historyczng. Przykladem sg zblizajace si¢ obchody setnej rocznicy wybuchu Powstania
Wielkopolskiego, w ktorych ograniczona i pomniejszona ma by¢ rola lokalnych samorzadow,
poprzez podporzadkowanie instytucji 1 wydarzen jedynej slusznej 1 obowigzujacej linii
obchodow patriotycznych, zawtaszczanych przez aktualng wiadze. Do§wiadczenie Zyciowe,
a nie badania naukowe, wskazuja, ze skutki tego rodzaju dziatalnosci dla ugruntowania
lokalnego patriotyzmu i dumy mieszkancow beda odwrotne od zamierzonych.

Rok z Europejska Stolicg Kultury Wroctaw 2016 byt przyktadem zaangazowania si¢
czesci mieszkancow (ok. 170 tys. osob) w tworzeniu niektorych wydarzen kulturalnych.
W ocenie organizatorow ogétem odbyto sie okoto 2 tys. r6znych imprez, w ktorych wzieto
udziat ponad 5 mln uczestnikow. Pozostaly obiekty kultury, w ktore zainwestowano powazne
srodki (np. Pawilon Czterech Kopul, Narodowe Forum Muzyki, Centrum Historii Zajezdnia)
oraz rozne projekty (np. Wroctawski Program Wydawniczy, Wroctawski Dom Literatury,
Koalicja Miast dla Kultury). Bez watpienia cze$¢ mieszkancow wykazata duze
zaangazowanie w organizowaniu i uczestnictwie w imprezach kulturalnych. Jednocze$nie
w Stolicy Kultury nadal wystepuje ogromny ucigzliwy dla mieszkancow hatas, wiele ulic jest
nie naprawionych i zwyczajnie brudnych, parkingi tong w $mieciach, na przystankach rano
walajg si¢ butelki i puszki, obsceniczne napisy na budynkach sg w calym centrum miasta,
nierozwigzany jest problem Romoéw, niektére ulice w miesci s miejscem wyscigow
motocykli, a Strazy Miejskiej 1 Policji nie wida¢. Przyjezdzajacy do Wroctawia o ile si¢
specjalnie wydarzeniami kulturalnymi nie interesuje zawodowy lub hobbystycznie o Stolicy
Kultury raczej nie styszatl, a widzi w miescie to co aktualnie jest. I nie jest to kultura wysoka,
ani nawet niska. Zwracamy uwage, ze w coraz liczniejszych krajach i miastach, tradycyjnie
zwigzanych z turystyka, coraz czeSciej spotecznosci lokalne, nie baczac na pochodzace
z turystyki profity, zaczynaja domaga¢ si¢ radykalnego ograniczenia liczby turystow.
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Koncepcja "detourismu" znajduje coraz wigcej zwolennikdw w spoteczenstwach lokalnych,
ktore nie zgadzaja si¢ na dalsze lekcewazenie interesow miejscowych obywateli przez
masowg turystyke.

I na koncu jeszcze jedna uwaga. W piSmiennictwie - nazwijmy je ogolnie
"turystycznym" - jednym ze szczegdlnie ulubionych okreslen jest "destynacja", neologizm
z jezyka angielskiego. Wielu autoréw jest wrgcz zafascynowanych tym, jak si¢ to nazywa,
internacjonalizmem wartym szerokiego upowszechniania. Nie jest to jak wiadomo zjawisko
nowe. Byta juz fascynacja jezykiem francuskim i wloskim, a jeszcze wczesniej lacing. Juz
200 lat temu stowo "destynacja", wywodzone z jezyka francuskiego, bylo w powszechnym
uzyciu. Po latach zanikto, ale obecnie wrdcito. Nie zawsze w poprawnym dla jezyka
polskiego znaczeniu. Podobnie w powszechnym uzyciu jest obecnie okreslenie "event",
za ktory uznaje si¢ co$ specjalnego, wyjatkowego, unikatowego, wykraczajacego poza
codzienne doswiadczenia, co$ co odroznia dany czas od innych rutynowych czynnosci,
np. pracy. W naszym wypadku moze to by¢ rekreacyjne, kulturalne lub spoleczne
do$wiadczenie, wykraczajace poza zwykla codzienno$¢, np. eventy rozrywkowe
I rekreacyjne, wydarzenia kulturalne. Odnosimy nickiedy wrazenie, ze uzywajac okreslenia
"event" niektorzy zapominaja, ze bedzie on okazjonalny nie tylko ze wzgledu na
doswiadczenia, ale takze z powodu wyjatkowosci szeregu dziatan, doprowadzajacych do jego
powstania. I inne wrazenie, ze uzywajac wielu neologizmow tekst staje si¢ bardziej naukowy.
Nie staje si¢, chociaz wielu autordw przymuszanych przez polski biurokratyczny system
akademickiej korporacji do réznych dziwnych dziatan tak sadzi. Tzw. ponglish jako
jezykowa-kulturowa hybryda oczywiscie coraz szerzej si¢ pleni, jednak godne pochwaty,
a tym bardziej eleganckie, to nie jest.

dr hab. Armin Mikos von Rohrscheidt, prof. GSW, Poznan/Gniezno

W ocenie znaczenia eventow dla turystyki kulturowej zgadzam si¢ zar6wno
z wnioskami wspomnianego w pytaniu artykutu i badania Natalii Piechoty i P. Zmyslonego
[2014, s. 189], jak i z moimi przedmowcami: dr Kwiatkowskim oraz prof. Kasprzakiem
1 prof. Raszka. Tak jak oni jestem przekonany, ze 1) z punktu widzenia bilansu kosztéw
I (nie tylko materialnych) zyskoéw dlugofalowe oddziatywanie eventow organizowanych
w mniejszej skali (jednak niekoniecznie tylko lokalnej) jest nieporéwnywanie mocniejsze
1 bardziej korzystne niz wielkich 1 bardzo kosztownych imprez, nazywanych megaeventami
oraz 2) ze ich wplyw na subiektywnie odczuwang jako$¢ zycia mieszkancow (w tym ich
udziatu w kulturze) jest wigkszy, cho¢by dlatego, ze generowane przez nie dos§wiadczenia
1 impulsy (w podobnej formule i podobnej zawartosci tresciowej) sa regularnie powtarzane,
co jest niemal nieosiggalne w przypadku wielkich imprez. Tym samym charakter korzysci
odnoszonych przez ich uczestnikéw (tak mieszkancow, jak i turystow) jest i silniejszy
(patrzac w dtuzszej perspektywie) i1 bardziej trwaty. Chcialbym przy tej okazji zwroci¢ uwage
na jeszcze jeden aspekt matych i $rednich, ale cyklicznie organizowanych imprez o trwatym
profilu programowym: festiwali rozmaitych kierunkdéw tworczosci, konkurséw artystycznych,
Swigt rzemiosta, obchodow lokalnych i regionalnych tradycji, eventow ozywiania historii
(przy czym raczej w odniesieniu catosciowym jak wielodniowe zjazdy, ,,zywe” miejsca
i miejscowosci, festyny archeologiczne - a nie w ich inscenizacyjnej, fragmentaryczno-
bitewnej wersji) a takze coraz popularniejszych §wiat szlakow kulturowych. Otéz takie eventy
wspottworza réznorodnos¢ zycia kulturalnego swoich regionéw i1 umozliwiaja doswiadczenie
bogactwa kulturalnego zaré6wno ich mieszkancom, jak i1 turystom. Z punktu widzenia celow
turystyki kulturowej (a sa to: uczestnictwo w kulturze i dystrybucja/doswiadczenie
dziedzictwa w mozliwie najwigkszym jego bogactwie) regularnie organizowane, silnie
profilowane eventy, jesli rozumie¢ je jako GRUPE przedsigwzi¢¢ — obok miejsc i obiektow
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dziedzictwa oraz profesjonalnie zorganizowanych kolekcji (m.in. muzealnych), centréw
interpretacji, zywych §wiadkow 1 interpretatorow (jak przewodnicy, animatorzy aktywnosci
kulturalnych i ich zespoly, organizatorzy mikroeventéw eksploracji jak gry tematyczne,
questing itd.) - wnoszg do oferty obszarow recepcji turystyki kulturowej wzglednie trwaty
1 znaczacy element prezentacji, interpretacji i1 dos$wiadczania dziedzictwa. Zaroéwno
mieszkaniec miejscowosci 1 regionu, ktéry stale ma takie imprezy w zasiggu przystowiowe;j
reki (a raczej roweru, samochodu albo regionalnego potaczenia komunikacyjnego) jak
1 turysta, ktory przyjezdzajac w dowolnym okresie sezonu niemal zawsze moze uczestniczy¢
w jednym lub paru eventach, uzyskuje przez to dodatkowa okazje doswiadczenia zywej
kultury lub ozywionego dziedzictwa w takim czy innym jego aspekcie. To udzial w nich —
obok zwiedzania i zetknigcia z systematyczng wiedzg oraz obok zabiegdw animujacych jego
aktywno$ci 1 kreujacych jego doswiadczenia w muzeach, centrach czy w przestrzeni
turystycznej - sklada sie¢ na pehliejszy obraz i bardziej zrdéznicowane doswiadczenie
dostarczajac w niejednym przypadku jego najbardziej intensywny (a zatem trwale pozostajacy
w $wiadomosci) element. W tym kontekscie do przytoczonych przez przedmdéwcow pozyciji,
wskazujacych na znaczenie eventéw, pozwole sobie dolaczy¢ opublikowane w ,, Turystyce
Kulturowej” kilka lat temu moje opracowanie [Mikos v. Rohrscheidt 2013a] wraz
z faktograficznym raportem [Mikos v. Rohrscheidt 2013b] na temat imprez organizowanych
jako eventy kulturalne w jednym tylko polskim regionie (Wielkopolsce). Obrazuja one
wlasnie owa roznorodnos$¢ i bogactwo obrazu regionu oraz liste okazji do jego do§wiadczania
na rozne sposoby i uczestniczenia w tak wielu formach 1 postaciach zycia kulturalnego, nie
moéwiac juz o wkladzie w budowanie tozsamos$ci mieszkancéw. A do tego (czyli do tradycji,
historii 1 animacji szeregu zjawisk lokalnej kultury) nalezy doda¢ jeszcze wciaz nowe
inicjatywy ukorzeniania i popularyzacji wiasnej kreatywnosci (co buduje indywidualny
kapital kulturowy). Dobrym przykladem tych ostatnich jest poznanski festiwal Akademia
Gitary [AG program 2017 www], ktory w ostatnich latach organizuje si¢ sieciowo w szeregu
miejscowosci Wielkopolski. Dzieki temu nie tylko coraz wigcej ,,lokalsow” styka sie¢ z ta
muzyka (stuchajac koncertow 1 doskonalagc wiasng gre albo ,tykajac bakcyla” przez
warsztaty), ale 1 niemata grupa tak mieszkancow oraz turystow ,,jezdzi” za wykonawcami,
poznajac przy okazji mato dotad znane miejsca, obiekty 1 miejscowosci. Jesli jeszcze
przypomnie¢, ze niejeden event dal swojemu miejscu na trwate ,marke” nie tylko
turystyczng, ale 1 pewien kulturowy profil (w konteks$cie regionu wspomng tu Jarocin
1 Wolsztyn), trudno przeceni¢ te role, oceniang — bo tak sie w turystyce kulturowej ,,nalezy”-
nie tylko w liczbie sprzedanych noclegow, positkow czy biletow, ale rowniez
w doswiadczeniach 1 ,,uzyskach” natury intelektualnej i emocjonalnej. Nie potrzeba chyba
porownywac kosztow nawet wszystkich razem wzietych imprez odbywajacych si¢ corocznie
w tym regionie z jednym megaeventem w postaci Euro 2012 (trzy mecze w Poznaniu),
zsumowana liczba uczestnikow takze zdecydowanie wypada na korzy$¢ grupy malych
eventow, poniewaz za§ wspomniane opracowanie dotyczyto roku ,,po” Euro, taka kalkulacja
moglaby by¢ reprezentatywna. Wszystko to za§ pomimo licznych mankamentow
organizacyjnych poszczegélnych imprez oraz przy braku jakze pozadanych dzialan
odnoszacych si¢ do ich koordynacji na poziomie regionu. Takimi moglyby by¢ np. wspdlne
z udzialem organizatoréw ustalenie regionalnego kalendarza eventdéw, ktéry pozwolitby
zagospodarowa¢ kazdy bodaj dzien, a na pewno weekend sezonu bez niepotrzebnej
wzajemnej konkurencji, czy - z udzialem gospodarzy regionu i ich organizacji turystycznej -
lekkie dostosowanie lub choc¢by systemowe wsparcie logistyczne 1 marketingowe ustug
umozliwiajacych fizyczne dotarcie do miejsc ich odbywania (jednolita witryna
z polaczeniami, bilety wycieczkowe 1 rodzinne, minimalna subwencja dla gestorow polaczen
do matych miejscowosci w dni eventu na pare lat jego ,,rozkrgcania si¢”).

Osobng funkcje spelniajg eventy jako komplementarna czg$¢ oferty szlakow
kulturowych. Organizowane jako - wspomniane wyzej — $wigto szlaku w wersji rozproszone;j
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przez kilka dni w Kkilku-kilkunasto miejscowosciach (nazwe¢ to ,,eventem sieciowym”)
odgrywaja one funkcje kulminacji cyklu rocznego takiego tematycznego systemu eksploatacji
turystyki kulturowej, sa okazja do pelnego rozwinigcia jego oferty w postaci zwiedzan
fabularyzowanych, gier terenowych, okazjonalnych pakietow, drzwi otwartych i wieczornych
imprez w obiektach, przejazdow grupowych wzdhuz rozmaitych tras, serii festynow itd.,
kotem zamachowym dla jego promocji. W tym konteks$cie mozna wspomnie¢ obiekt naszych
— jak dotychczas — marzen, ktorym jest Extraschicht w zagtebiu Ruhry - organizacyjny ideat,
ale 1 dobrze juz ukorzeniong Industriade Szlaku Zabytkow Techniki [Industriada 2017 www]
oraz Weekend na Szlaku Piastowskim [SP 2017 www], ktéry od dwoch lat integruje
dziesiatki dziatan wokot szlaku a takze — co jest konstatacja z ostatniej edycji — przyciaga do
kolebki polskiego panstwa i kultury turystow z catkiem daleka. T¢ trudng do przeceniania rolg
eventu nalezy ocenia¢ odrgbnie — pod katem dopeklniania produktéw, wpltywu na ich
catoroczne funkcjonowanie, integracje ich interesariuszy, wzbogacenie ich propozycji a takze
efektu na intensyfikacje uczestnictwa turystow w odmianach turystyki kulturowej innych niz
ta skierowana na same eventy.

Jak pewnie tatwo zauwazy¢, odnositem si¢ w mojej opinii (a przynajmniej w opisanych
przyktadach) do eventow o skali wykraczajacej poza wylacznie lokalng, to znaczy zarowno
a) kierowanych (réwniez) do turystow w swoim programie i w sferze marketingu, jak i
b) obejmujacych programowo lub cho¢by odnotowujacych w zauwazalnej skali przynajmnie;j
niektore ustugi do nich adresowane, jak transfer, nocleg, wyzywienie, przewodnictwo i inne
formy eksploracji, ptatny lub bezptatny, ale odnotowywany udziat w elementach programu
itd. a jednocze$nie takich w ktérych c¢) mozna wsrod uczestnikow stwierdzi¢ zauwazalny
odsetek turystow, w tym niektorych przybylych specjalniec w celu uczestnictwa w evencie.
To poniekad rysuje kontekst ostatniego cztonu mojej opinii: nie kazdy event planowany czy
»Sprzedawany” potencjalnym sponsorom - a moze i wyborcom - jako ,turystyczny” albo
(co zdarza si¢ cze$ciej) majacy przyciggac turystow, rzeczywiscie nim jest i tym samym
zashluguje na uwzglednienie w tej dyskusji. Wiekszosci miejskich i gminnych festynow
z gatunku ,,Dni X” za takowe nie uwazam, jakiej nazwy by nie nosily 1 jak by nie byly
»opakowywane” przez ich inicjatorow, organizatoréw 1 beneficjentow (np. gldwnych
ustugodawcow). W  przypadku takich imprez, poza wymienionymi podmiotami
oddziatywanie (je§li da si¢ je zauwazy¢ i oceni¢) ogranicza si¢ do sfery korzysSci
mieszkancoOw, co wynika juz cho¢by z braku turystow. Dyskusja o zwigzkach tej grupy
imprez z turystyka i jej efektami (a takze o naduzywaniu argumentow odnoszacych si¢ do
turystyki, ruchu turystow 1 kreowania marki turystycznej) z pewnos$cig ma sens, ale juz poza
ramami niniejszej wymiany pogladow.
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