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GnieZnienskie Forum Ekspertow Turystyki Kulturowej

Pytanie 75

Zarzadzanie obszarowymi programami i produktami turystyki
kulturowej a eventy kulturowe

dr hab. Armin Mikos v. Rohrscheidt prof. GSW:

Wprowadzenie: Przedmiotem pytania jest powiqgzanie imprez kulturalnych rozmaitego
rodzaju (czyli tzw. eventow), ktore posiadajq znaczenie turystyczne z ofertq turystyczng
miejscowosci i niewielkich obszarow (mikroregionow), w ktorych sq one organizowane.
Jako takie definiuje te, ktore w zauwazalnej skali przyciggajq uczestnikow spoza miejsca ich
organizowania i jego bliskiej okolicy, z ktorych przynajmniej czes¢ w zwiqzku z udzialem
w nich wykorzystuje na miejscu ustugi o charakterze turystycznym, (jak zakwaterowanie,
wyzywienie, inne). Kontekst pytania jest nastepujgcy: w krajowych badaniach eventy sq juz
relatywnie dobrze rozpoznane jako samodzielne wydarzenia bedgce impulsami TK
(np. eventowej, zywej historii, itd.) oraz jako elementy funkcjonowania szlakéw kulturowych.
Wydaje sie jednak, ze w kwestii badan i analiz istnieje luka w zarzgdzaniu obszarowymi
przedsiewzieciami i produktami turystyki kulturowej.

Pytanie: Cykliczne eventy sq organizowane niemal wszedzie, warto jednak zapytaé
1) jaka rola jest im przypisywana w catlosciowej koncepcji programow i produktow turystyki
kulturowej na tych obszarach? 2) jak rekomenduje si¢ Wlgczanie tych z nich, ktore generujg
ruch turystyczny, w strukture i organizacje lokalnych produktow turystyki kulturowej?
Chcialbym zaprosi¢ nie tylko od wyrazania opinii, ale i do podzielenia si¢ wiedzq, czy i gdzie
funkcjonujg dobrze sprawdzajqce si¢ i godne polecenia rozwigzania w tym kierunku?

Odpowiedzi:

dr hab. prof. PK Jacek Borzyszkowski, Politechnika Koszalinska

Problematyka wyeksponowana w obu pytaniach jest obecnie przedmiotem szerszych
analiz nie tylko naukowcow, ale rowniez (a moze - przede wszystkim) praktykow
odpowiedzialnych zaré6wno za eventy, ale roOwniez za planowanie 1 zarzadzanie funkcja
turystyczng w konkretnej destynacji. Jak juz wielokrotnie pisano, rola eventéw dla
wspotczesne) turystyki jest szczegdlnie istotna. Poszczegdlne obszary mogg nawet uzywac
eventow do wzmacniania swojej marki. Ogolnie przyjmuje si¢, ze najwazniejsze znaczenie
w tym wzgledzie majg eventy kulturalne i sportowe (Handbook on Tourism... 2009).

Znaczeniu turystyki kulturowej w programach rozwoju turystyki w wybranych krajach
europejskich poswiecitem jeden z artykuléw [Borzyszkowski 2011]. Wykazano woweczas,
ze sama turystyka kulturowa jest traktowana jak istotny element rozwoju funkcji turystycznej.
Co wiecej, kraje, ktore generalnie nie sg zaliczane do tzw. "poteg turystycznych",
wskazywaty na turystyke kulturowa jako wazny, a czesto - nawet najwazniejszy produkt
turystyczny. Niektére z nich (np. Szwecja, Walia), chcac podkresli¢ znaczenie turystyki
kulturowej, po$wiecaty jej osobne dokumenty planistyczne. Nadmieni¢ warto, iz istotng rolg
w tym wzgledzie odgrywaly eventy (wydarzenia). Przykladowo, Stowacja mocno
akcentowala znaczenie eventow Ww rozwoju potencjatu tamtejszych miast (a $cislej
w 18 tamtejszych "miejskich strefach dziedzictwa™).

Wspomnialem co prawda o rozwigzaniach podejmowanych na szczeblu krajowym,
ale tego typu tendencje obserwowane sg na wszystkich poziomach administracji, w tym
regionalnym i lokalnym. Warto przejrze¢ najrozniejsze dokumenty strategiczno-planistyczne
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w zakresie rozwoju turystyki, aby zauwazy¢ wazng (przynajmniej potencjalnie) role turystyki
eventowej czy samych eventdow w rozwoju turystycznym danej destynacji. Zjawisko takie
mozna uzna¢ za powszechne. Zauwaza si¢ nawet, ze znaczenie i turystyki, i samych eventow,
jest mocno eksponowane w ogo6lnych zalozeniach oraz celach dziatalnosci poszczegolnych
organizacji. Jako przyktad mozna poda¢ organizacj¢ London & Partners. Zgodnie
z zatozeniami jest ona ,oficjalng agencja promocyjng Londynu, odpowiedzialng
za przycigganie 1 dostarczanie wartosci dla biznesu, studentéw 1 odwiedzajacych”.
Podstawowy zakres dziatalno$ci tej organizacji obejmuje kilka najwazniejszych sfer, to jest
dziatan w zakresie popularyzacji i rozwoju: turystyki wypoczynkowej, turystyki biznesowej,
bezposrednich inwestycji zagranicznych, eventéw oraz edukacji na poziomie studidw
wyzszych [Borzyszkowski, 2012].

Z wlasnego lokalnego do$wiadczenia... W dniu 21 grudnia 2017 r. Rada Miejska
w Koszalinie przyjeta kolejny dokument planistyczny z zakresu turystyki pn. "Program
Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 20170-2021. Aktualizacja zapisow Programu
Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016 wraz z nowymi rozwigzaniami".
W dokumencie wyodrgbniono cztery gléwne obszary (tj. Wypoczynkowy Koszalin,
Poznawczy Koszalin, Biznesowy Koszalin oraz Wizerunkowy Koszalin). Lektura catego
dokumentu jednoznacznie pokazuje, iz zagadnienie turystyki kulturowej, jaki samych
eventow zostalo do$¢ mocno wyeksponowane i zaakcentowane. Przykladowo, eventy,
w zaleznosci od specyfiki i rodzaju, mogg zosta¢ przypisane do obszaru Wypoczynkowy
Koszalin (eventy sportowe, rekreacyjne), Poznawczy Koszalin (eventy kulturalne, muzyczne,
rekonstrukcje historyczne), a nawet Biznesowy Koszalin (konferencje, kongresy). Co wiecej,
mimo iz dokument z nazwy dotyczy rozwoju funkcji turystycznej, to w duzym stopniu
wskazuje na potencjalne, znaczne korzysci dla mieszkancow miasta i okolic. I chyba tak tez
nalezy patrze¢ na umiejscowienie turystyki kulturowej (czy samych eventow) w programach
czy strategiach rozwoju turystyki. Niby zapisy te skierowane sg do przyjezdnych (turystow
i jednodniowych odwiedzajacych), to jednak wida¢, ze w przypadku wielu eventow
(szczegolnie tych o charakterze lokalnym) najwazniejszymi ich odbiorcami sa mieszkancy...
Tym samym, pojawia si¢ kolejny problem: jaka cze$¢ zapisOw stricte turystycznych (rowniez
w kontek$cie turystyki kulturowej) zawartych réznych dokumentach planistycznych
skierowana jest do samych turystow lub jednodniowych odwiedzajacych, a jaka wynika
z potrzeb lokalnej spotecznosci? Ale to juz chyba zagadnienie na inng edycj¢ naszego
Forum....
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Handbook on Tourism Destination Branding, World Tourism Organization-European Travel
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dr hab. prof. GSW Armin Mikos v. Rohrscheidt, TK Poznan/GSW Gniezno

Istnieje kilka klasyfikacji eventow kulturalnych uzasadnianych takimi ich cechami,
ktére wplywaja na ich znaczenie dla turystyki kulturowej i role, jakie odgrywaja w jej
programach 1 produktach. Niektore z nich bazuja na specyfice programow samych imprez
[por. m.in. Getz 2008, s. 404], ktora determinuje ich przynalezno$¢ do grupy eventow raczej
lub wylacznie elitarnych - jak konkursy pianistyczne, wernisaze, niektére wydarzenia
muzealne czy festiwale opery albo awangardowego teatru, wzglednie raczej masowych - jak
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festiwale muzyki popularnej, wielkie inscenizacje zywej historii. To okres$la nie tylko skale
uczestnictwa w imprezach, ale i w duzej mierze definiuje ich potencjalnego uczestnika,
poniewaz czgsto ma zwigzek z jego dobrze juz rozpoznawanymi preferencjami w zakresie
ustug turystycznych [por. Mikos v. Rohrscheidt 2010, s. 92; 196]. Warto przy tym zauwazyc,
ze relatywnie niewielka liczba uczestnikow eventu elitarnego moze by¢ odwrotnie
proporcjonalna do ich wydatkéw, a tym samym do korzys$ci obszaru recepcji. Inne podziaty
eventow opierajg si¢ na tematyce (profilu) eventow, ktéora ma decydujacy wplyw
na przycigganie do miejsca ich odbywania okreslonej grupy mitosnikow danej dziedziny
tworczo$ci  kulturalnej, aspektu dziedzictwa kulturowego, rodzaju aktywnosci czy
poszukujacych danego typu do$wiadczen (np. festiwale muzyki etnicznej — jubileusze
historyczne - wielkie zjazdy kolekcjonerow - pielgrzymkowe odpusty w wielkich
sanktuariach itd.). Jeszcze inne typologie odnosza si¢ do skali oddzialywania eventow —
zamierzonej czy rzeczywiste] — okreslanej czy to na podstawie miejsc pochodzenia ich
uczestnikow, proweniencji wykonawcOw czy ich rozpoznawalnoséci, okreslajac na tej
podstawie imprezy jako mie¢dzynarodowe, krajowe, regionalne czy lokalne [por. Mikos
v. Rohrscheidt 2013a, s. 100-104]. Te ostatnie sa mato znaczace punktu widzenia turystyki,
jako Ze nie generuja one zauwazalnego ruchu turystow.

Z punktu widzenia organizacji turystyki kulturowej najbardziej istotny jest — moim
zdaniem - podziat eventow na te 1) petnigce funkcj¢ samodzielng (to jest bedace magnesem
turystycznym generujacym w powaznej skali ruch turystow do jakiego$ miejsca - a zatem
atrakcjami i produktami turystyki eventowej), 2) pelnigce funkcje intensyfikujace lub
komplementarne dla innego programu, systemu, produktu turystyki kulturowej lub waznego
obiektu, np. gléwny doroczny event na szlaku kulturowym jako kulminacje rocznego cyklu
zycia tego szlaku [Gawel 2011, s. 138-141; Piotrowski 2012], wielodniowe gléwne eventy
skansené6w czy parkéw archeologicznych lub imprezy (albo serie rozproszonych
w kalendarzu imprez) [Mikos v. Rohrscheidt 2013b, s. 20-21] jako jedna z licznych form
urozmaicenia odwiedzin miasta, wreszcie 3) majace funkcje glownie identyfikujaca miejsce
1 zwiekszajacg jego rozpoznawalno$¢, w tym réwniez wspottworzace marke turystyczng
miasta/obszaru, a zatem wywierajace posrednio wplyw na skale turystyki kulturowe;.
Te ostatnie niekoniecznie bezposrednio generuja zauwazalng skale odwiedzin, a tym samym
zwigzanego z nimi wykorzystania uslug i wzrostu poziomu wydatkow turystow.

Jak wida¢, w powyzszym przegladzie niemal nieobecne sg lokalne festyny (w tym —
poza nielicznymi naprawdg szeroko znanymi - jarmarki, jubileusze wydarzen historycznych,
tradycyjne obchody religijne i pozostate Swigteczne), ktore organizuje si¢ w wielu wigkszych
1 mniejszych miejscowos$ciach, gdzie pelnig one funkcje dorocznego $wigta. Jesli jednak nie
sag one przedmiotem profesjonalnego marketingu skierowanego na zewnatrz oraz nie
towarzysza im produkty turystyczne (jak gotowe pakiety 1 luzne wigzki ustug kierowane
bezposrednio do uczestnikOow-turystow) — to nie odgrywaja faktycznie roli eventow
turystycznych. Podobnie tylko jako $wigta lokalnej spotecznosci funkcjonuja specjalnie
kreowane eventy (w Polsce na przyktad rozliczne kilkudniowe $§wieta i festyny miejskie typu
,»dni X”), niezaleznie od tego, ze pierwotnie wiele z nich planowano dla spetiania funkcji
magnesOw turystycznych 1 ze wzgledu na nig bywaja one nadal finansowane. Odrebnymi
zjawiskami sg rOwniez tzw. megaeventy, obliczone na przyciagnigcie mas turystow, ktorych
kolejne edycje sa organizowane albo w réznych miejscach albo w zbyt duzych odstepach
czasu, by mogty one by¢ uznane za istotny czynnik turystyki kulturowej w danym miejscu,
nawet jesli maja one profil kulturowy. Z uwagi na wskazane cechy, a takze ze wzgledu na
po$wigcong im odrebng dyskusj¢ na tym Forum [FG 2017 www] nie bior¢ ich pod uwage
w kontekscie zadanego pytania.

W sytuacji, gdy istnieje odpowiedni potencjat turystyczno-kulturowy miejsca (atrakcje,
infrastruktura, ustugi, organizatorzy), samo miejsce jest relatywnie dobrze rozpoznawalne
I skomunikowane, poziom organizacji propozycji eventowej (program i produkty dla
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turystow) dobry i w cenie akceptowalnej dla gtéwnej grupy docelowej, a marketing dobrze
przemyslany i konsekwentnie realizowany przez szereg lat, eventy ze wspomnianej grupy
imprez lokalnych mozna przeksztalci¢ na liczace si¢ imprezy turystyczne. Obok tego istnieje
szereg stabo zagospodarowanych turystycznie tematow czy aspektow dziedzictwa albo
tworczos$ci, ktore moglyby sta¢ si¢ osnowa profilu i programoéw dla serii edycji kolejnych
eventdow. Mozna by takie wykreowa¢ w miejscowosciach nie posiadajacych wiasnych
eventow, na szlakach kulturowych oferujacych poszerzenie tematycznie zbieznych z ich
profilem zespotéw atrakcji (i proponujgcych przedtuzenie pobytu turysty-uczestnika eventu
w postaci wilasnych produktéw: pakietow, wycieczek itd.) wzglednie w drodze
zmiany/modyfikacji profilu juz istniejacego lokalnego eventu w powigzaniu z utworzeniem
produktow turystycznych 1 intensywng na poczatku, a konsekwentnie realizowang
w kolejnych latach kampanig marketingowa. Do takich (w mojej opinii) nalezag mig¢dzy
innymi kreatywne aspekty aktywnosci kulturalnej, jak imprezy literackie, filmowe, teatralne,
muzyczne oraz grafik, programéw i gier komputerowych dla amatoréw (w powigzaniu ze
spotkaniami z uznanymi fachowcami/performerami, ich wystepami /pokazami i warsztatami
przez nich prowadzonymi), $wigta tradycyjnego i bardziej wspdlczesnego rzemiosta, w tym
kulinaribw z warsztatami 1 degustacjami, a takze imprezy o wysokim poziomie
zaangazowania uczestnikow, ktore eksploatujg juz to no$ne watki fikcji literackiej, filmowej
czy gier (jak konwenty fantasy i zjazdy graczy), juz to watki historyczne, szczeg6lnie te, ktore
w dluzszym okresie cieszg si¢ znaczng popularnos$cia. W tym kontek$cie warto zauwazyc,
ze stosunkowo mato eksploatuje si¢ watki biografii 1 tworczosci postaci wspotczesnych
(przedsiebiorcow, wynalazcodw, designerdw, performerow), ktore dla wielu mtodych ludzi juz
sg lub mogtyby by¢ wzorami aktywnosci 1 kreatywnosci. Miejscowosci, z ktorych tacy ludzie
pochodzg lub w ktorych sg aktywni, moglyby z powodzeniem wykorzysta¢ ten potencjat.

Warto tez zwroci¢ uwage na fakt, ze sama turystyka kulturowa (a dokladniej —
organizacje nig zarzadzajace przy wsparciu gospodarzy atrakcji i samorzadéw) jest w stanie
generowa¢ wlasne eventy, ktore s3 w stanie sta¢ si¢ samodzielnymi atrakcjami
przyciagajacymi turystOw 1 jednoczesnie produktami turystycznymi. Nalezag do nich
na przyktad wspomniane wyzej inscenizacje historyczne, a w rosnacej skali rowniez duze gry
miejskie, jesli towarzyszy im zardéwno profesjonalny i systematyczny marketing (kierowany
selektywnie do mito$nikow danej formy doswiadczenia dziedzictwa czy eksploracji
turystycznej oraz do multiplikatorow oferty), jak i dobrze zorganizowane pakiety turystyczne
obejmujace udziat w programowych elementach imprezy, moduty rozrywki, zakwaterowanie,
a nierzadko rowniez komponent transferu do miejsca wydarzen.

Odpowiadajac na druga czg$¢ pytania: w mojej opinii cechami idealnego eventu
kulturowo-turystycznego miejsca, wspottworzacego jego marke w tej odmianie turystyki
1 jednoczesnie generujacego ruch turystow sa 1) oparcie jego profilu (i konsekwentnie
programow jego kolejnych edycji) na rzeczywistych zasobach dziedzictwa lub utrwalonych
i rozpoznawalnych przejawach wspotczesnej tworczosci kulturalnej tego miejsca (obszaru,
wiekszego regionu), 2) optymalne wykorzystanie tej grupy zasobow, skoncentrowanych
wokol nich ludzkich aktywnosci oraz starannie wyszukanych zewngtrznych aktoréw dla
tworzenia i realizacji programow, ktore a) jednoczes$nie zachowuja zgodnos¢ z podstawowym
profilem eventu (traktowanym jako strategiczny wybor tak zasobow, jak i marketingu eventu)
1 nawigzuja do jego rozpoznawalnych zasobow/watkéw/tematow reprezentowanych na
miejscu (co zmniejsza ryzyko klonowania eventu) oraz b) wiaczaja wcigz nowe wersje,
interpretacje, propozycje ich eksploatacji oraz przedsiewzigcia tworczo do nich nawigzujace,
3) wbudowanie w jego programy rozmaitych elementow zakladajacych aktywny, a nawet
kreatywny udziat uczestnikoOw-turystow  (jak = warsztaty = tematyczne, szkolenia,
wspotzawodnictwo, wystepy amatorskie, eksploracja tematycznych zasobow itd.),
4) oferowanie okoliczno$ciowych rozwinigtych produktow turystycznych (pakietow
eventowych), umozliwiajacych pobyt w okresie eventu 1 uczestnictwo Ww nim,
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zagospodarowanie pozostatego czasu ewentualnie przedtuzenie pobytu, a w razie potrzeby
1 mozliwosci: dojazd 1 powrdt turystow 1 5) profesjonalny i konsekwentny marketing relacji
(a nie jednorazowych transakcji), dobrze identyfikujacy i osiggajacy grupy docelowe
1 multiplikatorow ofert na rynkach emisyjnych (takze krajowych) oraz podtrzymujacy kontakt
z nimi mi¢dzy kolejnymi edycjami imprezy. W kontekscie tych wielowymiarowych i wysoko
postawionych wymagan uwazam, ze optymalnym zarzadca takiego eventu bytaby odrebna
komorka projektowa dzialajagca w organizacji zarzadzajacej obszarowa oferta turystyki
(kulturowej), zespalajaca kompetencje 1 zaangazowanie fachowcow z dziedziny tematycznej
eventu, gospodarzy zasobOw, organizacji imprez i organizacji ustug turystycznych oraz
marketingu, wzglednie odrgbna organizacja projektowa, koncentrujgca swoje dziatanie przez
caly rok (na przykltad w ramach instytucji kultury) na merytorycznym przygotowaniu
programu kolejnej edycji, natomiast odpowiednio wczesnie podejmujagca wspOtprace
z podmiotami z obszaru marketingu i ustug turystycznych, a na przedpolu i podczas trwania
eventu petnigca funkcj¢ jego menedzera. Przy tym dystrybucja i realizacja samych produktow
dla turystéw (zawierajacych komponent programowy eventu) i poszczegolnych ushug recepcji
moglyby by¢ powierzane wspolpracujagcym (co rok tym samym i sprawdzonym) podmiotom
z lokalnej branzy turystyczne;.
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dr Marcin Gorgczko, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

7Z uwagi na ograniczony wolumen mojego do$wiadczenia badawczego
w przedmiotowej kwestii, opr¢ moja opini¢ na refleksjach, jakie nasungty mi si¢ podczas
opracowywania dla czasopisma ,,Turystyka Kulturowa” pigciu juz (i przygotowan do szdstej)
analiz potencjatu turystyczno-kulturowego mikroregiondw, z czym wigza¢ si¢ musial mgj
udziat jako uwazny obserwator w réznego rodzaju eventach, a takze na podstawie
kilkudziesigciu tego typu prac wykonanych przez innych autoréw.

Na wstegpie przyznam, ze mam mieszane odczucia w stosunku do samego stowa
"event". Oczywiscie, jak najbardziej rozumiem potrzebe znalezienia wspdlnego mianownika
dla tak réznorodnych w tematyce 1 formie wydarzef, imprez, inscenizacji, rekonstrukcji,
uroczystosci, turniejow, festiwali, festyndw, wystaw, parad itd., pozwalajacego je jakos
grupowaé co jest po prostu praktyczne 1 wygodne. Jednak kiedy probuje je nazywac
eventami, to na ogét brzmi to dla mnie obco i zbyt czesto nie na miejscu. Tym bardziej,
im bardziej te "eventy" nawigzuja do dziedzictwa kulturowego a wigc do waloréw
wynikajacych z tradycji 1 historii. Zapewne mdj problem wynika z kojarzenia eventu przede
wszystkim ze sferg biznesu, srodowiskiem korporacyjnym a zwtaszcza branzg marketingowa,
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ale przeciez stamtad wtasnie i to catkiem niedawno i chyba nie jednak do konca przeniknat on
do jezyka potocznego. Ale postaram si¢ podgza¢ wzdtuz gldéwnego nurtu.

Eventy sg dla mnie emanacjg potencjatu kulturowego, spolecznego i ekonomicznego
obszaru. Im jest on wigkszy, tym bardziej bogatej i roznorodnej oferty eventowej nalezy si¢
tutaj spodziewaé. Jesli tak nie jest, to przyczyn nalezy szukal raczej po stronie
organizacyjnej, nieudolno$ci w zarzadzeniu ludzka pomystowoscig 1 zaangazowaniem.
Widocznie miejsce to musi jeszcze troche poczekaé na pojawienie si¢ swojego wizjonera.
Glowng role w koordynowaniu tych przedsiewzig¢ odgrywaja obecnie samorzady
terytorialne, poniewaz to do ich zadan nalezy opracowanie cato$ciowej koncepcji programow
1 produktow turystyki kulturowej, jako jednego z wazniejszych obecnie narzedzi inicjowania
i stymulowania rozwoju gospodarczego administrowanej przez siebie jednostki. Wiedza
o tym, ze eventy oprocz generowania dodatkowego ruchu turystycznego (aspekt ekonomiczny
zjawiska) przyczyniajg si¢ rowniez do promowania miejsca w ktorym sg one organizowane
1 zwigkszenia ich rozpoznawalno$ci na zewnatrz wydaje si¢ by¢ dos¢ powszechna. Stad tez
nieprzypadkowo wydarzenia tego typu moga liczy¢ na wsparcie finansowe ze strony
samorzadu. Generalnie wydaje mi si¢ jednak, ze sama idea eventu najczgsciej nie rodzi si¢
przy biurkach urzednikow a przede wszystkim w niezaleznych, zorientowanych tematycznie
i raczej waskich grupach pasjonatow jakiego$ zagadnienia (tematyki). W kazdym razie to oni
wlasnie stanowig podstawowe merytoryczne a czgsto organizacyjne zaplecze eventow.
Zmierzam to tego, zeby to wlasnie symbioz¢ pomi¢dzy wladzami samorzgdowymi a tymi
zaangazowanymi czlonkami lokalnej spoteczno$ci uzna¢ za warunek niemal niezbedny dla
wypracowania atrakcyjnej i trwatej formuty cyklicznego eventu kulturowego. Relacje, ktére
z zasady powinny by¢ autentycznie relacjami partnerskimi bywaja czesto wcale nie tak dobre
jak by sie¢ wydawalo. Organizatorzy stowarzyszajacy si¢ w organizacjach pozarzadowych
czesto traktowani sg przez urzedy jak ucigzliwi petenci przez caty czas dopominajacy sie
0 swoja cze$¢ z budzetowego tortu. Z kolei wladze samorzadowe zbyt czesto wykazuja
sladowe zaangazowanie w realizacje projektow eventowych ,nie troszczac si¢ za bardzo
0 jego poziom, atrakcyjnos¢ 1 frekwencje. Tak jakby gtownym celem tych wydarzen byto,
zeby sie¢ po prostu odbyly i mogly zosta¢ odnotowanie w corocznych urzedowych
zestawieniach. Bywa 1 tak, ze nadmierny rozrost eventu, a zwlaszcza jego komercjalizacja
1 splycenie, powoduje, Ze jego inicjatorzy maja powazny problem aby nadal si¢ z nim
identyfikowa¢. Zdarzajg si¢ wigc sytuacje bardzo rozne, tym bardziej nalezy z uznaniem
moéwi¢ o tych przedsigwzigciach, ktore rozwijaja si¢ z powodzeniem, ku satysfakcji
instytucjonalnych 1 nieinstytucjonalnych organizatorow, uczestnikow ale tez postronnych
obserwatorow.

Druga kwestia, ktora chcialbym poruszy¢ jest konieczno$¢ ustalenia 1 stosowania
przejrzystej hierarchii w strategii promowania eventow przez ich organizatorow. Wydaje mi
si¢, ze zachwalanie z jednakowym entuzjazmem zaréwno imprez mogacych zainteresowac
gosci spoza regionu, jak 1 wydarzen wybitnie lokalnych wskazuje na brak profesjonalizmu.
Pewne wydarzenia kulturalne (zwykle nieliczne) mozna uzna¢ za wiodace (1 warte
szczegblnie intensywnej popularyzacji, budowy marki turystycznej, tworzenia produktow
turystycznych), inne za uzupetniajgce (towarzyszace), jeszcze inne wytgcznie za dopetniajace.
Skoro jako potencjalny ich uczestnik z zewnatrz musz¢ tam dojechaé, chciatbym by¢
wczesniej uczciwie poinformowany o tym, ze ,,zdecydowanie warto tam by¢” (bo podobnych
imprez jest mato lub wrecz ich nie ma), ,,mozna to zobaczy¢” (bo impreza, mimo iz ma wiele
swoich odpowiednikéw, ma réwniez swoja lokalng specyfike), czy tez ,nie warto si¢
fatygowa¢” (bo impreza dopiero wyrabia sobie marke Iub po prostu nie jest adresowana do
przyjezdnych i1 co wigcej nie bedzie). Pisze¢ o tym w kontekScie uzupeiniania kolejnych
punktow w formularzu waloryzacji (ucigzliwa weryfikacja informacji organizatorow, zwykle
zakonczona obnizeniem deklarowanej rangi) ale przeciez podobnie musi chyba irytowac si¢
wigkszo$¢ osob, ktore stwierdzaja, ze sytuacja zastana na miejscu jest diametralnie odmienna
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od obiecywanej. A do tego nadawanie eventowi rangi na wyrost. Jesli jeden z wielu
wykonawcow przyjechat z zagranicy nie oznacza, ze mamy prawo mowi¢ 0 wydarzeniu rangi
mig¢dzynarodowej. Podobnie dziala to w przypadku wielu imprez reklamowanych przez
organizatoroéw jako ,,og6lnopolskie” i ,,wojewodzkie”.

Logicznie rozumujac jesli w przypadku eventow deklaracje organizatorow, czy
gospodarzy regionu okazaly si¢ by¢ na wyrost lub wrecz w ogdle nie miaty pokrycia
w rzeczywistosci, dlaczego ma by¢ inaczej w przypadku pozostatych waloréw kulturowych?
Jak kto§ ma sklonno$¢ do koloryzowania i konfabulacji to raczej zawsze a nie tylko
wybiorczo.

Jesli chodzi o moje typy dobrze funkcjonujacych, sprawdzajacych si¢ i godnych
polecenia ( a wigc dobrze zorganizowanych i wlasciwie zaadresowanych) eventow to
rozpoczn¢ moze od przykladu bez wskazania konkretnej lokalizacji. Sa to wydarzenia
muzyczne (muzyka powazna, elektroniczna, muzyka dawna, muzyka folkowa, poezja
$piewana itd.) organizowane w monumentalnych kosciotach $redniowiecznych. W mojej (co
podkreslam) opinii ich wng¢trza wyjatkowo nadaja si¢ do tego celu, za§ sam udziat takich
wydarzeniach kulturalnych daje zdecydowanie wigkszg szans¢ na poczucie mocy sacrum, niz
podczas typowej mszy w tym samym miejscu. Osobiscie bardzo mnie dziwi, ze cyklicznych
koncertéw w polskich kosciotach organizuje si¢ nie tak znowu wiele.

Zachecenie odbiorcy eventu do spojrzenia na obiekty architektoniczne i ich zespoty
z innej perspektywy jest rowniez gtéownym celem Migdzynarodowego Festiwalu Swiatla
"Bella Skyway Festival” organizowanego w Toruniu od 2009 roku. Jest to trwajace tydzien
widowisko plenerowe, polegajace na wykorzystania obiektow architektonicznych Torunia
jako elementdéw instalacji $wietlnych. Od czterech lat liczba publicznos$ci na festiwalu
przekracza i to znacznie 300 tys. os6b a podczas jego trwania z Torunia do Bydgoszczy
1 z powrotem w godzinach wieczornych i1 nocnych ciggnie si¢ nieprzerwany sznur
samochodow. Spotkatem si¢ co prawda z opiniami, ze podobne iluminacje wypaczaja
pierwotny zamyst tworcy (budowniczego), ktéry zaktadal, Zze bedzie on odbierany
w konkretny, zamierzony przez niego sposob. Ale ich nie podzielam. Nie zaktadatl przeciez
réwniez, ze bedzie on mogl by¢ ogladany przez ludzi z lotu ptaka, uwieczniany na
malowidtach, nie méwiac juz o fotografii cyfrowej, oraz ze bedzie oswietlony przez catg noc.

Kolejny przyktad jako$ znowu ma zwigzek z wydarzeniem natury religijnej a w kazdym
razie majacym taka genezg. W Spycimierzu koto Uniejowa w woj. t6dzkim podtrzymywana
jest ponad stuletnia tradycja ukladania przez mieszkancow wsi dywanow kwietnych w dniu
procesji Bozego Ciata, przebiegajacych przez calg wies. Idea wyjatkowo skutecznie integruje
(dostownie 1 w przenos$ni) lokalng spoteczno$¢ miejscowosci, poniewaz kazdy wiasciciel
odpowiada za odcinek trasy przylegly do jego posesji. Obecnie rozpoznawalno$¢ unikalnego
przebiegu uroczystosci zdecydowanie wykracza poza granice wojewodztwa, sktaniajac wielu
turystow do celebrowania jej witasnie w Spycimierzu. Duzy potencjat eventu zostat
dostrzezony przez witadze pobliskiego Uniejowa, bedacego wiodacym osrodkiem miejskim
w powiecie poddebickim, wyspecjalizowanym w $wiadczeniu ushug turystycznych.
Spycimierskie Dywany Kwiatowe sa obecnie jedng z gtéwnych matek turystycznych gminy,
integrujacych cykl imprez tematycznych trwajacych od maja do sierpnia.

Z kolei w wielu wsiach potozonych wzdluz doliny dolnej Wisty zachowano pamigé
o specyficznych dla tego regionu tradycjach kulinarnych. Obecnie sg one tutaj odtwarzane
1 z powodzeniem popularyzowane. Mimo opracowania wielu materiatow informacyjnych
skierowanych do turystow, wyznaczenia wirtualnych i realnych szlakéw kulturowych itp.,
zjawisko to rozwijato by si¢ wylacznie w skali lokalnej, gdyby nie wlasnie cykliczne eventy
kulinarne. Sa one organizowane w Strzelcach Dolnych w powiecie bydgoskim (,,Swigto
Sliwki”), w Chelmnie (,,Jarmark Jaszczurczy”), w Kietpiu w pow. chetminskim (,,Biesiada
Krélewska”) oraz w Chrystkowie w pow. §wieckim (,, Weekend Mennonicki”). Bezsprzecznie
wiodacg jednak role speinia ,,Festiwal Smaku w Grucznie”, bedacy gtowna plaszczyzng

174



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 6/2017 (listopad-grudzien 2017)

spotkania lokalnych wytwoércéw 1 milo$nikow regionalnej sztuki kulinarnej. Jest on
organizowany przez Towarzystwo Przyjaciét Dolnej Wisty 1 cieszy si¢ od lat duza
popularnos$cig.

I na tym poprzestang bo mysle, ze przyktadow dobrych praktyk w organizowaniu
eventow kulturowych w wielu miejscach Polski jest bardzo duzo. Niestety, wiem réwniez
o wielu przedsiewzigciach, ktore funkcjonuja Zle, lub znacznie ponizej oczekiwan. Wydaje mi
si¢, ze kluczowe dla osiaggnigcia sukcesu jest realistyczna ocena wlasnego potencjatu i jego
konsekwentne wykorzystywanie. Z pewnoscig sporym ryzykiem porazki frekwencyjnej
1 wizerunkowej obarczone sg eventy stanowigce kalki podpatrzonych gdzie§ projektow,
nieudolnie adaptowane do zupetnie czasem odmiennych warunkéw miejscowych.

Na zakonczenie anegdota na temat mikroeventow a wi¢c zagadnienia juz bardziej luzno
powigzanego z zadanym pytaniem. Swego czasu uczestniczylem jako osoba towarzyszaca
w prawdziwie ogdlnopolskiej konferencji naukowo-technicznej w trakcie ktorej przewidziano
wycieczke do skansenu archeologicznego a nastgpnie uroczysta kolacje w restauracji
znajdujacej sie jego sasiedztwie. Atmosfera spotkania byta dos¢ (czy moze nawet zbyt)
podniosta, co si¢ przeciez czesto zdarza w takim gronie. Organizatorzy zatrudnili jednak
niewielka grup¢ rekonstrukcyjng stylizowang na slowianskich wojéow (w sumie tak bez
przekonania, ze to ma sens). Spektakl rozpoczat si¢ od razu od skrocenia dystansu do widzow
1 uswiadomienia im, ze akurat w tym momencie chodzi¢ powinno o wspolng zabawg.
Przeprowadzono pojedynek na jak najbardziej donos$ny i przerazajacy okrzyk bojowy,
pomiedzy uczestnikami konferencji (ponad 200 oséb) a pigcioma wojami. Wojowie
zdecydowanie wygrali (i to wcale nie walkowerem), od razu zrobito si¢ bardziej swobodnie.
Od tego czasu nie lekcewazg znaczenia mikroeventow w podobnych sytuacjach.
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Waznym czynnikiem motywujacym podejmowanie podrézy turystycznych oraz
elementem programéw turystycznych jest kultura. Powszechnie wiadomo, ze wlasciwie
zorganizowane imprezy kulturalne stanowi¢ moga — 1 w wielu przypadkach stanowia - przez
wiele lat wazny czynnik aktywno$ci gospodarczej i spolecznej nie tylko miejscowosci,
w ktorej sie odbywaja, ale takze bliskiej okolicy, a niekiedy takze regionu i kraju. Niektore
z tych imprez majg takze charakter miedzynarodowy. Wszystkie inspirujg rozwdj turystyki,
popularyzujacej z kolei dokonania i warto$ci kulturowe. Interesujace sa zwlaszcza dziatania
lokalne zmierzajgce do zachowania tradycji kulturowej i rewitalizacji kultury regionalne;.

Od lat szczeg6lnie duzy ruch turystyczny obserwowany jest na terenach objetych
ochrong ze wzgledu na jednoczesne wystepowanie bardzo zrdznicowanych walorow
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych. Dotyczy to m.in. niektorych parkéw
narodowych i1 parkow krajobrazowych i ich najblizszej okolicy.
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Parki krajobrazowe obejmuja obszary chronione ze wzgledu na warto$ci przyrodnicze,
historyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe w celu zachowania i popularyzacji tych
warto$ci. Charakterystyke i oceng¢ uwarunkowan spotecznych i gospodarczych, w tym takze
walorow kulturowych, uwzglednia si¢ w ich planach ochrony. Ochrona warto$ci kulturowych
w parkach krajobrazowych jest rownorzedna w stosunku do ochrony wartosci
przyrodniczych. Parki narodowe obejmuja obszary wyrdzniajace si¢ gtownie szczegdlnymi
warto$ciami przyrodniczymi, naukowymi, spotecznymi i edukacyjnymi. Chociaz parki
narodowe utworzono przede wszystkim dla zachowania zasobow, tworow i1 skladnikéw
przyrody, walorow krajobrazowych, to jednak na ich terenie chronione jest takze dziedzictwo
Kulturowe.

Ochrona i ksztaltowania zasoboéw kulturowych na obszarze parkow narodowych i ich
otulin byly przez wiele lat na ogo6t nie dostrzegane lub wrecz traktowane wrecz jako
niepozadane lub nawet zagrazajace glownym funkcjom niektorych parkow. Po latach
doswiadczen w zarzadzaniu tego rodzaju formami ochrony przyrody i wobec coraz szerszego
zrozumienia koniecznosci integracji ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego, nabrato
one zupelnie innego znaczenia. Na obszarach parkow narodowych i1 ich otulin istniejg
obiekty, ich zespoty, a takze uktady rozmaitych historycznych zatozen kulturowych. Stanowia
one posta¢ na ogél minionych sposobow uzytkowania i bytnosci cztowieka na tych terenach
o istotnych warto$ciach poznawczych. Wystarczy wymieni¢ np. hale (szalasy, sztolnie,
krzyze, $wiagtynie) w Tatrzanskim Parku Narodowym, zamki z podzamczami, osady, szlaki,
granice i ich wyznaczniki w terenie w Pieninskim Parku Narodowym, grodziska, zespoty
miynarskie i uzdrowiskowe w Ojcowskim Parku Narodowym, $wigtynie i zespoly sakralne
oraz uklady osadnicze, gérnicze, hutnicze, uprawowe i hodowlane w Swietokrzyskim Parku
Narodowym. Na terenie wszystkich parkéw narodowych, podobnie jak krajobrazowych, oraz
ich otulin wystepuje takze wiele obiektow etnograficznych, §ladow archeologicznych, a takze
warto$ci niematerialnych stanowigcych konieczny do ochrony zaséb dziedzictwa
kulturowego.

Ochrona walorow dziedzictwa kulturowego w parkach narodowych 1 parkach
krajobrazowych jest jak najbardziej uzasadniona poniewaz motywacje tworzenia szeregu
parkow narodowych w Polsce zwigzane byly nie tylko z przestankami przyrodniczymi, lecz
réwniez z kulturowymi. Wyrazane one byty niekiedy inicjowaniem, a zawsze poparciem ze
strony Srodowisk 1 instytucji ochrony zasobow kultury w zazwyczaj dlugotrwajacym procesie
tworzenia tych parkow. Typowanie parkow narodowych jako terendow reprezentujacych
odmienne regiony fizyczno-geograficzno-przyrodnicze w kraju wskazato rownoczes$nie na
odmienno$¢ cech regionow  historyczno-etnograficzno-kulturowych,  wystepujacych
chociazby s$ladowo w kazdym z krajowych parkéw. Uwarunkowania ochrony parkow
narodowych, okreslane takze w ich planach ochrony, w pewnym zakresie ograniczyty lub
chociaz staraly si¢ ograniczy¢ intensywny rozwo6j gospodarczy tych obszaréw, wplywajac na
zachowanie obiektow, zatozen i struktur historycznych. Ochrona walorow dziedzictwa
kulturowego ma uzasadnienie takze na terenach otulin tych parkow, bowiem wigkszos¢ ich
obszarOw obejmuje tereny rolno-lesno-osadnicze, ktérych struktury przestrzenne oraz
wystepujgce tam elementy stanowig zasob kulturowy charakterystyczny dla danego regionu.
Zachowanie rdznorodno$ci kulturowej tych obszaré6w znacznie wzbogaca ich turystyczna
atrakcyjnos¢, stanowigc dla nich wtasciwg oprawe.

Bez watpienia najbardziej warto$ciowe nie tylko pod wzgledem poznawczym, ale takze
generowania okreslonych wartosci gospodarczych, sg produkty tworzace kompleksowa oferte
przyrodniczo-kulturowo-uzdrowiskowa w okreslonych miejscowosciach, dla ktérych maja
one wyrazny wymiar ekonomiczny. Przywota¢ chcemy cztery przyktady takich sytuacji.

Jednym z najwazniejszych cyklicznych wydarzen muzycznych w kraju jest Festiwal
Moniuszkowski w Kudowie-Zdroju (otulina Parku Narodowego Gor Stotowych), ktorego
pierwsza edycja odbyta si¢ 15 lipca 1962 r. w 90. rocznic¢ $mierci Stanistawa Moniuszki
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(1819-1872), ojca polskiej opery narodowej. Organizatorem Migdzynarodowych Festiwali
Moniuszkowskich w Kudowie-Zdroju jest Moniuszkowskie Towarzystwo Kulturalne,
powstate w 2003 r. jako organizacja skupiajaca mitosnikow muzyki Stanistawa Moniuszki.
Festiwal popularyzuje muzyke w formie koncertowej prezentujgc glownie arie i piesni
Stanistawa Moniuszki. Przez 55 lat na Festiwalu wystepowato wielu $piewakow i muzykow,
znani solisci, zespoty operowe, orkiestry symfoniczne i kameralne, gwiazdy scen operowych
1 teatralnych z catego swiata. W 1999 r. do repertuaru Festiwalu wprowadzono takze turnieje
koncertowe tenorow, gromadzace najwigckszych polskich §piewakow. Od lat w czasie trwania
Festiwalu odbywa si¢ Korow6d Moniuszkowski, w ktorym artysci, wtadze 1 mieszkancy
w polskich strojach szlacheckich przechodza ulicami miasta zapraszajac do wspdlnego tanca

W okresie letnim istotnym uzupetnieniem oferty kulturalnej sg takze rézne cykliczne
imprezy, np. Koncerty Zdrojowe, Dni Kudowy, Lato Filmowe w Hrabstwie Ktodzkim,
Miedzynarodowe Spotkania i Warsztaty Teatralne, wieczory przy muzyce ,, Taneczne Lato”,
Kudowski Festiwal Podr6zy Kulinarnych (cykl wieczorow autorskich z opowiesciami
z podrozy, prezentacja kuchni regionalnych réznych kontynentdéw), a takze recitale i1 zajecia
dla dzieci. W pobliskiej Pstraznej, obecnie dzielnicy Kudowy-Zdroju, gdzie znajduje si¢
Muzeum Kultury Ludowej Pogérza Sudeckiego organizowany jest caly szereg imprez
folklorystycznych, m.in. Prezentacja Zespotow Ludowych Ziem Pogranicza ,,R6za Klodzka”,
Lato Filmowe w Skansenie, Cepowisko, Dzien Rzemiost i Zaje¢ Wiejskich, Festiwal Ggsiny,
Swigto Ziemniaka, pokazy wypieku chleba i ubijania masta, majoéwki, imprezy z okazji nocy
swigtojanskiej

Takze w otulinie Parku Narodowego Gor Stolowych kazdego roku na poczatku sierpnia
odbywa si¢ Migdzynarodowy Festiwal Chopinowski w Dusznikach-Zdroju, be¢dacy
najstarszym nieprzerwanie dzialajacym festiwalem pianistycznym oraz najstarszym
festiwalem muzycznym. Pierwszy odbyl si¢ 25-26 sierpnia 1946 r. dla uczczenia 120.
rocznicy wystepow w Dusznikach-Zdroju Fryderyka Chopina (1810-1849), ktéry przyjechat
tutaj w 1826 r. wraz z matka i siostrami Ludwika i Emilig w celach kuracyjnych. W czasie
tego pobytu 16-letni Fryderyk Chopin po raz pierwszy koncertowal za granica w celach
charytatywnych. Inicjatywa zorganizowania festiwalu pianistycznego, podjeta przez
owczesny Zwigzek Uzdrowisk Dolnoslaskich, miala poczatkowo takze duze znaczenie
patriotyczne dla Polakow przybywajacych na tzw. Ziemie Odzyskane. W latach 1946-1972
merytoryczng opieke nad Festiwalem miat Instytut Fryderyka Chopina (pdzniejsze
Towarzystwo im. Fryderyka Chopina). W 1973 r. zostata ona przejeta przez Dolnos$laskie
Towarzystwo Muzyczne we Wroctawiu. Do 1960 r. podczas Festiwalu prezentowano tylko
utwory Fryderyka Chopina, w pdzniejszych latach takze innych kompozytorow. W czasie
trwania Festiwalu odbywajg si¢ takze rozne prelekcje, odczyty, wyktady, koncerty stowno-
muzyczne oraz recytacje poezji.

Od pot wieku najwigkszym 1 najwazniejszym wydarzeniem muzycznym w kraju jest
Festiwal im. Jana Kiepury w Krynicy-Zdr6j (Popradzki Park Krajobrazowy), ktorego
pierwsza edycja odbyla si¢ 2-3 wrzesnia 1967 r. Festiwal, upami¢tniajacy zycie 1 tworczos¢
polskiego $piewaka (tenor) Jana Wiktora Kiepury (1902-1966), obejmuje prezentacje
wielkich dziet operowych, operetkowych, spektaklow baletowych, teatralnych oraz koncerty
promenadowe. Za sprawg tej imprezy, ktéra w latach 2003-2011 odbywata si¢ pod nazwa
Europejski Festiwal im. Jana Kiepury, do Krynicy-Zdroju przyjezdzajg artysci i publicznos¢
z calego $wiata.

Zupehie innego rodzaju produktem jest cieszacy si¢ od prawie 180 lat niestabngca
popularno$ciom sptyw tratwami przetomem Dunajcem w Pieninach. Dostarcza on nie tylko
niepowtarzalnych atrakcji rekreacyjnych, ale zawiera takze tresci przyrodnicze i kulturowe
zwigzane z historig sptywu 1 okolicznych miejscowosci, obiektow znajdujacy si¢ na jego
trasie 1 ludzi z nim zwigzanych. Przelom Dunajca przez Pieniny Wtlasciwe w Pienifiskim
Parku Narodowym ponizej Zbiornika Czorsztynskiego pomig¢dzy Sromowcami Niznymi
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a Szczawnicg stanowi jeden z najpigkniejszych przelomoéw rzecznych w Europie, gdzie rzeka
tworzy wiele ostrych zakoli, a wapienne §ciany skalne osiagaja znaczne wysokosci. Poczatki
splywu siegaja pierwszej potowy XIX w.; jego pierwszy opis jako zorganizowanej imprezy
pochodzi z 1840 r. Poczatkowo mial on charakter towarzyskich imprez organizowanych dla
gosci okolicznych dwordéw i zamkdéw. Upowszechnienie sptywu zwigzane byto z rozwojem
Szczawnicy jako uzdrowiska 1 dziatalno$cig jej wihasciciela Jozefa Szalay (1802-1876), ktory
nadal sptywowi w tym okresie szczegolng oprawe. Wiadystaw Ludwik Anczyc (1823-1883),
poeta, dramatopisarz 1 wydawca pisal: "Kto nie byl w Tatrach i Pieninach, ten nie byt nigdzie
i nic nie widziat". W XX wieku jego organizacja sptywu po polskiej stronie zajelo sig
powstate w 1934 r. Polskie Stowarzyszenie Flisakow Pieninskich na rzece Dunajec
w Sromowcach Niznych, w sklad ktorego wchodzili flisacy z Kroscienka, Szczawnicy,
Sromowiec Wyznych i Niznych, a od 1935 r. takze z Czorsztyna. Uchwata VII Walnego
Zgromadzenia Migdzynarodowej Unii Ochrony Przyrody 1 jej Zasobow (IUCN, 24 czerwca
1960 r.) okreslita, ze "Siodme Walne Zgromadzenie pozostajgc pod glebokim wrazeniem
wspaniatosci Przetomu Dunajca i Pieninskiego Parku Narodowego, wyraza przekonanie,
ze jest to tak pod wzgledem botanicznym, jak i ze wzgledu na piekny krajobraz jedno
z najpigkniejszych i najcenniejszych miejsc w Europie”. Frekwencja turystow sptywajacych
tratwami przetlomem Dunajca si¢gga do 250 tys. 0sob rocznie. Tras¢ przetomu mozna przejs$é
takze pieszo lub przejecha¢ rowerem Drogg Pieninskg ze Szczawnicy do Czerwonego
Klasztoru, prowadzaca wzdluz prawego brzegu Dunajca, niemal w catosci po stowackiej
stronie.

Sptyw Dunajcem jest takze waznym elementem oferty turystycznej dla uzdrowiska
Szczawnica-Zdroj (czgsciowo w otulinach Pieninskiego Parku Narodowego i Popradzkiego
Parku Krajobrazowego, w sasiedztwie Gorczanskiego Parku Narodowego). Do leczenia gosci
tego kurortu wykorzystuje si¢ wlasne surowce balneologiczne, gtéwnie wody mineralne, jak
réwniez walory srodowiskowe jakimi sg leczniczy mikroklimat oraz przyroda Pienin, Gorcow
1 Beskidu Sadeckiego. Wzbogaceniem oferty uzdrowiskowej sa takze bardzo bogate zasoby
kulturowe zwigzane z licznymi okolicznymi miejscowosciami 1 dziatalnoscig lokalnych
mieszkancow. Pieniny maja wyraznie wyodrebniong, autentyczng i zywa kulture lokalng, na
ktora sktada si¢ folklor goralski, m.in. gwara, kuchnia, rekodzieto ludowe, muzyka, taniec,
oryginalny strdj. Kulturowe dziedzictwo Pienin przetrwato takze dzigki ogromnemu
przywigzaniu mieszkancow tych terendw do tradycji 1 wiasnej tozsamosci, pielggnowanej
zwlaszcza przez tworcow ludowych. W bezposrednim sasiedztwie parku bogata dziatalno$é
artystyczng inspirowang przyroda i kulturg Pienin prowadzi wiele oséb zajmujacych si¢ m.in.
rzezba malarstwem (w tym takze na szkle), drzeworytnictwem, lutnictwem, haftem,
koronkarstwem, zdobieniem pisanek, kusnierstwem, goralskim krawiectwem, poezja, takze
pisang gwarg i zwigzang z zywym na tym terenie kultem Swigtej Kingi. Wiele prac nalezy
do najwybitniejszych osiggnie¢ wspotczesnej sztuki ludowej. Niektore z nich znajdujg sie
w kosciotach w Debnie Podhalanskim, Kroscienku nad Dunajcem oraz w zbiorach wielu
muzedéw etnograficznych.

W okresie letnim duza popularnoscia cieszy si¢ takze odbywajacy si¢ w Szczawnicy-
Zdroju Festiwal Muzyka nad Zdrojami, organizowany przez Fundacje¢ Kultury Szlak. Podczas
tego Festiwalu odbywaja si¢ w roznych wnetrzach (sakralne, sale kameralne, muszla
koncertowa) koncerty promujgce muzyke powazng w bardzo dobrych wykonaniach,
zréznicowang stylistycznie i dostosowang do potrzeb melomandéw. Odbywaja si¢ takze
koncerty choralne, kameralne, a takze recitale skrzypcowe, fortepianowe 1 organowe.
Koncerty s3a niekiedy uzupelniane poezja lub innymi elementami podnoszacymi
ich atrakcyjno$¢. Organizatorzy starajg si¢ takze zaprezentowal osiggnigcia artystow
zwigzanych z regionem

Wszystkie te imprezy, niezwykle poszerzajac oferte uzdrowisk, sg organizowane juz od
wielu lat i maja ustalong renom¢ i to nie tylko w skali regionalnej. Zaréwno turysci,
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kuracjusze, jak i uczestnicy przybywajacy tylko dla wymienionych imprez, maja mozliwo$¢
skorzystania z produktéw taczacych kompleksowo mozliwos$ci korzystania z zasobow kultury
materialnej 1 niematerialnej, waloréw uzdrowiskowych i przyrodniczo-krajobrazowych,
unikatowych zarowno w skali kraju, jak 1 Europy.

dr Mirostaw Marczak, WyZisza Szkola Bankowa w Gdansku

Pozwole sobie na wyrazenie do$¢ subiektywnej opinii na temat roli eventow w procesie
zarzadzania destynacjg turystyczna, w szczegoOlnosci dotyczacej umiejscowiania ich
w roznego rodzaju dokumentach strategiczno-planistycznych (m.in. strategie rozwoju,
programy rozwoju turystyki, koncepcje rozwoju produktu turystycznego danego obszaru itp.).
Otoz, na bazie wlasnego do$§wiadczenia moge stwierdzi¢, ze eventy (takze o charakterze
kulturowym) nalezy podzieli¢ na dwie grupy, tj. eventy, ktore w zauwazalny sposob
przyczyniaja si¢ do wzrostu przyjazdowego ruchu turystycznego do danej destynacji oraz
eventy, ktore jako czynnik przyczyniajacy si¢ do wzrostu liczby turystow majg charakter
marginalny. Nalezy roéwniez podkres§lic, ze eventy =zaliczone do pierwszej grupy,
m.in. ze wzgledu na cykliczno$¢ organizacji (np. co rok lub co dwa lata), wptywaja na wzrost
przyjazdowego ruchu turystycznego jedynie w krotkim okresie, obejmujacym czas przed
rozpoczeciem eventu, w trakcie jego trwania oraz ewentualnie krotki okres po jego
zakonczeniu. To wlasnie wtedy turySci eventowi korzystaja z podstawowych ustug
turystycznych (transport, nocleg, wyzywienie, rozrywka), oczywiscie przy zalozeniu,
ze rzeczywiscie gldwnym motywem ich przyjazdu do danej destynacji byt wlasnie 6w event.
Pojawia si¢ zatem pytanie: czy rzeczywiscie eventy odgrywaja tak wazna rol¢ w rozwoju
turystyki? | dalej: czy eventy nalezy w tak wyrazny sposob eksponowa¢ we wspomnianych
juz przeze mnie réznego rodzaju dokumentach strategiczno-planistycznych? Moim,
skromnym zdaniem rola eventéw we wspotczesnej literaturze z zakresu zarzadzania
1 administrowania wspotczesng funkcja turystyczng jest sztucznie kreowana i delikatnie
mowigc, co najmniej przeceniona. Pelnig one bowiem jedynie funkcje uzupelniajaca
w stosunku do oferty stanowigcej turystyczny produkt rzeczywisty danej destynacji.
Oczywiscie, organizacja roznego rodzaju eventow (sportowych, rekreacyjnych, kulturowych)
w pewnym stopniu wplywa na podwyzszenie tzw. atrakcyjno$ci postrzeganej danego obszaru,
jednakze moim zdaniem wplyw ten jest nieznaczny i1 ogranicza si¢ jedynie do wybranych
grup docelowych odbiorcow, przyktadowo fascynujacych si¢ danym zjawiskiem, czy tez
problematyka. W zdecydowanie wigkszym stopniu eventy skierowane sg natomiast do
mieszkancow poszczegdlnych destynacji, czgsto stanowigc dla nich swego rodzaju
odskoczni¢ od szarej codziennosci. Pragng wyraznie podkresli¢, Zze moje stanowisko nie jest
poparte wynikami badan empirycznych. Stanowi ono bowiem wynik wieloletnich obserwacji
zjawiska powszechnie nazywanego jako ,,organizacja eventu turystycznego”. Moim zdaniem
pojecie to juz dawno stracito swoj pierwotny sens i wydzwigk. Obecnie kazda impreza,
roOwniez ta organizowana w remizie strazackiej urasta do miana eventu turystycznego,
a przeciez nie o to chodzi. Idea eventu to przede wszystkim organizacja imprezy
niepowtarzalnej, charakterystycznej, czgsto o charakterze masowym, na udziat w ktorej czeka
si¢ przez caty rok (czasem dhuzej). To przede wszystkim wydarzenie, dla ktorego turysta
przyjezdza do danej destynacji, przy okazji korzystajac z innych ustug turystycznych.

Podsumowujac swoja wypowiedz, pragne wyraznie podkre§li¢, Ze nie neguje
organizacji roznego rodzaju eventéw. Z pewnoscig ich organizacja wzbogaca oferte
turystyczng poszczegolnych destynacji w wiekszym lub mniejszym stopniu. Niemniej jednak,
nie przeceniatbym ich roli jako czynnika determinujgcego rozwoj turystyki przyjazdowej na
dany obszar.
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dr Piotr Kociszewski, UW, Warszawa

Odpowiadajac na zadane pytanie, w pierwszej kolejnosci pragne przywota¢ jedng
z zapewne wielu definicji wydarzen kulturalnych, lecz w mojej opinii niejako wskazujacg na
ich istotng ceche. Wedlug zatem J. Kaczmarka, A. Stasiaka i B. Wlodarczyka [2010, s. 107]
za wydarzenia kulturalne nalezy uzna¢ ,,zorganizowane zdarzenia lub grup¢ zdarzen, ktore
swoja tematyka nawigzuja do materialnego dorobku catego spoteczenstwa”.

Ten wspomniany dorobek moze mie¢ r6zny ksztalt, jednak jesli moéwimy o konkretnych
obszarach — regionach to wazne - aby pozostawal dla nich charakterystyczny / specyficzny,
czasem wrecz wyrdzniajacy je na tle innych obszarow.

W tym miejscu konstruktywnym krokiem jest siggniecie do koncepcji elementow
sktadowych przestrzeni turystycznej wplywajacych na jej charakter B. Wtodarczyka [2011].
Przywotany Autor wskazuje na wzajemne powigzania dziedzictwa przyrodniczego
1 kulturowego, infrastruktury oraz czlowieka, podkreslajac jednoczesnie, iz okreslenie
proporcji pomiedzy powyzszymi sktadnikami przestrzeni turystycznej pozwala w sposob
bardziej szczegblowy wskaza¢ jej charakter. Relacje te moga przyjmowac rézng postac, od
wypelniania wigkszej cz¢sci tej przestrzeni do catkowitego ich braku.

Przywotane podejscie wydaje si¢ istotne w kontek$cie postawionego pytania, bowiem to
rozpoznanie charakteru przestrzeni turystycznej pozwala na konkretne okreslenie w jej
ramach specyfiki r6znorodnych wydarzen kulturalnych — lokalizacji, przebiegu, zasiggu,
struktury uzytkownikow, wreszcie cyklicznos$ci.

Oddzielnie nalezy spojrze¢ na znaczenie czlowieka w konkretnej przestrzeni
turystycznej — np. na poziomie regionalnym. B. Wiodarczyk [2011] podkresla, iz jest on
zaréwno jej przedmiotem, mieszkancem, a takze zarzadca i organizatorem. Takie szerokie
spojrzenie jest posrednio odpowiedzig na postawione pytanie — dopiero zaangazowanie
przedstawicieli poszczegdlnych grup, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wspotprace
zarzagdcOw 1 organizatorow z mieszkancami — bedacymi autentycznymi $wiadkami
1 ,,przekazicielami” wspomnianego dorobku danego spoteczenstwa lokalnego moze przynies¢
pozytywne efekty.

Przechodzac z kolei do pierwszej czesci pytania — odpowiedZ wydaje si¢ by¢ ztozona
1 w duze] mierze warunkowana przez spOjng wizj¢ wspomnianych powyzej podmiotow.
Z doswiadczenia piszacego te stowa — jako organizatora turystyki, przewodnika i pilota, nie
tylko badacza — wydarzenia mogg by¢ odbierane na kilku ptaszczyznach. Po pierwsze — jako
zaproszenie do szerszego poznawania danego regionu, tj. poprzez udzial w wydarzeniu
zaznajamiamy si¢ ze specyfika danego obszaru i zaciekawieni nig pragniemy przyby¢ tam
ponownie — na dluzej i spokojniej (slow tourism?), juz skupiajac si¢ na wiasciwym
zwiedzaniu. Po drugie — dzieje si¢ to poprzez fakt, ze wydarzenie moze by¢ niejako
»streszczeniem” — wizytdwka danego obszaru, skupieniem w jednym czasie 1 miejscu
przedstawicieli — w praktyce roztozonych w przestrzeni punktow. Wreszcie — wydarzenie ze
wzgledu na swdj charakter moze by¢ tylko prezentacja pojedynczych watkéw z catego
bogatego wachlarza propozycji regionu, a wigc niejako zacheta do powrotu 1 udzialu
w kolejnych eventach, aby uzyskaé szersze spektrum spojrzenia.

Wiasciwg ilustracjg dla powyzszych rozwazan moga by¢ 2 przyktady:

1. Kurpie / Kurpiowszczyzna — rozumiane jako region na pograniczu administracyjnego
wojewodztwa mazowieckiego 1 podlaskiego, o charakterystycznych cechach kulturowych.
Bardzo popularne z perspektywy organizatora turystyki dzialajacego w Warszawie sa
wyjazdy wilasnie na Kurpie zwigzane z udzialem w roéznych wydarzeniach kulturalnych.
Wazng cecha jest ich cykliczno$¢, stato§¢ miejsca 1 wilasciwie przygotowana promocja.
Kalendarz imprez rozpoczyna si¢ wraz z okresem wiosennym Niedzielg Palmowa w Lysych,
gdzie ma miejsce konkurs palem wielkanocnych. Kolejnymi wydarzeniami wartymi uwagi sa
m.in. inscenizacja tradycyjnego kurpiowskiego wesela oraz zamykajace sezon letni
»Miodobranie kurpiowskie”. Udzial w poszczegodlnych eventach moze ukladac¢ si¢ niejako
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w cato$¢, ale nawet przyjazd na tylko jedno z wydarzen pozwala juz zainteresowal si¢
regionem. Swoistym kontinuum stajg si¢ wowczas kolejne wycieczki juz poza wydarzeniami,
ale pozwalajace odkrywac¢ dalsze watki regionu, np. wyjazdy kulinarne.

2. Drohiczyn — w wojewddztwie podlaskim, potozony w dolinie Bugu. Szerzej zostal opisany
w tekstach autora (m.in. 2015, 2016). W konteks$cie realizowanych tam wydarzen warto
podkresli¢, iz odbywajace si¢ w miescie uroczystosci oraz imprezy zwigzane sg z réznymi
obchodami, zaréwno rocznicowymi, jak i okoliczno$ciowymi. Przeprowadzone badania
wykazaty, ze czgsto sg one organizowane przy zaangazowaniu wiadz lokalnych, wiadz
kos$cielnych, Domu Kultury, a takze szkot [Kociszewski 2015].

Interesujacym wydarzeniem jest sptyw kajakowy, rozpoczgty w 2013 roku —
,»300 kajakow na 500 lat wojewddztwa podlaskiego”. Event ten ma charakter cykliczny,
a od 2015 roku uczestnikom zaproponowano wydtuzenie trasy sptywu — do opcji
dwudniowe;j.

Co ciekawe, mimo iz w kontekscie dziedzictwa regionu kajaki sg elementem tak
naprawde nowym to staty si¢ znakiem rozpoznawalnym gminy, nawigzujac do jej dziedzictwa
przyrodniczego — doliny rzeki Bug. Interesujacym przykladem jest placowka muzealna —
Nadbuzanski Park Historyczno-Kulturowy ,,Bug — pogranicze kultur i religii”, powstala
dzicki dofinansowaniu unijnemu, a w praktyce zagospodarowaniu przestrzeni i budynkow
Muzeum Regionalnego oraz budynku ,,Starej Gminy”. Juz w samej nazwie widoczne jest
odwotanie, zarowno do elementéw kulturowych, jak i do dziedzictwa przyrodniczego — samej
rzeki. Najnowszg cz¢$¢ parku historyczno-kulturowego stanowi jedyne w Polsce Muzeum
Kajakow, otwarte wiosng 2013 roku. Muzealny zbiér liczy kilkanascie egzemplarzy
zabytkowych kajakow oraz kolekcje akcesoriow 1 caly czas powigksza sig. Jest to
niewatpliwie atrakcja, szczeg6lnie w kontekscie rozwoju turystyki kajakowej w dolinie rzeki
Bug. Z obecnych posiadanych przeze mnie informacji wynika, ze watek kajakowy rozwija si¢
nadal, to jest. w planach jest powstanie zupetnie nowego budynku muzeum, bowiem opisana
powyzej siedziba na chwilg obecng jest juz niewystarczajaca.

Konkludujac, wydarzenia kulturalne — o roznorodnym charakterze majg sta¢ si¢
wlasciwa wizytowka regionu / obszaru jesli przede wszystkim pozostang spdjne — zarowno w
wymiarze przedmiotowym (prezentacji dziedzictwa), jak i podmiotowym — angazujac
szerokie grono osob zwigzanych z dziedzictwem (w roznych kategoriach).
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